BRASIL FOODS

Uma empresa com duas
grandes historias e um
grande futuro
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DESTAQUES DE 2009

R$ milhdes 2009 2008 2007 2006 2005
Receita bruta 24.426 13.161 7.789 6.106 5.873

Mercado interno 15.282 8.104 4.589 3.644 3.036

Mercado externo 9.144 5.057 3.199 2461 2.837
Receita liquida 20.937 11.393 6.633 5.210 5.145
Lucro bruto 4.730 2,759 1.873 1.344 1.459
Margem bruta (%) 226 242 282 258 284
Lucro operacional 416 709 504 191 547
Margem operacional (%) 20 6,2 7.6 3,7 10,6
EBITDA 1.222 1.159 803 456 745
Margem EBITDA (%) 58 10,2 12,1 8,7 14,5
Lucro liquido 228 54 321 117 361
Margem liquida (%) 11 0,5 4,8 23 7.0
Lucro liquido ajustado®® 360 155 321 117 361
Margem liquida ajustada (%)@ 1,7 14 48 23 7,0
Valor de mercado 19.792 6.155 8.230 4,975 3.523
Ativo total 25.671 11.219 6.543 4.829 3.625
Patrimonio liquido 13.135 4111 3.226 2.105 1.223
Divida liquida 3.878 3.390 429 633 765
Divida liquida/EBITDA 317 292 053 1,39 1,03
Lucro por acao - RS 0,28 0,26 1,73 0,71 2,70
Ne acoes 436236623 206958103  185.957.152  165.957.152 44.652.384
Ne a¢cdes em tesouraria 1.226.090 430485 430485 430485 143.495

(1) Resultado proforma, incorporando os dados de Sadia desde 1.1.09

(2) Resultado liquido ajustado - parcela relativa ao &gio das aquisicdes liquida de impostos em 2008 e desconsiderando a absor¢do do prejuizo fiscal relativo a incorporacao da
Perdigéo Agroindustrial S.A., ocorrida nos resultados do primeiro trimestre de 2009.

(3) Consolidado excluindo as agdes em tesouraria.
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(1) Dados de 2009 proforma, como se a incorporagao de ages da associagdo com a Sadia tivesse ocorrido em 1.1.2009
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L Apresentacao

A BRF une atributos

de tradicao, inovacao,
qualidade e confiabilidade,
para se tornar uma das
empresas mais admiradas
do mundo

BRF-BRASIL FOODS S.A.
NASCE UMA NOVA EMPRESA

Em maio de 2009, foi celebrado um Acordo
de Associacdo entre a Perdigdo e a Sadia, que
resultou na criagdo da BRF Brasil Foods S.A.
(GRI'2.9).

Esta associacdo, uma das principais
operacoes do ano no mercado de capitais,
consolidou-se como um marco definitivo na
trajetdria da industria de alimentos brasileira
e mundial.

O passo inicial do processo, que culminou
com a criagdo da maior empresa global de
protefnas em valor de mercado, foi a altera-
¢do da denominagdo social da Perdigdo, que
passou a se chamar BRF Brasil Foods SA. e
teve sua sede social deslocada de Sdo Paulo
(SP) para Itajaf (SC).

A bem-sucedida estruturacao societdria
por pemuta de acdes foi realizada em duas
etapas: a primeira aconteceu em julho, com a
incorporacdo das acoes da HFF Participaces
S/A, que detinha a maioria das acoes ordind-
rias de emisséo da Sadia.

Em agosto, foi efetivada a segunda etapa
societdria com a incorporacao das acoes
ordinarias e preferenciais da Sadia pela BRF.

Em linha com as boas praticas de go-
vernanga corporativa adotadas pela BRF, o
estatuto social da Companhia foi alterado, o
que culminou com a definicdo de uma nova
estrutura para o Conselho de Administracéo,
que passou a ser conduzido por dois co-
presidentes.

A receptividade do mercado em relagdo
a nova Companhia ficou evidenciada pelo
sucesso da oferta publica de acées, no valor
de RS 5,3 bilhdes, que precisou ser ampliada
com um lote suplementar de 15%, em virtu-
de do grande interesse dos investidores.

Reconhecida pela qualidade dos seus
produtos, pela eficiéncia de sua distribuicdo
e pela forca de suas principais marcas, a BRF
une atributos de tradicdo, inovacao, qualida-
de e confiabilidade, para se tornar uma das
empresas mais admiradas do mundo.



BRF EM NUMEROS

- Mais de 100 mil funcionérios

- Receita bruta de RS 24,4 bilhdes

- Exportacoes anuais de RS 9,1 bilhoes

« Parque industrial com 63 unidades de
producdo

- Portfélio com mais de 3 mil SKUs com
marcas lideres

PERFIL CORPORATIVO

A BRF Brasil Foods S.A. é a maior expor-
tadora mundial de aves e a maior Empresa
global de proteinas em valor de mercado,
além de ser uma das principais captadoras de
leite e processadora de lacteos do Brasil. (GRI
2.1,26,2.8)

Companhia de escala internacional sediada
em Itajai (SC), possui 60 unidades industriais
no Brasil e outras trés no exterior (Argentina,
Inglaterra e Holanda), exporta seus produtos
para mais de 110 paises e detém um portfolio
superior a 3.000 itens (SKUs), distribuidos
entre os segmentos de carnes, ldcteos, mar-
garinas, massas, pratos congelados, vegetais
congelados, entre outros. (GRI 2.3,2.4,2.5,2.8)

Por meio de uma ampla e complexa
estrutura de distribuicao especializada na
cadeia de frio, que contempla 36 centros
de distribuicdo, estd presente em lares de
consumidores abrangendo todo o territério
nacional, além de paises da Europa, Asia,
Africa, Emirados Arabes, entre outros (GRI 2.3,
2.7,2.8)

No mercado interno, que corresponde
a 58% das vendas totais, mantém marcas
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RANKING DE LIDERANCA

- Maior Companhia de industrializados e
congelados do Brasil

- Maior exportadora mundial de aves

« Maior branded food company do Brasil

- 23 maior exportadora mundial de carnes

como Perdigao, Sadia, Batavo, Elegé, Chester,
Rezende, Confianca, Fiesta, Wilson, Miss Daisy,
Qualy, Doriana e Becel (esta Ultima por meio
da joint-venture com a Unilever) e Turma da
Mbnica (licenciada). No mercado internacio-
nal, responséavel por 42% das vendas, tem
como principais marcas Perdix, Sadia, Hilal,
Halal, Batavo, Fazenda, Borella, Corcovado e
Confidence. (GRI 2.2)

As acdes da BRF estdo listadas na
BM&FBOVESPA e na Bolsa de Nova York (NYSE)
com ADRs nivel lll. Integra desde 2006 o Novo
Mercado, segmento reservado a empresas
com alto nfvel de governanca corporativa.

Os papéis da BRF compdem o Ibovespa,
considerado o mais importante indicador de
desempenho médio de cotacdes do mercado
brasileiro e, pelo quinto ano consecutivo,
esté presente na carteira do Indice de Sus-
tentabilidade Empresarial (ISE), um seleto
rol de companhias comprometidas com a
responsabilidade empresarial, ambiental e
social, além de outros importantes indices da
BM&FBOVESPA.

Caracterizada pelo controle
acionario pulverizado e
difuso, a BRF concede
direitos igualitarios e
mecanismos de protecao
a0s seus acionistas

Nota: para um melhor entendimento, consideramos
dados proforma para os anos 2008 e 2009, os quais
consolidam as informacgoes integrais da Sadia S.A.
como se a incorporacao de agées tivesse ocorrido no
dia 1.1.2008 e em legislagao societaria de acordo com
o especificado.



BRF Brasil Foods

Participar da vida das pessoas,
oferecendo alimentos saborosos,
de alta qualidade e a precos
acessiveis, em qualquer lugar do
mundo.

Confiabilidade

Nos somos confidveis, éticos e transparentes.
Cumprimos o que prometemaos e assim
construimos relacdes de respeito mutuo com
nossos clientes, fornecedores, colegas de
trabalho e acionistas.

Qualidade

Nos temos obsessdo pela qualidade e
seguranga alimentar. Perseguimos a inovacéo
para estar na vanguarda e contribuir para

0 bem-estar de nossos consumidores em
todas as partes do mundo.

Participacao

Nos trabalhamos com paixdo para sermos
uma das melhores empresas globais de
alimentos. Somos comprometidos com o
que fazemos, e fazemos com garra, forca e
determinacao.

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

Seremos a melhor Para n6s da BRF, o
escolha em qualquer trabalho de hoje
lugar, tornando-nos faz o mundo de

uma empresa de amanha melhor
classe mundial 2020

Vamos crescer e
expandir nossas
operacoes de
forma globalizada

Simplicidade

Nos acreditamos na simplicidade
operacional e a praticamos como estilo de
trabalho. Resolvemos problemas de forma
rapida e pratica.

Pessoas

Nos somos comprometidos, desenvolvemos
e valorizamos o espirito de equipe e assim
construfimos o futuro de nossa empresa.

Eficiéncia

Nos praticamos uma gestao que valoriza
a eficiéncia e a lucratividade, evita o
desperdicio e assim respeita Nossos
acionistas.

Responsabilidade socioambiental

N&s temos e teremos, cada vez mais, um papel
importante como agente de desenvolvimento
social nas localidades onde atuamos.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
O ano de 2009 certamente ficard marcado
como um dos mais importantes ao longo dos
75 anos de existéncia de nossa Companhia. A
associacao entre Perdigdo e Sadia, que culmi-
nou com a criacdo da BRF Brasil Foods, vem
sendo considerada como uma das fusoes
mais significativas do pais pela magnitude
do negdcio, que deu origem a uma Empresa
lider no comércio internacional de proteina
animal, maior exportadora mundial de aves e
102 maior Empresa de alimentos do planeta.

Tais posicdes nos enchem de orgulho e
responsabilidade, pois trazem a oportunida-
de e o desafio de fortalecer ainda mais nossa
atuagcdo no mercado brasileiro e ampliar
nossa presenca no mercado externo, sem
nunca perder de vista 0 compromisso com a
sustentabilidade dos negdcios, assegurando
valor a todos 0s nossos stakeholders.

Ainda sob a avaliacao do CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica), com o
qual assinamos um Acordo de Preservacdo de
Reversibilidade da Operagdo (Apro), mante-
mos as estruturas administrativas, produtivas
e comerciais separadas até decisdo final do
CADE, integrando inicialmente apenas a drea
financeira, de exportacdes e mercado interno
de carnes in natura e aquisicdes de algumas
matérias-primas e servicos, o que nos foi
permitido.

Com o auxilio de uma consultoria, estamos
estudando todas as oportunidades de
melhoria representadas pela integragdo e
planejando 0s passos necessarios para que
possamos obter os esperados ganhos de
escala e de sinergia.

Evidentemente, trata-se de uma operagao
complexa e que demanda muitos esforcos,
mas ambas as Empresas tém um histérico

Luiz Fernando Furlan
Co-Presidente do Conselho de Administracdo

de experiéncias no campo de aquisicoes e
fusdes que as credencia para superar todos 0s
desafios com equilibrio e tranquilidade.

A confianca que temos no futuro dessa
operagao vem ndo apenas de todo o processo
de fortalecimento acumulado ao longo de
décadas, mas também da receptividade que
obtivemos do mercado, expressa no sucesso
da oferta publica de acdes realizada em
2009, com a qual conseguimos captar RS 5,3
bilhoes.

Destinada a viabilizar as operacoes da BRF
e garantir o equilibrio financeiro, a oferta
inicial de 115 milhdes de agdes foi ampliada
com um lote suplementar de 15% devido ao
grande interesse dos investidores. Um ponto
que merece ser destacado é que esses resul-
tados foram conquistados em um momento
em que o mercado mundial ainda sofria os
reflexos da crise de 2008.

A alta performance da Companhia em
2009 do ponto de vista estratégico, no
entanto, se combinou de forma paradoxal
com um ano dificil em termos de resultados,
devido, principalmente, a ruptura no fluxo
do comércio externo, que se traduziu em
queda nas exportacdes. Diante desse cendrio,
adotamos medidas austeras como revisao
orcamentaria e cortes de custos, bem como o
ajuste de produgdo, remanejando os volumes
no mercado interno para compensar as
perdas no mercado externo.

Mesmo diante dessa conjuntura, conse-
guimos cumprir N0ssos COMPromissos € Nos
manter fiéis a nossa estratégia de expanséo
das atividades com diversificacao do portfélio
e pulverizagdo dos riscos.

Sob oimpacto de tais adversidades, a recei-
ta liquida totalizou R$ 20,9 bilhées em 2009, o

José Antonio do Prado Fay
Diretor-Presidente

que representa uma queda de 5% em relacao
a 2008. Em termos operacionais, o EBITDA foi
de RS 1,2 bilhdo, 47% inferior a 2008.

Para 2010, temos o desafio dobrado de
reverter esse resultado e dar continuidade a
estruturagcdo da nova Companhia. Para tanto,
contamos com a forca dos nossos funcio-
narios, os quais tém demonstrado orgulho
e disposicao para trabalharem em sintonia
rumo a essa nova fase que nos espera.

Temos consciéncia de que os resultados
financeiros e operacionais s serdo validos ao
longo dos anos se carregarem consigo o res-
peito ao ser humano e ao meio ambiente. Na
BRF, acreditamos que o didlogo e a geragdo
de valor com todos os publicos de interesse
sdo fatores fundamentais para garantir a sus-
tentabilidade do negdcio. Por isso, pautamos
nossa atuacao buscando sempre o equilibrio
econdmico, social e ambiental. (GRI 1.1)

Manteremos nossa busca por exceléncia
operacional e daremos foco a consolidacdo
dos negdcios realizados nos Ultimos anos,
sem deixar de analisar oportunidades que
eventualmente possam  surgir em nosso
horizonte.

Em 2009 nos tornamaos
maiores e, em 2010,
trabalharemos para
sermos melhores do
que ja somos

Nildemar Secches
Co-Presidente do Conselho de Administracdo



Desempenho

econOMICO e

ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A associacdo com a Sadia em 2009 repre-
sentou um dos mais importantes passos da
BRF no caminho estratégico delineado pela
Companhia rumo a 2020, em especial no que
se refere a crescer e expandir operacoes de
forma globalizada e ser a melhor escolha em
qualquer lugar, tornando-se uma empresa de
classe mundial.

Quando plenamente efetivada, a associacéo
entre as duas empresas constituird um player
de dimenséo global, com escala e competi-
tividade para reforcar a posicao de lideranga
de mercado no Brasil e ampliar o potencial de
expansdo no mercado internacional.

Com esta operacdo, a Companhia manteve

operacional

a convicgao objetiva de gerar valor aos seus
acionistas investindo no crescimento por
aquisicao e privilegiando oportunidades
de negdcios complementares a sua cadeia
produtiva, além de acelerar o processo de
internacionalizacdo da Companbhia.

A despeito da mobilizacdo gerada pela
associacao com a Sadia, a BRF deu continui-
dade aos processos de diluicao dos riscos de
seus negdcios com a integragdo efetiva da
Eleva, concluindo ainda no primeiro trimestre
a implantacéo do sistema de tecnologia de
informacdes (SAP) em todas as operagoes,
beneficiando-se, j& em 2009, com a captura
de sinergias.



INVESTIMENTOS E
PERSPECTIVAS

Para melhor entendimento, as informacoes
proforma dos investimentos realizados em
BRF e Sadia foram consolidadas, os quais con-
templam as informacdes integrais da Sadia
S.A. como se a incorporacao de acoes tivesse
ocorrido no dia 1.1.2008.

Por esse critério, o montante total de
investimentos em imobilizado no ano foi de
RS 1,2 bilhdo, entre os quais, RS 368 milhdes
destinados para matrizes de aves e suinos.

O aporte de recursos foi direcionado es-
pecialmente para custear as novas unidades
de processamento de carnes da Sadia, em
fase pré-operacional, localizadas em Lucas do
Rio Verde (MT) e Vitéria de Santo Antéo (PE).
Também foram realizados investimentos nas
unidades de aves especiais, em Mineiros (GO)
e nas novas unidades de lacteos, em Bom
Conselho (PE) e Trés de Maio (RS).

Entre os recursos utilizados em aumento
de produtividade e melhorias, o destaque foi
o investimento de ampliagcdo de capacidade
produtiva e modernizacao das instalacoes da
unidade de Lajeado (RS), para a qual foram
transferidas as atividades de producédo de
carnes da unidade de Cavalhada, localizada
na Grande Porto Alegre (RS).

Perspectivas

Para 2010, as perspectivas sao de melhora
gradual do consumo no mercado externo e
crescimento no mercado interno, impulsio-
nado pelo aumento de consumo das familias
brasileiras, pelas boas condicoes de emprego
e renda real e por um crescimento do PIB.

Apbs o bem-sucedido evento societdrio
de unificacdo da base acionaria de Perdigéo
e Sadia e da oferta priméria de captacdo de
recursos, a Companhia terd como foco em
2010 o projeto de fusdo de suas operacoes,
que visa a implantacao das melhores praticas
de cada organizacdo, resultando em uma
empresa maior e melhor.

Em 2010, a BRF deve retomar a rota de
crescimento, beneficiada principalmente pelo
fortalecimento de potencial para viabilizar
acordos internacionais em mercados mun-
diais nos quais a Companhia ainda ndo atua,
bem como a consolidacdo em mercados de
atuacao.

O primeiro passo desse novo ciclo que
se inicia serd a definicdo da estrutura
administrativa necessdria para suportar as
novas operagdes e para colocar em prdtica
o planejamento estratégico BRF 2015, cuja
elaboragdo esta prevista para ser concluida
também em 2010.

Investimentos em 2009* (proforma)
RS 802,8 milhoes

Investimentos*
RS milhoes
CAGR =37,9%

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

Novos projetos

Bom Conselho
Trés de Maio

Lucas do Rio Verde
Vitoria de Santo Antao

Produtividade e
melhorias

*Os investimentos em imobilizados totalizaram R$ 1,2 bilhao,

considerando RS 368 milhdes para matrizes.

2.404

* Considera as incorporacées de acoes de
Sadia (2009) e Eleva (2008)
(1) proforma

32%

12,3%

9,3%

6,8%

68,4%



BRF Brasil Foods

ANALISE DO SETOR

A conjuntura internacional em 2009 foi
marcada pela quebra no fluxo de comércio
exterior em diversos paises. Sob a ameaca de
impactos mais severos em suas economias,
a maioria das nagdes adotou medidas de
protecdo aos seus mercados, visando atenuar
0s impactos negativos sobre o consumo e
o nivel de producédo deflagrados pela crise
financeira internacional.

As politicas governamentais adotadas
mundialmente surtiram efeitos somente a
partir do 2° semestre de 2009, quando muitos
indicadores macroecondémicos comegaram a
dar mostras de recuperacéo, trazendo alivio
a0s mercados.

No Brasil, os condutores da politica econd-
mica lancaram pacotes de estimulo ao consu-
mo, como a reducao do IPI para automoveis,
e mecanismos de flexibilizacdo monetéria, a
exemplo da reducdo do compulsério ban-
cario e da taxa Selic. Como resultado, o pafs
foi um dos poucos que apresentou bom
desempenho econdmico em 2009, gerando
saldo positivo de empregos e atraindo fluxo
de capital estrangeiro.

HAMBUR
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Exportacoes

As vendas externas fisicas de frango em
2009 ficaram estaveis, com redugdo do volume
exportado em regides bastante afetadas pela
conjuntura econémica como a Europa (queda
de 6% do volume embarcado), compensadas
pela elevacdo dos embarques fisicos para o
Oriente Médio (aumento de 22,7%) e a Africa
(aumento de 22,2%). Porém, os precos médios
de exportagdo em ddlar foram bastante afeta-
dos, registrando queda de 16%.

As exportacdes de carne bovina tiveram
queda tanto em volume quanto em valor, tam-
bém em decorréncia da contracdo da situagéo
econdmica global. O volume exportado em
2009 caiu 10% em relacdo a 2008, enquanto
0s precos médios foram 149% mais baixos.

No mercado de carne suina, o volume expor-
tado registrou alta de 15%, bom desempenho
que se deve a demanda da Russia, que elevou
as compras em 18% em relacdo a 2008, e
representou 43% das exportacoes fisicas bra-
sileiras de carne sufna. Entretanto, os precos
médios nao seguiram a mesma trajetéria e
apresentaram queda de 28% em 2009, em
comparacao ao preco médio de 2008.

sUER ‘

DE FRANGO

o s 1)

ALMONDEC
[conrtn 20 uninaes |

frango

pizza de

R

“com catupiry:

Consumo interno

A taxa de desocupagdo nas regides me-
tropolitanas, medida pelo IBGE, que chegou
a 9% em marco de 2009, atingiu 6,8% em
dezembro, voltando ao mesmo patamar
registrado no final de 2008. O rendimento
médio real, entre janeiro e novembro de 2009,
registrou alta de 2,8% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Matérias-primas

Apesar da producdo de milho no Brasil em
2009 ter sido préxima a de 2008, com alta de
0,7%, os estoques acumulados e a melhor
oferta internacional tiveram impacto positivo
para a Empresa, levando a uma queda do
preco médio (em reais) de 15% em relacdo ao
ano anterior.

No mercado de soja, houve valorizacdo do
grdo, cujo preco médio anual subiu 2%, e de
17% no farelo de soja. A alta deveu-se a maior
demanda da China, associada a menor produ¢do
de importantes ofertantes, como a Argentina.
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PANORAMA MUNDIAL DE AVES*

Mil toneladas - “ready to cook” equivalente
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PANORAMA MUNDIAL DE SUINOS

Mil toneladas - equivalente carcaca
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Canais de distribuicdo em 2009 (Legislacao Societdria)

DESEMPENHO OPERACIONAL

Producao

Devido ao enfraquecimento da demanda
de exportacdes, com o cendrio internacional
adverso e a necessidade de reducdo de es-
toques pelos importadores, a BRF promoveu
um corte de 20% nos volumes de producao
das carnes destinadas ao mercado externo
durante o 1° trimestre de 2009. Este ajuste re-
sultou em aumento dos custos de producdo
e na necessidade de paradas técnicas e na
concessao de férias coletivas aos funcionarios
dessas unidades.

Apesar dessa reducdo de volumes, com
a incorporacao dos resultados da Sadia no
30 trimestre, os abates totais de aves apre-
sentaram aumento de 39,0%, enquanto 0s
abates de suinos/bovinos cresceram 64,1%.
Comparados na base proforma, houve um
ajuste 8,3% menor no abate de aves, 5,6%
maior no abate de sufnos/bovinos e 2,3%
menor na producao de carnes.

|| ‘Www.sadia.com.br

Varejo 15,1%
Institucional 8,2%
Atacadista 19,0%
Autosservico 57,7%

Canais de distribuicao em 2008

Em 21.3.09, um incéndio de médias
proporcdes atingiu as instalagdes industriais
de Rio Verde (GO), tendo sido o centro de
distribuicao, instalado junto ao complexo, a
area mais atingida. Foi reforcado o sistema
just in time proporcionando a imediata
trasnferéncia dos produtos acabados para
portos, clientes e armazéns de terceiros, su-
prindo a perda de capacidade de estocagem.
O abastecimento aos clientes a partir desta
planta teve redirecionamento parcial para
outras unidades para suprir a demanda, nao
gerando impactos financeiros pois houve
cobertura de seguro.

Mercado Interno

Diante da retracdo do mercado inter-
nacional e da necessidade de absorcao
de produtos commodities, originalmente
direcionados para o mercado externo, o
mercado domeéstico vivenciou um cendrio

Varejo 9,3%
Institucional 7.4%
Atacadista 20,1%
Autosservico 63,2%

marcado por saturacao de oferta de produtos
de menor preco. O quadro desfavoravel foi
agravado pelo crescimento do consumo de
bens duraveis, fator inibidor do crescimento
mais significativo para alimentos.

Carnes

Com faturamento 73,5% maior e volumes
57,4% superiores a 2008, (incluindo a incor-
poracdo das receitas da Sadia), o mercado
interno de carnes gerou aumento de 8,1% nas
receitas, 2,3% de crescimento nos volumes e
5,8% de melhoria nos precos médios, na base
proforma.

O desempenho desse mercado foi
resultado de uma conjuncao de fatores, tais
como: migra¢do dos volumes de carnes in
natura destinados as exportacdes para o
mercado interno, acarretando dificuldade no
repasse de precos de produtos processados;
reposicionamento de marcas, como Avipal e
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Market share (%)
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Batavo, com foco em rentabilidade; redugéo
de volumes de produtos congelados, devido
a0 sinistro de Rio Verde (GO).

Lacteos

Os volumes dos produtos lacteos registra-
ram desempenho 10,5% inferior a 2008, com
receitas 6,4% menores e ajuste de precos de
4,1%. Entretanto, a gestao mais adequada
no direcionamento do leite in natura, tornou
0 segmento mais rentdvel, com melhoria de
resultados especialmente nos produtos de
mercearia.

Outros produtos processados

Com receitas 119% maiores e volumes
140% acima dos registrados em 2008 (pelo
critério de legislagdo societdria) e 8,7% e
7,0% superiores, respectivamente, em base
proforma, o segmento de outros produtos
processados obteve bom desempenho do
portfélio que contempla massas, pizzas, mar-
garinas, salgadinhos, vegetais, pdo de queijo,
entre outros.

Mercado Externo

As exportacdes atingiram R$ 6,7 bilhdes, o
que corresponde a um crescimento de 33,5%
em relacdo ao mesmo perfodo do ano ante-
rior. Considerando as informacoes proforma,
as exportacoes registraram queda de 14,1%,
nas receitas, quando comparadas a 2008.

34

45

13 16

Os principais fatores que tiveram impacto
na performance das exportacbes foram a
queda acentuada de precos e volumes em
funcdo do cenario internacional e a baixa
demanda nos principais mercados com a
stbita valorizacdo do real frente ao dolar,
entre marco e setembro. Também contribuiu
para esse desempenho a pressao de custos e
despesas na cadeia produtiva, em funcdo da
desestabilizacdo dos mercados, com elevados
estoques, queda de precos e 0 aumento de
forma desorganizada da oferta de produtos
commaodities por parte de concorrentes.

No ano, em dolares FOB (Free on Board),
0 preco médio caiu em torno de 16% e a
valorizagdo do cambio médio foi de aproxi-
madamente 9%, refletindo em reducao im-
portante das receitas em reais, 0 que somado
a queda de volumes e ao aumento de custos/
despesas, resultou em comprometimento da
performance desse mercado.

Carnes

Os volumes de carnes cresceram 48,1%,
e as receitas 35,0%, em relacdo a 2008. Em
termos proforma, houve queda de 12,1%
nas receitas e 5,5% nos volumes. Os precos
médios em reais ficaram 8,3% menores,
influenciados pela queda de precos em do-
lares, sem a contrapartida cambial. Aliado ao
aumento nos custos médios e nas despesas,
esse desempenho resultou em queda signifi-
cativa nas margens das exportagoes.



Exportacdo por regidao 2009 (Legislacao Societdria)

% Receita liquida

Lacteos

Os embarques de produtos lacteos regis-
traram forte reducdo, com queda de 75,0%
em volumes e de 83,5% em receitas, como
reflexo da menor demanda internacional e
dos altos estoques gerados por outras regides
produtoras como a Nova Zelandia. Associado
aos efeitos cambiais, o cendrio resultou em
queda de 31% no preco médio praticado, ge-
rando a necessidade de revisao dos volumes
exportados, com transferéncia parcial para o
mercado interno.

Desempenho nos principais mercados
de atuacao:

Furopa — A economia europeia, ainda sob
os efeitos da conjuntura financeira interna-
cional, apresentou retragdo de demanda
para carnes, em especial, no segmento de
produtos processados e carne de peru, cujos
estoques se mantiveram elevados também
em razao da sustentacao da producao local.

Oriente Médio — As exportacbes para a
regido foram as mais afetadas, com efeitos
mais graves no inicio do ano, reagindo a partir
do segundo semestre, mas ainda assim com
volatilidade de precos e volumes devido a
oferta excessiva de frango inteiro.

Qutros pafses

Oriente Médio 32,7%
Eurésia 9,4%
Extremo Oriente 16,7%
Europa 25,2%

% Receita liquida

16,0%

Exportacdo por regido 2008

Extremo Oriente — Este mercado sentiu
os efeitos mais graves da crise no inicio do
ano, tendo reagido, mas com volatilidade de
precos e volumes devido a oferta excessiva de
frango inteiro.

Furdsia. — Igualmente pressionado pelo
cenario internacional adverso, o mercado
da Eurdsia apresentou margens negativas,
especialmente no segmento de carnes suinas
destinadas a RuUssia. Além da conjuntura
global desfavordvel, as cotas do Brasil foram
reduzidas.

Africa, Américas e Outros Paises — Os incre-
mentos nestes mercados estdo respaldados
especialmente pela Africa do Sul, Angola e
Venezuela.

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

Outros paises 14,7%
Qriente Médio 25,6%
Eurésia 14,6%
Extremo Oriente 22,9%
Europa 222%
Elaborados/
processados vendidos*
Mil toneladas

CAGR=21,3%

1.196

*incluindo produtos de carnes, outros

processados e lacteos
(1) proforma
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VENDAS - PROFORMA

Mercado interno Mil toneladas RS milhoes
2009 2008 Var.% 2009 2008 Var.%
Carnes 1.751 1.711 2 10.053 9.300 8
In natura 352 360 2 1.638 1597 3
Aves 225 238 (6) 969 975 ©)
Sufnos/bovinos 127 121 5 669 622 8
Elaborados/processados (carnes) 1399 1351 4 8415 7703 9
Lacteos 1.009 1.128 (11 2.627 2.807 (6)
Leites 799 880 9) 1.682 1.690 (0)
Lacteos/sucos e outros 210 247 (15) 945 m7 (15)
Outros processados 384 359 7 1.939 1.790 8
Soja/outros 367 383 (4) 663 814 (19)
Total 3.512 3.581 (2) 15.282 14.711 4
Processados 1.994 1.958 2 11.299 10.610 6

% Vendas totais 57 55 74 72

Mercado externo Mil toneladas RS milhoes
2009 pL[i]] Var.% 2009 2008 Var.%
Carnes 2.147 2.272 (6) 8.973 10.211 (12)
In natura 1.857 1.951 (5) 7323 8378 (13)
Aves 1572 1.684 %) 5.927 6.818 (13)
Sufnos/bovinos 286 267 7 1396 1.561 (1)
Elaborados/processados (carnes) 290 321 (10) 1.649 1.833 (10)
Lacteos 4 16 (75) 21 128 (83)
Leites 2 13 (83) 11 107 (89)
Lacteos 2 3 4 10 21 (54)
Outros processados 18 22 (20) 79 85 (7)
Soja/outros 9 9 (4) 71 217 (67)
Total 2,178 2.320 (6) 9.144 10.641 (14)
Processados 309 346 (11) 1.738 1.939 (10)
% Vendas totais 14 15 19 18

Vendas totais Mil toneladas R$ milhdes

2008 2008
Carnes 3.898 3.984 (2) 19.025 19.511 (2)
In natura 2.210 231 (4) 8.961 9.975 (10)
Aves 1797 1.923 ) 6.896 7793 (12)
Sufnos/bovinos 413 389 6 2.065 2183 (5
Elaborados/processados 1689 1.673 1 10.064 9.536 6
Lacteos 1.013 1.143 (11) 2.649 2.935 (10)
Leites 801 893 (10) 1.694 1797 (6)
Lacteos/sucos e outros 212 251 (15) 955 1138 (16)
Outros processados 402 381 5 2.018 1.875 8
Soja/outros 376 393 (4) 734 1.031 (29)
Total 5.690 5.901 (4) 24.426 25.352 (4)
Processados 2.303 2.304 (0) 13.038 12.549 4

% Vendas totais 40 39 53 49

Nota: dados de 2009 e 2008 proforma, consolidando os resultados Sadia como se a incorporacdo de acoes tivesse ocorrido em 1.1.08
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MARCAS E LINHAS DE PRODUTOS
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(Industralzados, | Congelados | | Suinos | [Bovinos| [Franges|

Linguicas
Salames
Presuntaria
Mortadelas
Salsichas
Patés
Bacon
Fatiados
Porcionados
Frios
Qutros

Hamburgueres
Alméndegas
Kibes
Empanados
Steaks
Pratos prontos
Lanches prontos
Peixe

Carcaca
Cortes
Salgados

Sadia

g

Cotoches
—

Naturalmente Saudével

dia
el fervicer

Cortes

batavo

Inteiros
Cortes

Aves especiais
Kits
Cortes
temperados:

. Frangos
. Suinos
. Bovinos

Massas
Pizzas
Aperitivos
Pao de queijo
Vegetais congelados
Linha de soja
Margarinas
Chas prontos
Linha light
Pockets
Batata
Tortas salgadas
Massas frescas
Tortas doces
Mousses
Sanduiches
Especialidades doces
Sorvetes
Paes
Toppings
Molhos
Outros

[Pl [

logurtes
Petit suisse
Sobremesas
Leite fermentado
Leites
aromatizados
Queijo
Manteiga
Creme de leite
Molhos
Sucos
Doce de leite
Leite condensado
Bebida lactea
Requeijéo

Leite
pasteurizado
Leite UHT
Leite em pd

Elege  Qualy

Escolha Saudavel

PERDIGAO

PFERDHGAD

Etmtma

Pe Light

aturis

Soja

Ragéo
Farelo de soja
Outros

Os produtos Becel sdo produzidos, comercializados e distribuidos pela UP alimentos, joint venture formada em 2007 pela BRF e Unilever. O direito da marca Becel pertence a Unilever.



Africa e Américas

Aves inteiras
Corte bovinos
Corte de aves
Cortes suinos

Elaborados
Mitdos bovinos
Margarinas
Mitidos de aves
Processados
Lacteos
Industrializados

Aves inteiras
Cortes de aves
Elaborados
Mitdos de aves
Processados
Cortes bovinos
Middos bovinos
Industrializados

Aves inteiras
Cortes bovinos
Cortes de aves

Elaborados
Mitdos de aves
Industrializados

Processados

Mitdos bovinos
Lacteos

1=5ugs
UNEF
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Highlights - R$ milhées Legislacao Societaria Proforma
2008 Var. % Var. %
Receita Bruta 18.589 13.161 41% 24426 25353 (4%)
MI 11.840 8.104 46% 15.282 14.71 4%
ME 6.749 5.057 33% 9144 10.642 (14%)
Receita Liquida 15.906 11393 40% 20.937 2121 (5%)
Lucro Bruto 3.635 2759 32% 4730 5.621 (16%)
Margem Bruta 22,9% 24,2% (130 bps) 22,6% 254% (280 bps)
EBIT 350 709 (51%) 416 1458 (71%)
Resultado Liquido 120 54 122% 228 (2.435) -
Margem Liquida 0,8% 0,5% 30 bps 1,1% (11,09%) -
Resultado Liquido Ajustado 252 54 364% 360 (2.435) -
Margem Liquida Ajustada 1,6% 0,5% 110 bps 1,7% (11,0%) -
EBITDA 912 1159 (21%) 1222 2.324 (47%)
Margem EBITDA 5,7% 10,2% (450 bps) 5,8% 10,5% (470 bps)
Resultado por acao®@ 0,28 0,26 8%

(1) Resultado liquido ajustado - desconsiderando a absorcao do prejuizo fiscal relativo a incorporacéo da Perdigdo Agroindustrial S.A., ocorrida nos resultados do primeiro trimestre de 2009.

(2) Resultado por agao (em R$) consolidado, excluindo as agdes em tesouraria (1.226.090 em 31.12.09).

DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO (MD&A)

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi RS 15,9
bilhdes no ano, montante 39,6% superior,
refletindo a incorporagéo dos resultados da
Sadia. Na base proforma, registrou queda de
5,4%, devido a conjuntura dos mercados de
atuagao.

Em termos proforma, o mercado interno
atingiu RS 12,2 bilhdes de receitas, com
crescimento de 3,7%, representando 58,1%
das receitas liquidas. Por outro lado, o
mercado externo ficou com a participacao
relativa de 41,9% das receitas liquidas, com
RS 8,38 bilhdes, 15,6% de reducdo no ano,
considerando a complexidade ocorrida nos
principais mercados importadores em funcao
do cendrio internacional.

Custos das Vendas

No ano, o aumento de 42,1% nos custos
das vendas foi superior ao crescimento das
receitas, colaborando com a compressdo das
margens comparativamente ao ano anterior.
O custo das vendas atingiu RS 12,3 bilhdes,
representando 77,1% da receita liquida — ROL
ante 75,8% no ano anterior. Na base profor-
ma, o custo das vendas caiu 1,8%, entretanto,
a queda registrada em receitas foi de 5,4%, o
que contribuiu para a redugdo das margens.

O aumento dos custos registrado em 2009
reflete especialmente a estrutura fixa da

cadeia, sem contrapartida no crescimento
esperado para os volumes e precos. Além
disso, a elevacdo dos custos de vendas
ocorreu pelos seguintes fatores: (i) ajuste de
20% da producéo destinada as exportacoes,
ocorrido no primeiro trimestre; (ii) ociosidade
da cadeia produtiva em funcdo de novas
plantas industriais em fase pré-operacional;
(iii) direcionamento de parte da producdo da
Unidade Rio Verde (GO) para outras unidades
industriais devido ao sinistro que afetou
parcialmente o complexo industrial.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto totalizou RS 3,6 bilhdes,
31,8% superior a 2008, considerando os resul-
tados da Sadia. Essa performance é resultado
do desempenho adverso nas exportacoes e
de reflexos expandidos para o mercado inter-
no. A margem bruta ficou em 22,9%, contra
24,2% no ano anterior, 0 que representa uma
queda de 15,8% no lucro bruto. Na compa-
racao proforma, o lucro bruto foi de RS 4,7
bilhdes, com margem de 22,6%, ante 25,4%
no ano anterior.

Despesas Operacionais

O impacto gerado pelo menor desem-
penho dos mercados também refletiu em
maiores despesas operacionais, relativas a
estrutura fixa da cadeia e aos aumentos veri-
ficados em distribuicao, fretes, armazenagens
e investimentos em campanhas de marke-
ting. Desta forma, as despesas operacionais

cresceram 60,2% no ano, 3,6% de aumento
em termos proforma, especialmente pelo
crescimento das despesas comerciais, o
que contribuiu para a redugdo das margens
operacionais do ano.

J& nas despesas administrativas estdo
consideradas as estruturas das duas Com-
panhias que devem ser mantidas de forma
independente.

Resultado e Margem Operacional

O lucro operacional antes das despesas
financeiras foi de RS 350,1 milhdes, com 2,2%
de margem operacional ante 6,2% no ano
anterior. Na base comparativa proforma, ficou
71,4% inferior, atingindo RS 416,3 milhoes,
com 2,0% de margem operacional ante 6,6%
registrado no ano anterior. Estes resultados
contemplam o fraco desempenho resultante
dos efeitos advindos da conjuntura econémi-
ca e da volatilidade cambial nas exportagoes,
além da reducéo de volumes apresentada em
alguns mercados e dos aumentos dos custos
de producéo e despesas comerciais.

Receitas Financeiras

No ano, foram registradas receitas financei-
ras liquidas de RS 241,2 milhdes, em funcao
da valorizacdo do real em relagao ao doélar e
das aplicacdes financeiras resultantes dos re-
cursos trazidos pela oferta primdria de agoes.
Em termos proforma, a receita financeira do
ano ficou em RS 587,7 milhdes contra uma
despesa financeira de RS 4,5 bilhdes devido



COMPOSICAO RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (PROFORMA)

Por produto

/ Outros 2,6%

Leites 7,0%
Lacteos 3,4%
Outros processados 7,6%
Aves 31.3%
Suinos/Bovinos 9.1%
Processados carne 38,9%

as despesas financeiras incorridas pelos
instrumentos derivativos da Sadia e o cendrio
cambial oposto.

O endividamento liquido cresceu 14,4%
em relacdo a 31.12.08, entretanto, no compa-
rativo proforma, a queda no endividamento
foi respaldada pela entrada dos recursos da
oferta priméria de emissdo de agdes, cuja
captacdo totalizou RS 5,3 bilhdes.

Foram repassados RS 2,2 bilhdes deste
montante para a Sadia visando a reducdo da
divida dispendiosa de curto prazo. A relacdo
divida liquida/EBITDA ficou 3,2 vezes devido
a menor geracdo de caixa no ano, apesar do
adequado nivel de endividamento liquido. A
exposicao cambial consolidada ficou USS 1,1
bilhdo, dentro da politica estabelecida pela
Empresa.

Em 21.1.10, por meio da subsididria BFF
International, Ltd., foram emitidos bonus de

Endividamento - R$ milhoes

(Legislacao Societdria)

circulante

Por mercado

10 (dez) anos no valor total de USS 750 mi-
lhoes (bonds), com vencimento em 28.1.20
e cupom (juros) de 7,250% ao ano (yield to
maturity 7,375%), 0s quais serdo devidos e
pagos semestralmente, a partir de 28 de julho
de 2010. Os recursos obtidos com a oferta
serdo destinados para a extensdo do perfil
de vencimento da divida e para propdsitos
corporativos em geral.

Outros Resultados Operacionais

Refere-se aos custos de ociosidade, devido
especialmente as novas plantas industriais
em fase pré-operacional.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No ano, a incorporacdo da subsididria
Perdigdo Agroindustrial S.A. provocou o
reconhecimento de perda de RS 132 milhdes
sobre prejuizos fiscais e base de célculo

Em 31/12/09
nao
circulante

Em 31/12/08

Total

Mercado interno

Mercado externo

Moeda nacional 1914 2.305 4218 1228 243

Moeda estrangeira 1.000 3.580 4.580 4138 11
Endividamento bruto 2,914 5.884 8.798 5.366 64
Aplicacoes

Moeda nacional 2393 394 2787 772 261

Moeda estrangeira 1.851 283 2.134 1204 77
Total de aplicagdes 4.244 677 4.920 1.976 149
Endividamento liquido (1.330) 5.208 3.878 3.390 14
Exposicao cambial - US$ milhdes (1.092) (581) 88

58,1%

41,9%
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negativa de contribuicdo social existentes
nessa empresa, fazendo com que o imposto
de renda e contribui¢cdo social registrassem
um montante negativo de RS 65,2 milhdes
ante RS 255,3 milhées positivos atingidos
no ano de 2008 - advindos do &gio de
incorporagdes. Os resultados financeiros
positivos  também  contribuiram para o
aumento da apropriacdo deste imposto. Em
base proforma, o imposto de renda foi de RS
367,3 milhdes negativos ante um resultado
positivo de R$ 972,9 milhdes, considerando
em 2009 a incorporagao de subsididria e em
2008, o 4gio de incorporagdes de empresas
adquiridas e o resultado financeiro negativo
gerado na Sadia.

Resultado Liquido e Margem Liquida

O lucro liquido ajustado consolidado
totalizou RS 252,5 milhdes e o lucro liquido
sem o ajuste da incorpora¢do da subsididria
Agroindustrial totalizou R$ 1204 milhoes
ante RS 54,4 milhdes registrados no ano
anterior. Esse desempenho reflete o impacto
gerado pelo mercado internacional adverso e

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

beneficiado pelo ganho financeiro devido ao
impacto da valorizacdo do real em relagdo ao
ddlar, sobre nossa posicdo cambial.

Com relacdo aos dados proforma, o lucro Ii-
quido atingiu RS 227,6 milhdes ante um mon-
tante negativo de RS 2,4 bilhdes registrado no
ano anterior, referente a perda financeira com
instrumentos de derivativos registrada na
Sadia. Desconsiderando a perda fiscal com a
incorporacdo da Perdigdo Agroindustrial, este
resultado liquido acumulado ficaria RS 360
milhdes no ano de 2009.

EBITDA

O resultado operacional demonstrado pelo
EBITDA (lucro operacional antes das despesas
financeiras, impostos e depreciagdo) foi de
RS 911,5 milhdes, 21,4% inferior no ano, com
margem EBITDA de 5,7%, refletindo forte-
mente as compresses de margens geradas
pelo desempenho negativo das exportacoes.
Por consequéncia, em termos proforma, 0 ano
registrou uma queda de 47,4% no EBITDA,
atingindo R$ 1,2 bilhdo, com margem EBITDA
de 5,8%.

Situagao Patrimonial

O patriménio liquido totalizou RS 13,1
bilhdes em 31.12.09 contra RS 4,1 bilhdes
no ano anterior, o que representa 220,4% de
aumento em funcdo da oferta priméria de
acdes, que resultou na captacdo de recursos
no montante de RS 5,3 bilhdes para pro-
porcionar o equilibrio a estrutura de capital.
Ademais, foram realizados dois aumentos de
capital por incorporacées de acoes, totalizan-
do o montante de RS 3,9 bilhoes.

Combinagao dos Negécios

Os tratamentos contabil e fiscal referentes
a0 acordo de associacao foram mensurados
em consonancia com as praticas atualmente
vigentes, alocados no ativo imobilizado ou no
ativo ndo circulante, sob a rubrica “Intangivel’,
o qual serd objeto de avaliacdo anual pelo
teste de impairment (ndo recuperabilidade).




RS milhoes

Operacgoes societdrias estruturadas

Capital Social inicial 30.6.09 3445 206.958.103
Incorporagdo de agoes HFF - 1 para

0,166247 acoes 08.7.09 1483 37.637.557
Subscricdo de acbes - oferta primaria 217.09 4.600 115.000.000
Incorporagdo de a¢des Sadia - 1 para

0,132998 acoes 18.8.09 2335 59.390.963
Subscricao de acbes - green shoe 20.8.09 690 17.250.000
Capital Social Subscrito e

Integralizado 31.12.09 12.553 436.236.623

Fluxo de caixa - R$ milhdes (Legislagao Societaria)
Atividades das operagoes

2009 2008

Lucro liquido 120 54
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado 140 1.222
260 1.276
Variagao nas contas de giro operacional
Contas a receber de clientes 119 (195)
Estoques 245 (465)
Fornecedores (29) 256
Outros direitos e obrigacées (128) (344)
467 528
Atividades de investimentos
Aplicacbes financeiras (888) 97
Aplicacbes no permanente (402) (1.737)
Alienacdes no permanente 66 13
(1.223) (1.628)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos (3.606) 1.199
Aumento de capital 5.290 33
Custo com emisséo de agoes (92) 0
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (25) (114)
1.568 1.118
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes (147) 106
Aumento liquido no saldo de caixa 665 125

EBITDA - R$ milhoes (Legislacao Societaria)

Resultado liquido 120 54 121
Participacdo de acionistas nao controladores (4) 0 -
Participacdo dos administradores e funciondarios 21 17 23
Imposto de Renda e Contribuicao Social 197 (255) -
Resultado ndo operacional 145 49 200
Financeiras liquidas (241 630 -
Outros resultados/resultado da equiv. patrimonial 83 63 32
Depreciagdo, exaustdo e amortizacao 591 602 @)
= EBITDA 912 1.159 (21)
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A BRF assegura o
crescimento dos seus
negdcios com geracdo de
valor e rentabilidade para
seus acionistas, consolidando
sua estrutura organizacional
por meio das melhores
praticas de governancga
corporativa
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Primeira Empresa do setor de alimentos a
ingressar no Novo Mercado da Bovespa, em
2006, é caracterizada pelo controle difuso,
oferece mecanismos de protecdo e concede
direitos igualitarios aos seus acionistas.

Em 2009, foi premiada pelo segundo ano
consecutivo como a Melhor Empresa Brasilei-
ra em Governanca Corporativa, pela IR Maga-
zine Awards, em reconhecimento a opcao por
operacoes planejadas e transparentes, como
a realizada durante a associacao com a Sadia,
negociagao que proporcionara beneficios de
sinergias e upside a todos os acionistas.

A Empresa possui dois ratings de crédito
corporativo  com as duas classificacbes
mais elevadas atribuidas a empresas do seu
setor de negdcios: BB+ (PE), concedido pela
Standard & Poor’s e BA1 (PE) - Global Local
Currency Corporate Family — conferido pela
Moody's Investor Service.

Todos os principios e valores da BRF estao
expressos no seu Codigo de Etica e Conduta,
que estabelece as diretrizes e orienta decisoes
e atitudes dos funciondrios entre si e em
relacoes com clientes, fornecedores e demais
publicos. A ndo observancia de tais diretrizes
é sujeita a punicOes previstas em lei e pode
levar a rescisdo de contratos (de trabalho ou
comercial) em caso de violagbes aos princi-
pios éticos. (GRI 4.8)

Rela¢oes com Investidores

Em linha com a politica de divulgar am-
plamente seus resultados e agdes, mantém
um site de relacdes com investidores pelo
qual seus diversos publicos tém acesso as
principais tomadas de decisdo da Empresa e
podem acompanhar de perto seus processos
de gestdo. A transparéncia no relacionamen-
to com investidores é intensificada por meio
de reunides one-on-one, conference calls,



reuniées publicas (com APIMECs e institui-
¢oes financeiras), road shows e conferéncias
presenciais.

A Empresa conta também com uma politi-
ca de negociacao de valores mobilidrios e de
divulgacéo de fatos relevantes direcionada a
todos os seus funcionarios e stakeholders.

Em 2009, por ocasido da associagao com
a Sadia, a demanda por atendimento aos
investidores teve um crescimento de 104%
em relacdo a 2008.

Assembleias

A despeito da pulverizacao do seu capital,
as assembleias da BRF sdao realizadas com
presenca superior a 70% e a participacdo
dos acionistas é estimulada pela abordagem
direta aos investidores, bem como pela
disponibilizacdo do manual de referéncia, no
qual sao detalhadamente explicadas o moti-
vo da assembleia, a importancia da presenca,
além de orientagdes gerais sobre o processo.

Composicao acionaria

Nacionais
o 00000

Estrangeiros
ﬁ Previ- BB
Petros
ADRs (NYSE)
Valia

Sistel

Sabia

Tesouraria

36,9%
26,5%
13,7%
9.1%
8,1%
3,0%
1,5%
0,9%

03%
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O Conselho de Administracdo da BRF é
composto por onze membros com mandato
de dois anos, sendo a maioria dos seus
membros independente. Atua de forma
estratégica na definicdo do planejamento dos
negécios e de investimentos, norteando 0s
projetos delineados, deliberando e avaliando
as diretrizes e o desempenho da Companhia
e de seus diretores. (GRI 4.1, 4.3)

Em linha com as melhores préticas de
governanga, os membros do Conselho de
Administracdo ndo integram a Diretoria
Executiva. Os integrantes do Conselho tém
remuneracao fixa, condicionada a sua parti-
cipagdo nas reuniées. (GRI 4.2, 4.5)

As reunides sao realizadas mensalmente e
sempre que necessario. Em 2009, o Conselho
reuniu-se 24 vezes. (GRI 4.9)

Todas as informacées séo disponibilizadas
em um portal especifico para a Adminis-
tracdo, permitindo a integracao dos 6érgaos
e o respaldo necessario para as andlises e
tomadas de decisao.

1. LUIZ FERNANDO FURLAN

Engenheiro  Quimico e  Administrador
de Empresas, com especializacdo em
Administracdo Financeira. Foi Ministro de
Estado no Ministério de Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. Na Sadia, foi
Membro do Conselho de Administracao, ten-
do acumulado também a funcdo de Diretor
de Relacdes com Investidores e a funcdo de
Diretor Vice-Presidente. Em 2008 retornou
ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracao da Sadia.

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

2. NILDEMAR SECCHES

Engenheiro Mecanico com pos-graduacao
em Financas e doutorado em Economia, é
membro do Conselho de Administracéo da
Weg, da Ultrapar Participacdes, da Suzano
Papel e Celulose e da lochpe-Maxion. Atuou
na diretoria do BNDES, do Grupo lochpe-
Maxion e foi presidente da Abef. De 1994 a
2008 foi Diretor-Presidente da Perdigéo.

3. FRANCISCO FERREIRA ALEXANDRE

Engenheiro Civil pela Universidade Federal de
Alagoas e graduado em Direito pelo Centro
de Ensino Superior de Maceid. Possui especia-
lizagdo em Gestao Estratégica para Dirigentes
Empresariais - Insead, Fontainebleau - Franca,
além de MBA em Financas Corporativas pela
PUC-Rio e pds-graduacdo em Economia e
Gestao das Relacoes de Trabalho pela PUC-SP.
Cursou também o Advanced Management
Program - Harvard Business School - EUA.
Bancario desde 1978, atualmente é também
Diretor de Administracdo da PREVI.

4. CARLOS ALBERTO CARDOSO MOREIRA

Administrador de Empresas, com especia-
lizacao em Mercado de Capitais. Foi Vice-
Presidente do Citibank, atuou como Diretor
de Clientes Institucionais do Banco BMC
e atualmente é Diretor de Investimentos
e Financas da Sistel, além de Membro do
Conselho de Administracao da CPFL e da GTD
Participacoes.

5. DECIO DA SILVA

Engenheiro Mecanico, com pos-graduagao
em Administracao de Empresas. Foi Diretor de
Producdo, Diretor Regional e Diretor de Vendas
das Empresas Weg. Atualmente é também
Presidente do Conselho de Administracao da
Weg.

6.JOAO VINICIUS PRIANTI

Economista e especialista em Marketing.
Trabalhou por 37 anos na Unilever, lideran-
do diversas equipes ao redor do mundo. Foi
Presidente da Unilever Brasil e participou du-
rante 12 anos do Board of Directors América
Latina. Atualmente é Consultor Empresarial e
participa em Conselhos de Administracao.

7.LUIS CARLOS FERNANDES AFONSO

Economista, com  pds-graduacdo  em
Desenvolvimento Ambiental e Econdémico
e Mestrado em Economia. Foi secretério
de Finangas dos Municipios de S&o Paulo,
Campinas e Santo André.

8. MANOEL CORDEIRO SILVA FILHO

Administrador de Empresas, com pds-gra-
duacdo em Engenharia Econdmica e MBA
em Financas. Possui 32 anos de experiéncia
profissional na Companhia Vale do Rio Doce.
Foi Diretor de Investimentos e Financas da
Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade
Social - VALIA, além de Coordenador do
Comité Nacional de Investimentos - ABRAPP.



9. RAMI NAUM GOLDFAJN

Engenheiro de Producdo, com MBA em
Administracao, com Extensédo Internacional.
Foi Diretor Presidente da Eleva Alimentos S/A.
Trabalhou por mais de 10 anos no mercado
financeiro e foi socio da Galeazzi & Associados
e Diretor Financeiro no Grupo Estado de
S.Paulo e Eleva S/A.

10. ROBERTO FALDINI

Administrador de Empresas pela EAESP - FGY,
com especializacdo em Gestdo Avancada
pela Fundacdo Dom Cabral e INSEAD -
Fontainebleau; em Empreendedorismo pela
Babson College; em Governanga Corporativa.
Co-fundador do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa e Membro Associado
do IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos
Financeiros, do IEF - Instituto da Empresa
Familiar. Foi Diretor Executivo, Acionista e
Membro do Conselho de Administracao
da Metal Leve SA. e Presidente da CVM -
Comissao de Valores Mobilidrios em 1992.

11. WALTER FONTANA FILHO

Economista e pos-graduado em Economia
com especializacdo em Administracdo de
Marketing pela Fundacdo Getulio Vargas.
Membro do Conselho do Jornal O Estado de
Sao Paulo, desde 1999, Membro do Conselho
da ALGAR — Algar S.A. Empreendimentos
e Participagdes, desde 2005, Membro do
Conselho de Administracdo da  WTorre
Empreendimentos Imobilidrios S.A, desde
2007. Foi Presidente do Conselho e Presidente
da Sadia S.A.

Constituido por trés membros inde-
pendentes, sendo um deles especialista
financeiro, retine-se mensalmente e, quando
necessario, pode deliberar em conjunto com
o Conselho de Administragdo. (GRI 4.1)

Em linha com os termos da legislagdo
americana, o Conselho Fiscal também exerce
as funcoes de Comité de Auditoria. (GRI 4.4)

ATTILIO GUASPARI*

Engenheiro, com Mestrado em Ciéncias da
Administracao. Foi Diretor Financeiro da Asso-
ciacdo dos Funciondrios do BNDES — AFBNDE,
do Rio de Janeiro. Atualmente é Membro do
Conselho de Administragdo da Brasil Ferrovias
S.A. e Membro do Conselho Fiscal/Comité
de Auditoria da BRF - Brasil Foods, com
atribuicdes de Especialista Financeiro.

JORGE KALACHE FILHO

Engenheiro, pds-graduado em Financas e
Economia Industrial, e Mestre em Adminis-
tracado de Empresas. No BNDES foi chefe de
diversos departamentos, além de Superin-
tendente das Areas de Operacées Industriais,
de Comércio, de Servicos e da Area Industrial.
Possui larga experiéncia em Conselhos de
Administracao.

OSVALDO ROBERTO NIETO

Contador, com Doutorado em Administracao.
Foi Diretor de Planejamento da Accor do
Brasil, Gerente de Auditoria pela Pricewater-
houseCoopers. Atualmete é sdcio-presidente
da BakerTilly Brasil Auditores Independentes S/S.

O modelo de governanca adotado pela BRF
também prioriza a eficiéncia administrativa e
a profissionalizacdo de seus gestores. Nessa
estrutura, os comités tém papel fundamental
na integragdo entre o Conselho de Adminis-
tracdo e a Diretoria. (GRI 4.4)

Formados por membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva,
a Companhia mantém trés comités de
assessoramento: Governanga, Sustentabili-
dade e Estratégia, Financas e Politica e Riscos,
Remuneragdo dos Administradores e De-
senvolvimento de Executivos. Além disso, a
Companhia dispde do Comité de Divulgagéo
de acordo com a regulamentacéo Sarbanes
Oxley.

*Especialista financeiro
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DIRETORIA EXECUTIVA

1.JOSE ANTONIO DO
PRADO FAY

Diretor Presidente
Engenheiro Mecanico, com
pos-graduacao em Sistemas
Industriais. Foi Gerente de
Engenharia da Petrobras,
Diretor de Operacoes

da Bunge — Moinhos
Riograndenses, Diretor

da Regiao Centro e de
Produtos de Consumo da
Bunge — Santista Alimentos
S.A., Diretor Comercial e de
Marketing da Electrolux do
Brasil, Diretor Geral da Batavia
e Diretor Geral de Negdcios
Perdigdo.

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

A diretoria executiva da BRF é composta por oito membros, eleitos pelo Conselho de Administracao,
com mandatos de dois anos, sendo permitida a reeleicao. (GRI 4.1)

E responsavel pela administracao do dia a dia operacional da Empresa, em linha com as diretrizes
relativas a gestdo do negdcio, respaldada e orientada pelo Conselho de Administracao.

2. ANTONIO AUGUSTO
DETONI

Diretor Geral da Perdix
Administrador de Comércio
Exterior, com especializacdes
em Administragdo de
Marketing, Administragao
Internacional e Financas
Corporativas, além de MBA
em Agribusiness. Foi Gerente
e Diretor de Comércio
Exterior da Chapeco
Companhia Industrial de
Alimentos, Diretor Executivo
da Chapecd Trading S.A..

Na BRF - Brasil Foods foi
Gerente de Desenvolvimento
de Mercados e Diretor de
Comeércio Exterior.

3. GILBERTO ANTONIO
ORSATO

Diretor de Recursos
Humanos

Administrador de Empresas
pela Unoesc (Universidade
do Oeste de Santa Catarina),
com especializagcdo em
Gestdo Empresarial pela
Unoesc, em Gestdo de
Negocios — STC pela
Fundacdo Dom Cabral e
Kellog Business School e
MBA em Administracdo pela
USP. Atua na BRF desde 1987,
passando pela geréncia

de Frigorificos e diretorias
de Operagodes até ocupar

a diretoria de Recursos
Humanos.

Areas

4.LEOPOLDO VIRIATO
SABOYA

Diretor Financeiro

e de Relagdes com
Investidores

Engenheiro Agronomo

e Mestre em Economia
Aplicada pela ESALQ/

USP. Faz parte dos
quadros da Companhia
desde 2001. Durante esse
periodo, acumulou grande
experiéncia nas Areas de
Financas Corporativas,
Mercado de Capitais,
Planejamento Estratégico
e Inteligéncia Competitiva.
Ocupava a posicéo de
Gerente Corporativo de
Financas quando assumiu,
em 2008, a Diretoria de
Financas e Relacbes com
Investidores.

Diretores
Achim Lubbe

Diretor Geral Plusfood

Airton Petrini

Diretor Adjunto Batdvia

Alcione Antonio Santin

Diretor Nacional Vendas

Antonio Carlos Zanella

Diretor de Planejamento e Controle

Eric Michel Boutaud

Diretor Marketing

Gentil Gaedke

Diretor Adjunto

Ideraldo Luiz Lima

Diretor Adjunto

Joaquim Goulart Nunes

Diretor da Qualidade

José Mauricio Mora Puliti

Diretor de Projetos

Lambert Kroese

Diretor de Operacoes Plusfood




5.LUIZ ADALBERTO
STABILE BENICIO

Diretor de Agropecuaria
Zootecnista, graduado pela
Fundacdo Universidade
Estadual de Maringa, no
Estado do Parand, com
Mestrado e Doutorado

em Nutri¢do Animal pela
Universidade Federal de
Vicosa, no Estado de Minas
Gerais. Possui também

MBA em Administracdo de
Empresas pela Universidade
de S&o Paulo. Na Companhia
desde 1986, ocupou
diferentes cargos, entre eles
o de Gerente de Nutricdo
Animal no periodo de 1996 a
2000 e Diretor de Tecnologia,
no ano de 2001.

6. NELSON VAS
HACKLAUER

Diretor de
Desenvolvimento de
Negdcios

Administrador de Empresas
graduado pela Faculdade de
Administracao de Empresas
Campos Salles, no Estado de
S&o Paulo. Na Companhia
desde 1983, atuando em
diferentes cargos, entre eles
o de Diretor de Finangas e
Relacdes com Investidores,
no periodo de 1994 a 1995
e de Diretor Administrativo,
entre 1989 e 1994.

7.NILVO MITTANCK
Diretor de Operagées
Engenheiro Mecanico com
especializagdo em Gestao
de Negdcios — STC pela
Fundacdo Dom Cabral e
Kellog Business School e
MBA em Administragdo
pela USP. Na BRF desde
1985, passando por dreas
de engenharia, projetos,
operacoes, logistica e
suprimentos até chegar a
Diretoria de Operagoes.

Areas

8.WLADEMIR PARAVISI
Diretor Geral do Negocio
Batavo/Elegé

Contador, graduado pela
Universidade do Estado

de SC, possui MBA em
Gestdo de Agribusiness pela
Universidade de Sao Paulo,
além de ter participado de
programas na Universidade
de Kellogg - STC (2001) e

no The Wharton Advanced
Management Program - AMP
(2006). Na Companhia desde
1978, atuou como Diretor
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MERCADO DE CAPITAIS

Opening bell na BM&FBOVESPA em 22.9.2009

Impulsionado pelo forte interesse dos investidores na Companhia
apos o anuncio da associagdo entre Perdigao e Sadia, e somado ao
fluxo de liquidez proporcionado pela oferta primaria e pelas incor-
poracdes de acdes, o volume financeiro médio didrio negociado
na BMF&Bovespa e na NYSE — New York Stock Exchange alcancou
USS 39,2 milhdes em 2009, contra USS 26,8 milhdes em 2008, o que
equivale a 45,9%, de incremento.

A despeito da conjuntura internacional desfavoravel, a performance
das agbes obteve um crescimento de 52,6% no ano e a dos ADRs de
98,5%. Tal desempenho representou 70% das transacdes do setor na
BM&FBOVESPA em 2009, e a totalidade das operacdes de ADRs do
setor na NYSE.

Desempenho das A¢des x Ibovespa
(Base 100 - Dez 04)

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

Closing bell na NYSE em 22.7.2009

A performance das acées da BRF, em um momento em que o
mercado mundial ainda estava sujeito aos reflexos da crise financeira,
demonstra o nivel de confianca depositado pelos investidores no novo
ciclo que se inicia com a associacdo com a Sadia.

Remuneracao aos Acionistas

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 17.12.09,
aprovou a remuneracao aos acionistas no montante total de RS 100
milhdes, correspondentes a R$ 0,22998533 por acdo, com pagamento
em 26.2.2010, sob a forma de juros de capital, com a devida retencéo
de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislacdo em vigor. O
montante distribufdo aos acionistas, relativo ao exercicio de 2009,
representou 39,7% do lucro liquido ajustado apurado no periodo.

Desempenho dos ADRs X Dow Jones
(Base 100 - Dez 04)
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Cotacdes - R$* 45,37 29,74 Cotagoes - USS* 52,37 26,38
Volume de agdes negociado (milhdes) 318,7 2094 Volume de ADRs negociado (milhées) 68,8 45,3
Performance 52,6% (32,8%) Performance 98,5% (46,4%)
indice Bovespa 82,7% (41,2%) indice Dow Jones 18,8% (33,8%)
IGC 834%  (45,6%) * Fechamento

ISE 66,4% (41,1%)

* Fechamento
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GESTAO DE RISCOS
(GRI 1.2 e GRI 4.11)

A BRF adota uma série de medidas pre-
viamente estruturadas para manter os riscos
inerentes ao seu negdcio sob o mais rigoroso
controle. O préprio planejamento estratégico
considera a diluicdo dos riscos como um dos
aspectos-chaves para o bom desempenho da
Companhia e a geracao de valor a todos os
seus stakeholders.

Riscos operacionais

Controle Sanitario

A BRF investe de forma permanente
em processos de melhoria continua em
termos de controle sanitario, o que permite
minimizar e, muitas vezes, eliminar qualquer
risco dessa ordem. Tal preocupacdo pode
ser verificada em todas as etapas de seus
negocios, desde a escolha das localidades
onde seréo instaladas as unidades, passando
pelo acompanhamento dos processos que
estdo sob responsabilidade de produtores
integrados.  Estrategicamente  distribufdas
pelo territério nacional, as unidades de
abate de carnes da BRF sdo geograficamente
pulverizadas, minimizando o impacto sobre
o desempenho dos negdcios em caso de
eventuais embargos internacionais a uma
regiao especifica do pafs.

Seguranca alimentar

Das matrizes ao produto final, incluindo
etapas como aplicacdo de medicamentos
e tipo de ragdo consumida pelos animais, a
BRF estd capacitada a rastrear o histérico de
todos os itens produzidos em suas unidades.
O acesso rapido a todas essas informacoes
permite que medidas corretivas sejam toma-
das em tempo habil em caso emergenciais
envolvendo qualquer uma das etapas de
producdo.

Volatilidade dos graos

Ciente do impacto da volatilidade de
commodities como o milho e a soja no
desempenho de seu negécio, a BRF adota
mecanismos de protecdo para garantir o nivel
de abastecimento necessério ao longo de
todo o ano. Entre essas medidas, destacam-
se a localizagcdo geografica de suas plantas,
estrategicamente situadas em regiées com
boa disponibilidade destes insumos, manu-
tencdo de estoques em niveis seguros, além

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

de monitoramento permanente de precos,
podendo lancar mao de operacoes de hedge
em situacdes de grande volatilidade.

Protecdo ambiental

Mais do que atender as legislacoes espe-
cificas das regides onde estd instalada, a BRF
tem como politica antecipar-se as demandas
ambientais, estabelecendo metas para diver-
sos indicadores em niveis que vao além das
determinacdes dos érgaos controladores.

Seguro patrimonial

Todas as unidades da BRF estao devida-
mente protegidas por seguros patrimoniais
com cobertura para danos materiais, lucros
cessantes e responsabilidade civil. As opera-
¢oes da Companhia estdo também assegu-
radas em todos 0s aspectos envolvidos nas
etapas de armazenagem e distribuicao dos
produtos.

Riscos financeiros

Polftica financeira

A BRF possui uma politica formal de gestdo
de riscos financeiros, aprovada pelo Conselho
de Administracdo e monitorada permanente-
mente pelo Comité de Financas e Gestao de
Riscos. Entre as normas estabelecidas nessa
politica, estd a ndo-contratacao de operacoes
alavancadas de derivativos. Os recursos
financeiros da Companhia encontram-se
integralmente em bancos de primeira linha,
ancorados em instrumentos com garantia de
liquidez.

Andlise de riscos

Por meio do mapeamento continuo das
tendéncias e cenarios macroecondémicos, a
BRF se mantém em sintonia com a demanda
de mercado, o que a torna apta a responder
com velocidade e assertividade diante de
eventuais conjunturas adversas, minimizando
0s impactos sobre os resultados das suas
operacoes.

Investimentos

Garantir geracao de valor e retorno aos
acionistas estd no centro das preocupacoes
da BRF. Todos os investimentos realizados
pela Empresa sdo realizados com base em
andlises minuciosas das perspectivas de
retorno efetivo. A Companhia segue as
diretrizes do conceito internacional de EVA®

(Economic Value Added), o qual serviu de base
para a estruturacao do sistema Mais Valor.

Mercado financeiro

O monitoramento didrio dos mercados
financeiros, sob atribuicdo da diretoria
executiva e de seus diversos comités de
assessoramento, permite dimensionar riscos
e oportunidades, de forma a possibilitar
uma resposta rapida diante de cendrios de
turbuléncia econémica.

Cambio

A BRF adota uma postura conservadora
no que se refere a operacdes de cambio,
mantendo uma posicao cambial vendida em
volume correspondente a cerca de quatro
meses de exportagoes.

Controle de Crédito

O controle de crédito estd assegurado por
um avancado sistema on-line, pelo qual é
possivel acompanhar o fluxo de informagdes
em tempo real. Sob a responsabilidade do
Comité de Crédito, o sistema estabelece
limites especificos para cada filial de vendas.

LOGISTICA

Especializada em produtos frios, a cadeia
logistica da BRF é uma das mais completas
e complexas do pafs, responsavel por parte
relevante da frota brasileira de caminhdes
refrigerados. A malha logistica é composta
por 36 centros de distribuicdo, cobrindo todo
o territorio nacional.

Em 2009, os esforcos da édrea estiveram
concentrados na integragdo da cadeia de
lacteos e nas metas de reducao de custos de
armazenagem e frete.

No mercado interno, essa busca se traduziu
na reducao de pontos de operacoes logisti-
cas — entre centros de distribuicao e transit
points, reestruturacdo possibilitada pela
captura de sinergias dos negdcios lacteos.

A agilidade e a qualidade de atendimento
também estiveram no centro das preo-
cupacdes. Para dar maior foco ao cliente,
foram criadas quatro divisdes regionais (S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Belo
Horizonte), as quais atuardo identificando e
se antecipando as necessidades dos clientes.

Outra medida importante foi o inicio de
um processo de redistribuicdo dos modais de
transporte. Em 2009, a utilizacdo do modal
ferrovidrio para escoar a producdo da BRF



UNIDADES INDUSTRIAIS NO BRASIL

# Unidades industriais
@ Perdigdo
S Sadia

RS
7
(<14 (LS

i Centros de distribuicdo
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Centros de distribuicdo 36
Unidades industriais cames - 4
Unidades industriais lacteos 14
Unidade de esmagamentodesoja 1
Unidades margarinas 2

Unidade de pizzas, massas, sobremesas
e produtos industrializados 1
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cresceu 830% em relagdo a 2008. A iniciativa
de ampliacao do modal ferrovidrio faz parte
das estratégias de expansdo das exportacoes.

No mercado externo, a Companhia
alcancou uma reducao do tempo de entrega
de seus produtos. Em 2009, a BRF também
concluiu a padronizacdo de todos os proces-
sos logisticos com a implantagdo do SAP em
todas as unidades, inclusive no exterior.

A capacidade de ajuste e tomada de
decisdo da estrutura logistica da BRF foi
comprovada em 2009, quando um incéndio
de médias proporcdes atingiu a planta de Rio
Verde (GO), atingindo o centro de distribuicéo
instalado junto ao complexo. O sistema just-
in-time no qual estdo baseadas as operacoes
foi decisivo para a imediata transferéncia dos
produtos acabados para portos, clientes e
armazéns de terceiros, 0 que supriu a perda
de capacidade de estocagem. O abasteci-
mento aos clientes atendidos a partir desta
planta também passou por um processo de
redirecionamento, garantindo o atendimento
dos pontos de venda.

Suprimentos

A busca da BRF por eficiéncia e integracdo
na cadeia logistica é estendida aos processos
de compras e suprimentos, estruturados em
cinco categorias principais (matérias-primas,
materiais, animais, servicos e ativos imobili-
zados).

A homologacao dos fornecedores segue

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

critérios rigidos que determinam exigéncias
de ordem ética e de responsabilidade socio-
ambiental, além do cumprimento irrestrito da
legislacao.

Em linha com suas premissas de res-
ponsabilidade social, a BRF promove o
desenvolvimento de fornecedores locais, o
que contribui para o crescimento econémico
e a distribuicdo de renda nas regides onde a
Empresa estd instalada. Aproximadamente
80% das compras realizadas pela Companhia
sdo regionais, com destaque para o Estado
de Goids, responsavel pelo fornecimento de
mais de 95% dos suprimentos utilizados pela
BRF no estado.

Mais do que simplesmente exigir, a BRF es-
timula e auxilia seus fornecedores na adocéo
de préticas responsaveis e sustentaveis.

TECNOLOGIA

Ainovacéo tecnoldgica permanente é uma
das bases do crescimento sélido da BRF ao
longo de sua historia. A adocéo de ferramen-
tas e sistemas de tecnologia avancada faz
parte de um processo corporativo, pelo qual
as decisdes sobre adequacao das instalacées
sdo pensadas e implantadas em linha com a
visdo estratégica de expansdo e crescimento
sustentado da Companhia.

Em 2009, a drea de tecnologia incorporou
as suas atribuicdes a determinacao e adocao
de procedimentos e métodos a serem em-
pregados nas questdes agropecudrias relacio-

nadas a producdo de leite, o que representa
Um passo a mais no processo de integragdo
da Eleva.

Uma das primeiras medidas nesse sentido
foi a criacdo do Clube do Produtor BRF, cujo
objetivo é aumentar a competitividade do
mercado de leite, transferindo tecnologia de
producdo leiteira e diminuindo o custo de
producdo para os pequenos e médios produ-
tores que integram a carteira de fornecedores
da Empresa.

Outro importante foco de atualizacdo
tecnoldgica de 2009 foi a implantacdo de
projetos voltados para busca de alternativas
de melhoria nutricional e bem-estar animal,
que interferem diretamente no nivel de
produtividade da Empresa.

A BRF é a primeira Companhia a investir
em bem-estar animal no Brasil, alinhando-se
dessa forma as melhores praticas mundiais
e atendendo as mais rigorosas exigéncias
impostas pelo comércio exterior.

Em parceria com renomadas universidades
do pais, o Centro de Tecnologia da BRF man-
teve a média de 100 trabalhos cientificos por
ano, desenvolvendo e antecipando solugées
para as questoes relacionadas ao mercado de
atuacgdo da Empresa.

Ao todo, a BRF tem 8 unidades certificadas
segundo as normas da 1SO 14001.

ATIVOS INTANGIVEIS

Os atributos ndo mensuraveis da BRF
formam uma base sélida de diferenciais
competitivos, 0s quais contribuem de forma
decisiva para que a Companhia conduza seu
planejamento estratégico e cumpra seus pla-
nos de expansao e internacionalizagdo com
seguranca. A confiabilidade dos publicos
estratégicos em relagdo aos ativos intangiveis
da BRF é preservada pela Empresa por meio
de investimentos permanentes na valoriza-
¢ao desse patrimonio.

A fim de preservar a reputacao alcancada
ao longo de toda a sua historia, a BRF afere
periodicamente o grau de satisfacdo dos
consumidores em relagéo as suas marcas, e
faz levantamentos sobre os atributos percebi-
dos pelos consumidores em relagdo aos seus
produtos.



Marca

As duas principais marcas da BRF (Perdigdo
e Sadia) estdo entre mais valorizadas do Brasil,
segundo avaliacdo da consultoria Brand Fi-
nance. Com mais de meio século de tradicao,
ambas emprestam confiabilidade e valor a
todas as marcas da BRF a elas associadas. A
complementaridade das marcas Perdigao e
Sadia exerce um papel decisivo na alavan-
cagem do processo de expansdo da BRF nos
mercados nacionais e internacionais.

Capital Humano

Para garantir tranquilidade ao longo do
periodo de transicao, devido ao processo de
associacdo com a Sadia, a Empresa desen-
volveu também um plano de comunicacéo
especificamente voltado aos funciondrios,
mantendo-os informados sobre os desdobra-
mentos da operagdo.

A BRF busca manter um quadro de pessoas
diversificado, promovendo o crescimento
profissional de funciondrios internos e, ao
mesmo tempo, atraindo profissionais de mer-
cado para compor uma estrutura de pessoas
dinamica e inovadora.

Premiagoes e Destaques Motivo
Melhor Empresa em

Governanga Corporativa

Gestao Logistica

A busca por competitividade levou a BRF a
criacdo e ao aprimoramento de uma das mais
eficientes cadeias de distribuicdo de produtos
frios do Brasil. Por meio de um complexo
modelo de armazenagem e distribuicdo
integrado, atende desde pequenos varejistas
até grandes redes de supermercados.

A sinergia entre as linhas de produtos e
a alta capilaridade da Companhia, aliada
a modernos sistemas de gerenciamento,
permite manter um dos melhores niveis de
abastecimento de produtos do pafs.

Ferramentas de Gestao

Todas as operacoes da BRF sdo suportadas
por ferramentas de gestéo internacionalmen-
te consolidadas e devidamente adaptadas
a realidade de cada regido onde a Empresa
atua, facilitando o acesso as informacoes e a
tomada de decisdo, tanto do ponto de vista
produtivo, quanto administrativo. Entre esses
recursos, destacam-se o Mais Valor, o Atendi-
mento Total, o Qualidade Total e o Centro de
Servicos Compartilhados.

Pelo segundo ano consecutivo, a BRF se destaca como melhor
empresa em governacga corporativa.

Os profissionais da BRF
constituem parte representativa
da forca da Companhia e

um dos principais pilares que
sustentam o crescimento sélido
da Empresa

Instituicao
IR Magazine

Melhor Empresa no setor de
Alimentos

Ranking mais completo do pais, com as companhias que foram
destaque na gestao financeira, socioambiental, de inovacao e

de recursos humanos.

Revista IstoE Dinheiro

Prémio Fritz Miller

Categoria Conservacio de Insumos de Producdo — Aqua

Fatma - Fundacdo de Meio
Ambiente de Santa Catarina

Guia Exame de Sustentabili-
dade

Classificada entre as 20 empresas modelo em Sustentabilidade

Revista Exame

As empresas mais admiradas
no Brasil 2009

Entre as empresas mais admiradas do Brasil e ficou em 7° lugar
no setor de Agronegdcios, nova categoria do prémio.

Revista Carta Capital

“Best Follow-on Equity Issues”

Pela oferta de agdes realizada para capitalizar a nova compa-

nhia, resultante da associacdo entre Perdigdo e Sadia

LatinFinance
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.Sustentabilidade

A Companhia mantém
compromissos de
sustentabilidade baseados
nas melhores praticas
mundiais

36

Operar considerando simultaneamente os
impactos econdmicos, ambientais e sociais
de suas atividades sempre foi uma premissa
da BRF. A Companhia mantém compromissos
de sustentabilidade baseados nas melhores
praticas mundiais.

Do ponto de vista concreto, esses compro-
missos se traduzem em acbes colocadas em
pratica, as quais podem ser verificadas em
aspectos relativos a gestdo de pessoas, a uti-
lizagao responsavel dos recursos naturais ndo
renovaveis e ao envolvimento proativo em

relacdo as comunidades nas quais a Empresa
estd inserida.

A fim de estruturar estes compromissos
e praticas, no ano de 2009, a BRF formou
um Grupo de Trabalho (GT), constituido por
gestores de diversas dreas, e um Comité
Executivo de Sustentabilidade, formado pelos
principais diretores da Companhia.

Prestes a iniciar um novo ciclo de cresci-
mento, apds a associacao entre Perdigao e
Sadia, a Companhia reafirma seu compromis-
so de manter-se empenhada nos desafios da

GERACAO E DISTRIBUICAO DE VALOR

Legislacao Societaria

R$ milhoes

Recursos Humanos 2159 1.320
Impostos 2613 1.201
Juros (257) 131
Juros sobre o Capital Proprio 100 76
Retencdo 20 (22)
Participagdes de Acionistas ndo Controladores 4) 0
Total 4.632 3.887




sustentabilidade. A BRF tem a convicgéo de
que fazendo sua parte na preservacdo dos
recursos naturais, das comunidades e do seu
quadro de funcionarios, estd também, em
Ultima instancia, preservando e valorizando a
integridade do seu negécio.

ASPECTOS ECONOMICOS/
FINANCEIROS

Ovaloradicionado gerado em 2009 cresceu
19%, totalizando RS 4,6 bilhdes, considerando
os resultados de Sadia desde junho de 2009.

DESEMPENHO SOCIAL

Ancorada em valores como responsabilida-
de socioambiental, confiabilidade, participa-
¢éo, simplicidade e eficiéncia, a BRF tem por
principio construir relacdes duradouras com
seus publicos relacionados, incentivando o
auto-desenvolvimento de funciondrios, for-
necedores, clientes e da comunidade como
um todo.

FUNCIONARIOS

Com um quadro composto por 120 mil
funciondrios, a BRF adota uma politica de
gestdo de pessoas baseada em principios
como respeito e confianca mutua, e investe
permanentemente no desenvolvimento do
potencial pleno de seus funcionarios.

Diversidade
A BRF ndo faz qualquer tipo de distingdo
de raga, cor, religido, orientagdo politica ou se-

xual. Para garantir a igualdade de tratamento
entre seus funcionarios, a Companhia man-
tém canais de comunicacao especificamente
dedicados ao recebimento de denuncias
de discriminacdo e o descumprimento do
Cddigo de Etica e Conduta esta sujeito as
penalizacdes nos termos da lei. Ndo houve
caso de registro de discriminagdo na BRF e na
Sadia. (GRI HR4)

A unidade de Capinzal tem um programa
especificamente voltado para insercdo de
pessoas da reserva indigena Cacique Doble
(RS), situada a 81 km da fabrica. Entre eles,
nove foram contratados para trabalhar na
empresa. Em 2009, nao houve registro de
qualquer violagdo dos direitos indigenas em
nenhuma das localidades onde a Empresa
esta instalada. (GRI HR9)

Treinamentos sobre Direitos
Humanos

As politicas e procedimentos relativos a
aspectos de direitos humanos sdo abordados
no Coédigo de Etica e nos programas de
integracdo para novos funciondrios. Em
2009, mais de 18 mil pessoas participaram de
treinamentos com esse enfoque, totalizando
mais de 74 mil horas de treinamento ofere-
cidas.

Também em 2009, foram ministradas 1.477
horas de treinamentos para 189 gestores
(0,34% do total de funciondrios), abordando
especificamente temas sobre Legislacdo Tra-
balhista, Prevencao de Assédio Moral e Sexual,
Responsabilidade Civil e Criminal. (GRI HR3)

A Sadia realizou em 2009 uma palestra so-
bre “Direitos Humanos no Ambiente Corpora-
tivo’, durante um workshop interno oferecido
aos Grupos de Trabalho de Sustentabilidade.
O evento contou com a participacdo de 35
profissionais.

A Brasil Foods exige que todas as empresas
prestadoras de servico de seguranca e vigi-
lancia apresentem comprovacao de que seus
profissionais passaram por treinamentos de
capacitacdo ou reciclagem de conhecimen-
tos, incluindo aspectos relativos a Direitos
Humanos.

A Policia Federal, 6rgéo que regulamenta a
atividade de seguranca privada no pafs, € res-
ponsavel pela elaboracdo da apostila oficial
dos cursos, em cujo material didatico consta
capitulo especifico sobre Direitos Humanos.
(GRIHR8)

Capacitac¢ao técnica e
comportamental

Em linha com as diretrizes estabelecidas
em seu planejamento estratégico, em 2009,
a BRF concentrou seus esforcos na execucao
do Plano de Treinamento e Desenvolvimento,
cujo objetivo é manter os funciondrios plena-
mente capacitados para atender as demandas
decorrentes da expansédo dos negécios.

Aolongodoano,aBRFempregou 1.527.615
horas, equivalente a 26,91 horas por funcio-
nario/ano, em atividades de treinamento e
desenvolvimento, oferecendo 405.499 vagas
em cursos de diversas modalidades.
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Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho

e regido. (GRI LAT)

Namero de Funcionarios

Tipo de Contrato BRF e Sadia
Tempo determinado 326

Tempo indeterminado 113.733
Terceirizados 15.147
Estagidrios 298

Total 129.504

Taxa de rotatividade em 2009

Empresa BRF

Masculino 1,62 %
Feminino 0,85%
Menor que 30 anos 1,76%
Entre 30 e 50 anos 0,68%
Maior que 50 anos 0,03%

Numero total de empregados que deixaram a empresa: 20.350, sendo que

9.176 sairam voluntariamente (45%).

Treinamento para o publico BRF Total de horas

Gerencial 2.314,60
Super/Coord 28.368,30
Administrativo 121.810,50
Operacional 1.375.121,60

Numero de oportunidades / vagas de treinamento

para o publico BRF

Gerencial 448
Super/Coord 5.306
Administrativo 24.813
Operacional 374.932

Média de horas por categoria de Horas /
funcionarios BRF Oportunidade
Gerencial 5,16
Super/Coord 534
Administrativo 4,90
Operacional 3,66

Programas de Gestao de
Competéncias

A Academia BRF retine o conjunto de acoes
estratégicas de gestdo de competéncias e
aprendizagem que apoiam a continuidade
da empregabilidade dos funcionarios da
Companhia, e os auxiliam a gerenciar a
carreira.

As acbes estratégicas de desenvolvimento
de competéncias da Brasil Foods estédo estru-
turadas na Academia Brasil Foods e divididas
em 3 dimensoes:

PDG - Programa de Desenvolvimento
Gerencial: contempla as iniciativas de de-
senvolvimento que a Companhia oferece ao
nivel executivo;

TAB - Trilha de Aprendizagem Brasil Foods:
contempla as acdes de desenvolvimento ofe-
recidas para todos os nfveis da organizacéo e
da comunidade onde atuamos;

Academia de Vendas: contempla o
conjunto de acées de treinamento e desen-
volvimento de competéncias oferecidas para
a forca de vendas da Brasil Foods.

Além dos Programas da Academia BRF, os
funciondrios podem participar de treinamen-
tos externos em instituices reconhecidas,
ou ainda cursos customizados podem ser
criados para demandas mais especificas.

A expectativa é que em 2010, a Academia
BRF retina todas as caracteristicas necessarias
para se tornar uma universidade corporativa,
com diversas atividades voltadas para gestdo
do conhecimento, como aulas presenciais e
a distancia, suportadas por um sistema de
gestdo integrada de treinamento e desen-
volvimento com base nas tecnologias mais
avancadas da drea.

Programa de Aposentadoria

Em 2009, 26 funciondrios participaram do
projeto-piloto do Programa de Aposentado-
ria BRF, realizado na unidade de Capinzal (SC).
O projeto foi desenvolvido com objetivo de
preparar os funciondrios durante esse proces-
so de transicao profissional e adapta-los a sua
nova fase de vida.

O programa é composto de cinco encon-
tros, com duracdo de aproximadamente
duas horas, nos quais sdo abordadas diversas
questdes relacionadas ao tema, sob a coorde-
nacéo de profissionais de recursos humanos,
assistentes sociais, psicologos, médicos e
fisioterapeutas, além de um especialista em
direito previdenciario. (GRI LA11)



Analise de desempenho

A BRF promove periodicamente avaliacbes
e andlises de desempenho e de desenvolvi-
mento de carreira entre 0s seus executivos
com o objetivo de atribuir método e transpa-
réncia ao processo de sucessao dos niveis de
lideranca da Companbhia.

As andlises dos niveis gerenciais sdo
realizadas com base em ferramentas e dados
estruturados que permitem visualizar a curva
de carreira e identificar potencialidades para
servir de base na tomada de decisdo sobre a
formagdo do corpo executivo.

Em 2009, 100% dos supervisores, coor-
denadores, gerentes, assessores e diretores
adjuntos participaram da avaliacdo de de-
sempenho, num total de 1.159 profissionais.
(GRI'LA12)

Plano de Pensao

Em 2009 foi criado um novo Plano de
Previdéncia para seus funciondrios, como
alternativa ao plano anterior, instituido em
1997. Mais de 80% dos funcionarios ja aderi-
ram ao novo plano. (GRI EC3)

Desde 1997, a Companhia mantém a Perdi-
gao Sociedade de Previdéncia Privada (PSPP),
entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, cuja finalidade é fornecer beneficios
de suplementacdo de aposentadoria para 0s
funcionarios das empresas BRF — Brasil Foods
SA.

A PSPP administra dois planos de benefi-
cios na modalidade de contribuicdo definida
e de cardter voluntario, oferecidos a todos
0s seus empregados. Atualmente, 15512
funcionérios participam destes planos, que
oferecem como beneficios aposentadoria
normal, antecipada, por invalidez, pensdo por
morte e beneficio proporcional.

O percentual de contribuicdo definido
nos dois Planos segue os seguintes critérios:
para o Plano | a contribuicdo definida no
regulamento é de 0,70% sobre a parte
do saldrio correspondente a até 10 URP
(Unidade Referéncia Perdigdo, que hoje
equivale a RS 2.841,70) e de 3,70% sobre a
parcela excedente do saldrio, se houver. Os
participantes podem ainda fazer contribui-
¢oes suplementares, totalmente voluntdrias,
que correspondem a um percentual sobre
o salario ou valor livremente escolhido por
eles. As contribuicbes da patrocinadora sdo

efetuadas sobre a contribuicdo bésica dos
participantes e obedece a seguinte tabela:

Até 50 100% da contribuicdo bésica do
participante

De 51 200% da contribuicdo basica do

em diante participante

Para o Plano Il a contribuicao definida no
regulamento do plano é de 0,70% sobre a
parte do saldrio correspondente a até 10
URP (Unidade Referéncia Perdigdo, que hoje
equivale a RS 2.841,70) e de 3,70%, 5% ou
7% sobre a parcela excedente do saldrio, se
houver, conforme a opcao do participante. Os
participantes podem ainda fazer contribuicoes
suplementares, totalmente voluntarias, que
correspondem a um percentual sobre o salario
ou valor liviemente escolhido por eles. As con-
tribuicées da patrocinadora correspondem a
100% da contribuicao basica dos participantes.

Embora os dois planos sejam basicamente
de contribuicdo definida, possuem uma
parcela de beneficio definido, cuja obrigagéo
atuarial refere-se ao valor presente dos futuros
beneficios a participantes inativos, pois o
beneficio de renda vitalicia é fixado apos a
data da aposentadoria. No Plano |, a opcao de
recebimento de beneficio, é somente a renda
vitalicia. J& o Plano Il, além da renda vitalicia,
oferece a opc¢do de renda mensal “Por Prazo
Determinado” ou “Definida em Reais” Os pla-
nos atendem hoje um total de 51 aposentados
com renda mensal, sendo 49 aposentados do
Plano | e 2 aposentados do Plano |I.

As obrigacoes dos planos sao cobertas por
um fundo separado dos recursos das patroci-
nadoras. Uma empresa independente (Towers
Perrin) efetua anualmente uma avaliacdo
atuarial do plano, por beneficidrio. De acordo
com a Ultima avaliacao, os planos se encon-
tram atuarial e financeiramente equilibrados,
em conformidade com os principios atuariais
praticados pelo mercado.

A PSPP definiu como gestores de investi-
mentos as instituicoes financeiras HSBC e o
Itau, responsaveis pela gestdo dos recursos de
acordo com a Politica de Investimentos defi-
nida pela PSPP. Para os servicos de consultoria
financeira para controle e gerenciamento do
risco de mercado foi contratada a Consultoria
Financeira Risk Office, e € realizada anualmen-
te uma auditoria independente.

A BRF promove
periodicamente avaliacoes e
analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
entre 0s seus executivos com
0 objetivo de atribuir metodo
e transparéncia ao processo
de sucessao dos niveis de
lideranca da Companhia
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Sadia

A Sadia oferece a seus funciondrios dois
planos de pensdo. O mais antigo é oferecido
pela Fundacao Attilio Francisco Xavier Fonta-
na e o mais recente pelo Unibanco.

Plano Unibanco

O PPS é um Plano de Contribuicao Defi-
nida. A gestdo do PPS é feita pelo Unibanco
Asset Management. Trata-se de um PGBL
exclusivo para funciondrios da Sadia. O plano
¢é disponibilizado a todos os funcionarios
admitidos a partir de janeiro/2003. Assumida
em parte pelo empregado e parte pelo
empregador, a contribuicdo efetuada pelo
participante corresponde a um percentual
do Saldrio de Participacao.

Saldrio de Participacdo é a remuneragdo
mensal do participante, incluidas horas
extras, comissoes, adicionais simples, e exclu-
idas as gratificagdes, beneficios assistenciais
e 0 13° saldrio. A contribuicdo da Empresa é
efetuada no mesmo valor do participante,
conforme regra na tabela abaixo.

Plano Fundacao Attilio Francisco
Xavier Fontana

Disponibilizado a todos os funcionarios
admitidos em datas anteriores a dezembro
de 2002, o plano de beneficios previdenci-
arios, na modalidade de beneficio definido,
é voltado aos seus empregados e adminis-
trado pela Fundacao "Attilio Francisco Xavier
Fontana”.

0O beneficio de suplementacao de aposen-
tadoria é definido como a diferenca entre (i)
0 Salério de Beneficio (média atualizada dos
Ultimos 12 saldrios de participagdo atuali-
zados, limitado a 80% do ultimo Salario de
Participagdo) e (i) o valor da aposentadoria

paga pelo Regime Oficial de Previdéncia. O
beneficio de suplementacdo é reajustado
anualmente pelo Indice Nacional de Precos
ao Consumidor - INPC.

Em 31 de dezembro de 2009, a Fundacéo
contava com 17.527 participantes, entre os
quais, 13.158 ativos.

O regime atuarial adotado é o de capita-
lizacdo para as suplementacdes de aposen-
tadorias e pensdes e de reparticao simples
para as suplementacdes de auxilio-doenca.
A contribuicdo da Sadia, que em 2009 e em
2008 correspondeu ao percentual de 0,75%
sobre a folha de salarios dos participantes
ativos do plano, é definida em plano de
custeio elaborado anualmente por atuérios
independentes e aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Fundacdo “Attilio Francisco
Xavier Fontana”.

As contribuicdes da Companhia Sadia
totalizaram, em 31 de dezembro de 2009 e
2008, RS 2.003, e RS 2.141, e no consolidado
RS 2.039, e RS 2.182, respectivamente.

O plano de beneficios foi objeto de estudo
de ALM-Asset Liability Modeling no final de
2007, para um periodo de 10 anos, de modo
que 0s seus recursos sao aplicados de acordo
com alocagdo estratégica de longo prazo
mais apropriada para seu passivo e seu nivel
de tolerancia a risco.

Conforme  disposicdo  estatutéria da
Fundagéo, as empresas patrocinadoras séo
solidariamente responsaveis pelas obriga-
¢Oes contratadas pela entidade com seus
participantes e dependentes.

A contribuicdo efetuada pelo participante
corresponde a um percentual do Salario de
Participacdo, conforme a regra descrita
abaixo:

Parcela do Salério de Participacdo (*) inferior a 1.430,00 1,5%
Parcela do Salério de Participacdo entre 1.430,00 e 4.290,00 4,0%
Parcela do Salario de Participacdo superior a 4.290,00 6,0%

Salério de Participacao = Significa a remuneragao mensal do participante incluida as horas extras, comisses, adicionais sim-
ples e excluidas as gratificacoes, beneficios assistenciais e 0 13° salario. A contribuicdo da Empresa é efetuada no mesmo valor

do participante, conforme regra acima.



Acordo de negociagao coletiva

Pela caracteristica do negécio da BRF e
Sadia, a maior parte dos funciondrios é repre-
sentada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Carnes e Derivados, Inddstrias
da Alimentacdo e afins, em suas respectivas
localidades. Todos os funciondrios sdo abran-
gidos por acordos e negociacdes coletivas.
(GRI'LA4)

Liberdade de associagao sindical

A BRF e Sadia mantém em sua estrutura
funcional uma érea de Recursos Humanos
dedicada exclusivamente a assuntos rela-
cionados as atividades sindicais, cuja missdo
¢ manter permanentemente o didlogo e a
interacdo com representantes dos funciona-
rios, recebendo manifestacdes, esclarecendo
duvidas e viabilizando uma relacdo caracte-
rizada pela facilidade de acesso, agilidade e
proatividade entre as partes. Em 2009, nao
houve registros de qualquer ocorréncia que
comprometesse o direito do funciondrio de
exercer a liberdade de associacdo ou que
representasse risco a negociacao coletiva.
(GRI'HR5)

Participacao dos funcionarios em
comités formais

Mais de 90% dos funciondrios da BRF e
Sadia sdo representados em comités formais
de seguranga e saude, ajudando no monito-
ramento e aconselhamento sobre programas
de seguranca e satde ocupacional. (GRI LA6)

Educacao, Treinamento e
Aconselhamento no Controle de Riscos
A BRF e Sadia contam com programas de
educacdo, treinamento, aconselhamento,
prevencao e controle de risco. (GRI LA8)
Além de programas obrigatérios (Programa
de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA
e Programa de Controle Médico e Salde
Ocupacional — PCMSO0), a BRF possui outras
iniciativas relacionadas a prevencéo, controle
de saude, seguranca e doencas ocupacionais.
Com o objetivo de continuar seu caminho
rumo a exceléncia, a Empresa tem concen-
trado seus esforcos nas dreas de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente (SSMA), por conside-
ré-las fundamentais para que possa alavancar
sua lideranca nos mercados em que atua de

forma responsavel e sustentavel.

O foco principal do projeto é a implantacao
da Gestdo de SSMA, por meio do estimulo
a adogdo de uma nova cultura de compor-
tamento seguro e de acbes corretivas em
eventuais situacdes de risco no ambiente de
trabalho.

Para implementar o projeto, a BRF conta
com o auxilio da consultoria DuPont, empresa
reconhecida como referéncia mundial em
SSMA. O projeto envolve a transferéncia de
tecnologia e a assessoria na implementacao
do sistema de gestdo, bem como capacitagdo
e treinamento da forga de trabalho.

Diversos comités foram criados, conforme
metodologia do projeto, para cuidar de
assuntos especificos: Comité de Treinamento
e Comunicacao, Comité Cultural, Comité de
Desvios e Terceiros e Comité de Instalagcdes e
Processos.

Treinamentos de SSMA em

implantacao

- ELW (Executive Leadership Workshop) |
Presidente e Diretores;

- OMGR (Operation Manager) STOP | gerentes;

- LSUP (Line Supervision) STOP | supervisores;

- Safety PRO (Safety Professionals) STOP |
profissionais de SSMA;

- LSUP (Line Supervision) STOP | técnicos;

- POP (Programa de Observagao e
Prevencao) | profissionais sem lideranca;

- Investigacdo de Acidentes | gestores e
profissionais de SSMA;

- Andlise de Risco | gestores e profissionais
de SSMA;

- Gerenciamento de Seguranca | profissionais
internos que contratam terceiros;

- Destacando através de Gestao de SSMA |
fornecedores de terceiros;

- Seguranca Elétrica | profissionais de elétrica;

- Disciplina Operacional | gestores e SESMET.
A Sadia, por sua vez, aprimora a formacdo

dos seus funcionérios por meio da realizacdo

de treinamentos periédicos, tais como treina-

mentos de integracdo, mudanca de funcdo,

informagéo sobre os riscos ambientais, uso

adequado e conservacéo de EPIs / EPCs, curso

de CIPA e formacdo de Brigada de Emergéncia,

Alertas de Seguranga, Instrucdes de Trabalho

de Seguranca e os exigidos por lei, como NR

33,NR 10,NR 12 e NR 11, entre outros.

Além dos treinamentos, as unidades de
negdécios realizam o Didlogo de Seguranga,
semanalmente, de forma a abordar assuntos
pertinentes a Seguranca do Trabalho, pro-
cedimentos de SSO (locais e corporativos),
condicdes inseguras identificadas nas dreas,
testemunhos de acidentados, estatisticas dos
acidentes, principais medidas adotadas para
melhoria da seguranca. Materiais de Cam-
panhas de Seguranca Corporativa, quando
divulgados, também séo utilizados conforme
regras e orientagdes corporativas.

A Empresa mantém iniciativas de educa-
¢do, treinamento, aconselhamento e pre-
vencao, através do Programa de Ergonomia,
baseado na observacdo das atividades de
trabalho e em entrevistas realizadas junto aos
trabalhadores, para prevencdo de doencas
ocupacionais.

A finalidade da intervencao ergonémica é
transformar a situacdo de trabalho e permitir
o melhor conhecimento sobre a atividade
profissional de cada funcionario, detectando
eventuais pontos de desequilibrio.

Corrup¢ao

0O tema é abordado no Cédigo de Ftica e
esse material é distribuido a todos os funcio-
narios com cargos considerados elegiveis (tais
como lideranga, controle, poder de decisao,
acesso a sistema de Tl, etc) que ingressam
na Empresa e também no programa de inte-
gracao de novos funciondrios. Em 2009, mais
de 99% dos novos funciondrios participaram
de treinamento de esclarecimento sobre o
conteudo do coédigo. (GRI SO3)

A lista de cargos elegiveis é revisada
anualmente pela Auditoria Interna e as
dreas possuem copias do Codigo de Ftica e
Conduta que, mediante assinatura do Termo
de Compromisso, ddo conhecimento aos
funcionarios novos e promovidos aos cargos
elegiveis. Adicionalmente o cédigo esta di-
vulgado na Intranet e Internet para consulta.

A Sadia aborda o assunto de corrupg¢ao no
Codigo de Ftica que é entregue na integracéo.
Adicionalmente, em 2009, 10 funcionarios
participaram de evento externo em fungéo
de a Sadia ser signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e Anticorrupcéo. O evento
lancou a publicagdo “A Responsabilidade So-
cial das Empresas no Combate a Corrupgdo”
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A Companhia é orientada
pela premissa de buscar a
exceléncia em qualidade,
investindo em inovagoes

tecnoldgicas que
contribuam para o bem-
estar dos consumidores em
todas as partes do mundo
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e ofereceu palestras relacionadas ao trato
da ética no ambiente corporativo. Também
houve comunicacdo interna para todos o0s
funcionarios por ocasido do Dia Mundial de
Combate a Corrupcdo (10/dez) — banner,
artigos eletrénicos e cartazes.

Dentincias

A apuragdo de Denuncias é recebida pelo
canal de denuincias que consta no Codigo de
Etica e o resultado ¢ discutido com o Diretor
Presidente e Diretores responsaveis pelos
processos, 0s quais ddo apoio incondicional
para apurar e aplicar as punicoes cabiveis. Em
consenso com uma equipe multidisciplinar
(Recursos Humanos, Juridico, Auditoria e Di-
retoria) sdo definidas e aplicadas as punicdes
cabiveis: desligamento com ou sem justa
causa, rescisdo de contrato de prestacéo de
servicos e/ou agoes judiciais. Em 2009, houve
casos de desligamento de funciondrios, mas
nao existem casos de acoes judiciais encerra-
das referentes a corrupgao. (GRI SO4)

CLIENTES

A BRF estabelece com seus clientes rela-
¢coes éticas e transparentes, empenhando-se
para atender e até mesmo antecipar-se as
suas necessidades em termos de produtos,
servicos e informagoes.

A Companbhia é orientada pela premissa de
buscar a exceléncia em qualidade, investindo
em inovagbes tecnolégicas que contribuam
para o bem-estar dos consumidores em
todas as partes do mundo e manter-se aberta
a didlogos permanentes com esse publico.

Rotulagem dos produtos

Todos os produtos fabricados pela BRF
seguem rigorosamente as especificacdes
técnicas legais determinadas por 6rgéos con-
troladores como o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e o Ministério da
Saude. (GRI PR3)

O conteldo dos rétulos dos produtos é
padronizado, garantindo ao consumidor
todas as informacoes necessarias sobre
composicao, modo de preparo, cuidados no
armazenamento e na manipulacdo, quando
necessarios.

A Sadia segue rigorosamente 0s parame-
tros estabelecidos pela legislacdo especifica
de rotulagem, indicando aos consumidores
informacdes sobre o preparo e o consumo
dos produtos.

Ambas as Empresas mantém canais
proprios para atender dividas e receber
eventuais reclamacées sobre os produtos,
além de cozinha experimental onde sdo
testadas e desenvolvidas novas solugdes de
preparo dos alimentos.

Impacto ambiental das embalagens

A BRF também inclui em suas embalagens
asimbologia padrdo para orientar o consumi-
dor em termos de reciclagem e informa (nas
embalagens de papel-cartdo e papeldo on-
dulado) que a celulose utilizada na fabricacao
destes materiais é proveniente de florestas
renovaveis com selo de certificacdo.

A Sadia adota em suas embalagens os sim-
bolos de reciclabilidade conforme previstos
nas normas da ABNT (Associacao Brasileira de
Normas Técnicas). A Companhia foi a primeira
empresa brasileira de alimentos congelados
a usar embalagens certificadas internacio-
nalmente pelo selo FSC (Forest Stewardship
Councdil).

Comunicacao e marketing

Em linha com seus principios éticos, a BRF
pratica uma politica de comunicacao de acor-
do com a regulamentacao de érgdos oficiais
como o Conselho Nacional de Autorregula-
mentagdo Publicitaria (Conar). (GRI PR6)

Em 2009, a Companhia assinou um com-
promisso publico,juntoa Associagdo Brasileira
da Industria de Alimentos e Bebidas (Abia) e
a Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA),
pelo qual se compromete a cumprir as novas
regras e formas de divulgacdo de alimentos
e bebidas destinados ao publico infantil. Esse
documento estabelece, de forma voluntaria,
critérios mais restritos para a publicidade de
alimentos e bebidas destinados a criancas
e se aplica para as marcas Perdigdo, Batavo,
Elegé, Cotochés e Perdix (incluindo suas sub-
marcas).

A Sadia mantém uma politica de marketing
responsavel, que estd publicada em seu site
e que é pautada por adesdes voluntdrias a
parametros estabelecidos por érgaos como o
Conselho Nacional de Autorregulamentagdo
Publicitaria (Conar).

Consumo consciente

A BRF se empenha em disseminar,
internamente e junto aos consumidores, 0s
principios nutricionais propostos por impor-
tantes diretrizes de nutricao publicadas no



mundo todo, tais como o Guia Alimentar para
a Populacdo Brasileira do Ministério da Saude,
Guias Nutricionais da Associacao Dietética
Americana, da Associacdo Americana do
Coracdo, os Dietary Guidelines do Departa-
mento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), por meio da ferramenta MyPyramid
for Kids and Preschoolers.

Baseada em propostas dessas instituicoes,
a Companhia também tem buscado informar
e estimular seu consumidor quanto as
praticas saudaveis de alimentagdo e atividade
fisica. Um dos mecanismos utilizados para
esse fim é o website Batavo Saude:
www.batavosaude.com.br.

A Sadia, por meio da IPAS (Iniciativa Pro-
Alimento Sustentdvel), grupo de empresas da
cadeia de alimentos, desenvolveu em 2009
uma cartilha e uma oficina para o consumidor
com o objetivo de contribuir para o consumo
consciente.

Manifestagoes

/A

Legislacao

Na BRF, néo foi identificado nenhum caso
de ndo conformidade com regulamentos,
que poderiam resultar em multa, penalidade
ou adverténcia, atinente a salde e seguranca
de produtos e servicos. Ainda assim, nao foi
possivel encontrar casos de ndo-conformida-
de com codigos voluntarios.

A BRF tem autos de infracdo em tramite
administrativo relativos a informacdes e
rotulagem de produtos. (GRI PR2 e GRI PR4)

Além disso, em 2009, a BRF nao recebeu
sancOes nao-monetdrias e ndo registrou
nenhum processo de arbitragem. (GRI SO8)

Pesquisa de Satisfacdo com
Consumidores

A BRF, com o objetivo de manter um
aprimoramento continuo dos produtos e
servicos, realizou pesquisa de satisfacdo
por telefone com os consumidores, e foram
obtidos os seguintes resultados:

Agradecimentos 2%
Sugestoes 2%
Elogios 3%
Dentncias 1%
Reclamagdes/criticas 4%

Solicitages de receitas  30%

Informagdes 58%

A Companhia busca informar
e estimular seu consumidor
quanto as praticas saudaveis de
alimentacéo e atividade fisica

A Hls Lgiacda

With Freshness Inside

Superou

Insatisfeito % Satisfeito % Expectativa
Batavo 4.659 - 1 0,02% 4.655 99,91% 3 0,06%
Perdigdo 34.883 - 32 0,09% 34806  99,78% 45 0,13%
Margarinas 326 - - 0,00% 326 100,00% - 0,00%
Total 39.868 100% 33 0,08% 39.787 99,80% 48 0,12%

Dados ndo consolidados com Sadia
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A Empresa compartilha
conhecimentos, valoriza
fornecedores locais e estimula
permanentemente a ado¢ao
de praticas ambiental e
socialmente corretas

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

FORNECEDORES

A BRF oferece igualdade de oportunidades
para seus fornecedores e cria parcerias que
extrapolam a aquisicdo pura e simples de
produtos e servicos. A Empresa compartilha
conhecimentos, valoriza fornecedores locais
e estimula permanentemente a adocdo de
praticas ambiental e socialmente corretas.

Relacionamento com integrados

A totalidade dos integrados da BRF (8.499
produtores de ovos, frangos, perus, suinos e
leitdes) participam de programas de capaci-
tacao, nos quais séo treinados para melhor
desenvolvimento do processo de criacdo
animal. (GRI'HR2)

Por meio do Programa 5S, a Empresa dispo-
nibiliza ao integrado uma série de conceitos
de qualidade para serem aplicados em toda
a propriedade, melhorando a produtividade
e a renda dos produtores. E criou o Programa
de Valorizacéo do Integrado para premiar os
produtores com melhores desempenhos.

Em 2009, a BRF realizou uma pesquisa
com o objetivo de mapear detalhadamente
o perfil dos integrados referente, verificando
aspectos como disponibilidade de méo de
obra na propriedade, idade dos filhos que
estdo nas propriedades rurais e expectativas
de crescimento na atividade produtora, entre
outros.

O levantamento dard subsidios para
planejar o futuro da Integracdo no Programa
de Sustentabilidade Agropecudria com o in-
tuito de analisar os negdcios dos produtores,
além de criar oportunidades de implantacdo
de melhorias, com a finalidade de tornar a
atividade cada vez mais vidvel, tanto para a
Empresa, quanto para os parceiros integrados.

Avaliacao dos fornecedores

Todos os contratos comerciais estabele-
cidos com fornecedores de matérias-primas
(milho, soja, farelo de soja, 6leos vegetais e
outros cereais) contém clausulas relativas ao
cumprimento de legislagdes sobre direitos
humanos, trabalho escravo, trabalho infantil,
bem como de preservacao do meio ambiente.

Mensalmente, a BRF faz a verificacdo do
cadastro de fornecedores na “Lista Suja do Tra-
balho Escravo’, divulgada pelo Governo Federal
e publicada no site www.reporterbrasil.org.br.
Qutras diretrizes e padrdes éticos de respon-
sabilidade socioambiental sdo transmitidas
aos fornecedores por meio de um “Termo de

Diretriz de Relacionamento com Fornecedo-
res” Este documento é requerido de todos
os fornecedores de materiais e servicos com
faturamento médio superior a RS 50.000,00
mensais, contemplando aproximadamente
1.000 fornecedores.

O procedimento faz parte dos controles
da SOX e é frequentemente auditado por
entidade externa independente (KPMG).
Além deste mecanismo de averiguagdo,
durante o processo de homologacao dos for-
necedores, a Empresa aplica o “questionario
de auto-avaliacdo”e, em alguns casos, realiza
auditorias “in loco”.

Estimulo ao comportamento
responsavel

Mais do que simplesmente exigir, a BRF es-
timula e auxilia seus fornecedores na adogéo
de préticas responsaveis e sustentaveis. Em
2009, o projeto “Mao Dupla’, desenvolvido
com os transportadores da Companhia, foi
um dos destaques do Prémio Guia Exame de
Sustentabilidade.

A iniciativa tem por objetivo conscientizar
0s motoristas que prestam servicos a BRF
sobre os riscos do uso de drogas, 0s perigos
das doencas sexualmente transmissiveis e
as implicacoes legais e éticas da exploracao
sexual.

Incentivo a fornecedores locais

Embora ndo haja uma politica formal-
mente estabelecida quanto a preferéncia
para fornecedores locais, na pratica, em
determinados segmentos sao priorizados
fornecedores locais, desde que atendam aos
requisitos técnicos e econdémicos. Para tanto,
a érea de suprimentos mantém uma estrutu-
ra funcional de compras em cada regional,
orientada a promover o desenvolvimento
de fornecedores locais, 0 que contribui para
o crescimento econdémico e a distribuicao
de renda nas regides onde a Empresa estd
instalada. (GRI EC6)

A BRF define como “locais” fornecedores
instalados dentro do Estado (UF) da unidade
de producdo. Por esse critério, aproxima-
damente 44% das compras realizadas pela
Companhia séo regionais, com destaque
para o Estado de Santa Catarina, responsavel
pelo fornecimento de mais de 57% dos su-
primentos utilizados pela BRF no estado. Esse
dado nao inclui as compras agropecuérias
como captagdo de leite e graos.



COMUNIDADE

Acao Social

Este programa tem como finalidade con-
tribuir para a melhoria da qualidade de vida
das comunidades proximas as unidades da
Brasil Foods, facilitando o acesso a servicos
nas areas de saude (atendimentos médicos
e odontoldgicos), cidadania (retirada e/ou
regularizacdo de documentos, assessoria
juridica, etc.) e educagdo, além de atividades
voltadas para cultura, lazer e praticas espor-
tivas.

A Brasil Foods, em parceria com institui-
¢Oes e empresas locais, atua como agente de
mudanga social, estimulando funciondrios e
entidades de classe do municipio ao exercicio
da cidadania e solidariedade, colaborando
com o desenvolvimento social da regido e
do pafs.

Desde sua criagdo em 2003, o programa ja
realizou mais de 200 mil atendimentos. Em
2009, a iniciativa aconteceu em:

5 KM Perdigao

Programa que busca despertar a percep-
cao dos funciondrios e das comunidades das
localidades onde a Empresa estd presente,
para a importancia de incluir a atividade fisica
no dia a dia, além de estimular a melhoria das
condicbes de saude e qualidade de vida.

Inicio da acdo: 2007
Dados 2008

Locais: Itajaf (SC), Carambei (PR), Rio Verde
(GO), Videira (SC) e Marau (RS). Numero total
de participantes: 5.090

Dados 2009
4.000 inscritos: Videira (SC); Carambef (PR);
Rio Verde (GO); Marau (RS).

Centro Educacional para Pessoas com
Deficiéncia

A iniciativa tem como objetivo oferecer
ensino fundamental e médio a pessoas com
deficiéncia para capacitd-los a ingressar no

Unidade Atendimentos

Dourados (MT) 13.680
Itajaf (SC) 10.902
Carambei (PR) 4376
Serafina Correa (RS) 5.864
Mineiros (GO) 14.093
Lages (SC) 21.624
Total 70.539

mercado de trabalho. O curso inclui também
ensino de braile e de libras, a linguagem
brasileira dos sinais.

O centro integra as a¢des do SESI — Escola
de Educacdo de Jovens e Adultos e o Progra-
ma de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia.
O SESI forneceu mobilidrios para salas e a
BRF disponibilizou o espago e infra-estrutura,
além de pagar uma mensalidade ao SESI para
a gestdo do ensino.

Inicio da acdo: 2007
Dados 2009:

Centro Videira (SC)
« 47 alunos
Modalidades de Ensino
- Ensino Fundamental 1° Segmento
(Alfabetizacdo)
- Ensino Fundamental 1° Segmento
(2030 5° Ano)
- Ensino Fundamental 2° Segmento
(6°a0 9° Ano)
- Ensino Médio
- Oficina de Artes
- Educacao Digital Curso Aprenda a Clicar
- Capacitacao para o trabalho

Centro Marau (RS)
« 57 alunos
Modalidades de Ensino
« Ensino Fundamental 1° Segmento
(Alfabetizacdo)
« Ensino Fundamental 1° Segmento
(2030 5° Ano)
« Libras
« Braile
« Educacao Digital Curso Aprenda a Clicar
« Oficina de Artes

Projeto Cidadao do Futuro

A acéo tem como finalidade incentivar o
habito de leitura de jornais dos alunos de 52
e 62 série das escolas municipais de Carambef
(PR).

Caracteristicas

Por meio de um convénio entre a Brasil
Foods, a unidade em Carambei, e o Jornal
Diario dos Campos, a acdo permite financiar e
acompanhar a distribuicdo semanal do jornal
nas escolas, propiciando a ampliacdo do co-
nhecimento, melhora da escrita, capacidade
de interpretacdo e senso critico das criancas.
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Inicio da agdo: 2002
Abrangéncia: Carambef (PR)

Publico beneficiado até o momento: 2.000
criangas (em 2009, todas as escolas munici-
pais participaram da acao).

DESEMPENHO AMBIENTAL

Os investimentos ambientais da BRF
sdo direcionados a quatro dreas principais:
Prevencdo e Gestdo, Destinacdo, Tratamento
e Mitigacao de Impactos, e Investimentos em
Florestas.

Os dados de 2009 foram consolidados na
base proforma, considerando oS recursos
empregados por BRF e Sadia. Por esse cri-
tério, 0s investimentos em gestao ambiental
totalizaram R$ 111,8 milhdes no periodo. (GRI

EN30)
Consolidado BRF 2009 (proforma) RS
Prevencdo e Gestao 21130781
Destinacdo, Tratamento e Mitigacao 66.487.836
Investimentos em Florestas 24.222.354

Total investimentos ambientais (R$/ano) 111.840.971

Vale salientar, que as compras de outras
dreas, como captacdo de leite e matérias-
primas como grdos, seguem politicas e
praticas diferentes.

Consumo de Energia

Ciente da necessidade de manter uma
gestdo apropriada dos recursos naturais
para garantir a sustentabilidade dos seus
negdcios e minimizar o impacto de suas
operacoes, desde 1995, a BRF mantém um
Programa de Racionalizacdo e Conservacéo
de Energia - PROCEP, que visa ao aumento da
eficiéncia energética, com foco em diminuir
a quantidade de recursos energéticos neces-
sarios a producdo, minimizando os impactos
ambientais e reduzindo custos.

A Empresa estabelece metas de consumo
desses recursos, preconizando o uso das me-
Ihores préticas, modernizacdo de equipamen-
tos e processos e monitora periodicamente 0s
indicadores de desempenho. Esses indicado-
res sdo obtidos pela razdo entre o consumo
da utilidade e a producéo da planta (tonelada
de produto acabado — TPA) e, no caso de
caldeiras, pela razdo entre a quantidade de

vapor gerada e a quantidade de combustivel
queimado.

Os principais indicadores acompanhados
sdo:

- KWH/TPA (consumo de energia por
tonelada de produto acabado);

- TON VAPOR/TPA (tonelada de vapor por
tonelada de produto acabado) e

- KG VAPOR/KG COMBUSTIVEL (massa de
vapor por massa de combustivel).

Em 2009, os esforcos de reducdo do
consumo estiveram concentrados na implan-
tacdo do PROCEP nas principais unidades
industriais de carnes e lacteos, incorporadas
em razéo da aquisicao da Eleva.

Consumo de energia direta

Para levantamento dos indicadores
foram consideradas as unidades industriais
de carnes e as cinco maiores unidades de
lacteos, que representam 92,97% do total de
consumo da energia direta da BRF. Néo estao
incluidas na medicdo as unidades menores
de lacteos e as unidades de agropecudria
(racbes, incubatorios, granjas, etc).

O principal consumo de energia direta é na
geragao de vapor e o recurso mais utilizado
nas caldeiras é a biomassa em forma de
cavaco, lenha em toras ou ripas (residuos
de serraria). Existem processos especificos
onde tecnicamente ndo é possivel 0 uso
de biomassa e utiliza-se éleo BPF, Xisto, gds
natural ou GLP. O consumo de 6leo diesel
ocorre principalmente na geracao de energia
elétrica através de grupos geradores. (GRI
EN3)

Com a incorporacdo dos indicadores da
Eleva (carnes e lacteos) e Sadia houve uma
reducdo de 2% no uso total de fontes de
energia renovavel. Os principais fatores sdo:

- Caldeiras que operam usando BPF. Ja se
iniciou o processo de migracao destes equi-
pamentos para uso de combustivel renovével
(biomassa e 6leo vegetal ou animal). No ano
de 2009 os projetos realizados resultaram na
migracdo de 138.867 GJ para uso de combus-
tivel renovavel.

- Uso de geradores de energia elétrica a
diesel no hordrio de ponta, apds alteracdo
tarifaria. Foi adotada a politica de migrar os
maiores consumos para fontes renovaveis
(isto somente é possivel conforme os contra-
tos firmados forem vencendo).

- Maior uso de GLP e Gés Natural nas plan-



ILTGET [

Fonte de energia renovavel (GJ)

Fonte de energia nao renovavel (GJ)

Alcool de cana 6,29 BPF 7527742

Briquete casca arroz 231,12 Diesel 8.789,19

o Cavaco 2.601.447,42 Gasolina 59,70

55;’8 Energia direta Lenha 1490.692,50 GLP 10.055,70

BRF Oleo vegetal 352,21 Querosene 0,28

(Carnes) Ripa 306.960,91 Xisto 82.646,72
Serragem 11.064,14

4.410.754,59 176.829,01

% Renovavel

96%

Obs.: em 2008 os dados de energia da BRF foram divulgados em MW e nao contemplam lacteos

Fonte de energia renovavel (GJ)

Fonte de energia nao renovavel (GJ)

Alcool de cana 135893 BPF 476.228,56

Briquete casca arroz - Diesel 110.671,97

o Cavaco 5.374.267,59 Gasolina 1.943,96

5'339 Energia direta ’ Lenha 9.952.549,27 GLP 27179462

BRF Oleo vegetal ou 260.727,81 Querosene 212,97
(Carnes/Lacteos) animal

SADIA Ripa 460.016,81 Xisto 117.002,54

Serragem 2.202.912,66 Gas Natural 147.244,79

18.251.833,07 1.125.099,42

% Renovavel

94,19%

indices de conversao (GJ/ton.)

Alcool de cana 29,70 BPF 42,30
Briquete casca arroz 28,68 Diesel 43,00
Cavaco 15,60 Gasolina 4430
Lenha 15,60 GLP 47,30
Oleo vegetal ou animal 40,00 Querosene 43,80
Ripa 15,60 Xisto 38,10
Serragem 15,60
Unidade Fonte de energia renovavel (GJ) Fonte de energia nao renovavel (GJ) % Renovavel
Hidrelétrica 1.871.813,29 Gas 236.834,94
EN4 - Energia indireta Biomassa 95623,50 Petréleo 98.292,06
2008 Eélica 8.005,69 Nuclear 40.028,44 83,0%
BRF - Carvao mineral 29.131,81
(Carnes)
1.975.442 404.287
Hidrelétrica 6.182.550,41 Gas 262.467,94
EN4 - 2009 Biomassa 331.941,30 Petréleo 119.654,50
BRF ) Edlica - Nuclear 108.075,03 92,0%
(SC;BT:S/LMEOS) Fotovoltdica 2,08 Carvdo mineral 62.620,69
6.514.494 552.818

Obs.: em 2008 os dados da BRF ndo contemplam lacteos

Sistema Interligado Nacional (SIN) Percentual por fonte de energia

Hidrelétrica 81,7% Gas natural e industrial 6,8%
Biomassa 4,0% Derivados de petroleo 3,1%
Eolica Nuclear 2,8%

Carvao mineral 1,6%

Fonte: site ANEEL - acessado 9.2.10
Obs.: como as plantas frigorificas estao localizadas em varios estados, foram considerados os percentuais do Sistema Interligado Nacional - SIN.
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tas incorporadas. Foram iniciados estudos
para substituir estes combustiveis onde o
processo produtivo permitir.

Consumo de energia indireta

A Unica energia indireta utilizada pela BRF
é a energia elétrica. A maior parte do volume
consumido pela Empresa é proveniente do
Sistema Interligado Nacional — SIN e distri-
buida por meio de concessionaria local. (GRI
EN4)

A BRF adotou a politica de comprar,
sempre que possivel, energia proveniente
de pequenas centrais hidrelétricas, visando
ao menor impacto ambiental. Atualmente,
trés unidades operam nesta condicao e os
contratos de longo prazo que entrardo em

Fonte captacao

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

vigor em 2010 ja estao de acordo com essa
nova politica.

Em 2009, o uso de energia direta de
fonte renovdvel aumentou 9,2%, enquanto
o volume proveniente do Sistema Interligado
Nacional (SIN) aumentou 3,9%.

Consumo de dgua

Além de ser um fator de preocupacdo para
todo o planeta, a escassez de dgua é uma
questdo de impacto estratégico no setor
agroindustrial, em que devido ao grande
volume de dgua necessario em todas as fases
de producdo, os esforcos de conservacio e
reutilizacdo precisam ser redobrados. Ciente
dessa necessidade, a BRF se empenha per-
manentemente na busca por solucdes que

contribuam para a redugdo de consumo e por
tecnologias que permitam o reaproveitamen-
to da dgua.

A captacéo de dgua nas unidades da BRF
se da principalmente em 4guas superficiais,
seguidas de dguas subterraneas e um peque-
no volume tem como fonte o abastecimento
publico. (GRI'EN8)

Para a consolidacdo dos dados de dgua
retirada por fonte, foram consideradas
as unidades produtivas da Perdigdo e da
Sadia, acrescidas das fabricas de racoes BRF
e fabricas de lacteos (Carambei, Concérdia,
Teutonia, ljuf, ltumbiara e Ravena). Nao foram
computadas as demais fabricas de lacteos
onde o Procep estd em fase de implantacéo.

Superficial Subterranea Abastecimento Chuva Total geral
publico (telhados e pétios)
Total por fonte 41.693.856 m3/ano 17.350.531 m3/ano 2.136.939 m3/ano 45.105 m3/ano 61.226.432 m3/ano
% por fonte 68,1% 28,3% 3,5% 0,1% 100%

Obs.: 0s nimeros acima sao de volumes consolidados da BRF - Perdigdo/Sadia.

Fonte captacao

Superficial Subterrdnea Abastecimento Reservatorio artificial ~ Total geral
publico
Total por fonte 38.735.436 m3/ano 11.673.074 m3/ano 518.658 m3/ano 3.795.420 m3/ano 54.722.588 m3/ano
% por fonte 70,8% 21,3% 0,9% 6,9%

Obs.: 0s nimeros acima sdo de volumes consolidados da BRF - Perdigao/Sadia.




Agua reciclada e reutilizada

Como reconhecimento ao seu empenho
na adocao de medidas de reutilizacdo da
agua, em 2009, a BRF recebeu pela terceira
vez consecutiva o Prémio Fritz Muller, con-
cedido pela Fundagdo do Meio Ambiente de
Santa Catarina (FATMA). A premiacao se deve
especificamente ao projeto implantado na
Estacdo de Tratamento de Agua de Reuso da
Unidade de Capinzal (SC). (GRI EN10)

O aumento no percentual deve-se ao maior
volume de dgua reutilizada nas unidades da
BRF, além da padronizagdo das metodologias
utilizadas para a consolidacao dos dados.

Tratamento de efluentes

A preservacao do meio ambiente e dos
recursos naturais € uma constante na BRF,
em que atender aos padrées exigidos pelos
6rgaos ambientais e manter esta qualidade
do efluente a ser descartado é tarefa diaria
a ser cumprida nas estacées de tratamento
de efluentes das unidades industriais. Na
BRF 100% do efluente gerado nos processos
industriais passa por tratamento para entdo
ser descartado ao meio ambiente. (GRI EN21)

Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo

O desempenho da BRF no desenvolvimen-
to de programas de MDL (Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo), voltados a reducao
dos gases de efeito estufa (GEE), teve uma
grande evolucao em 2009. (GRI EN18)

Em junho, o Instituto de Sustentabilidade
Perdigdo obteve o registro na ONU/UNFCC do
primeiro PDD (Project Design Document) do
Programa Suinocultura Sustentével Perdigdo,
sob n° 2249. Em outubro, o Instituto Sadia de
Sustentabilidade obteve o registro na ONU/
UNFCC do primeiro PoA (Programme of Ac-
tivities) para o seu Programa 3S, sob n° 2767,
contemplando através dessa metodologia o
equivalente a aprovagdo de 15 PDDs.

Além de avancar na comprovacdo
documental, o Programa de Suinocultura
Sustentavel, cujo objetivo é reduzir a emisséo

Consolidado BRF e Sadia 2009

Total reuso

15.506.752 m3/ano

Consumo agua total

61.226.432 m3/ano

% de reuso

20,2%

Obs.: 0s nimeros acima sdo de volumes consolidados da BRF - Perdigdo/Sadia.

Consolidado BRF e Sadia 2008

Total reuso 11.632.232 m3/ano
Consumo dgua total 54.722.588 m3/ano
% de reuso 17,5%

Obs.: os nimeros acima sao de volumes consolidados da BRF - Perdigao/Sadia.

Consolidado BRF e Sadia

Destinacao

Aguas superficiais Solo Total geral
Total por fonte 52758568 m3/ano 1050429 m3/ano 53.808.997 m3/ano
9% por fonte 98,0% 2,0% 100%

Obs.: os nimeros acima sao de volumes consolidados da BRF - Perdigao/Sadia.

de gases de efeito estufa gerados pelas
granjas de produtores integrados, j& esta
efetivamente trazendo beneficios ao meio
ambiente. Em 2009, uma auditoria creden-
ciada pela ONU confirmou que os projetos
realizados em parceria com a AgCert, em
Goids, geraram uma reducdo de emissdes de
GEE de 95.879 toneladas de COz equivalente.

O volume computado corresponde a
11,01% das emissdes de GEE gerados nos
processos de suinocultura integrada da BRF,
ndo considerando os integrados da Sadia.
A previsdo é que na nova fase do projeto
(PDD-2), a reducéo das emissoes de GEE da
suinocultura integrada da BRF corresponda
a 24% das emissoes totais, sem considerar a
integracao da Sadia.
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A BRF desenvolve iniciativas
para mitigar 0s impactos
ambientais de produtos

e Servigos e a extensao da
reducdo desses impactos

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

Programa de florestas renovaveis

Outra medida da BRF para diminuir o
impacto dos gases de efeito estufa no meio
ambiente é o plantio de florestas renovaveis
(pinus e eucalipto). A madeira extraida
das dreas reflorestadas serd utilizada como
fonte de energia para geracdo de vapor nas
unidades industriais, em substituicdo aos
combustiveis fosseis. (GRI EN18)

Em 2009, a Companhia investiu RS 24,2
milhées no programa (dados consolidado
BRF-Sadia). Desse total, RS 3,7 milhdes
foram destinados ao pagamento de aluguel
e arrendamento de dreas ociosas contratadas
de produtores rurais, 0 que proporcionou
também aumento de renda e melhoria da
viabilidade econémica das propriedades
rurais contempladas.

A Empresa continua avaliando a possibi-
lidade de obtengdo de CERs, com o plantio
destas florestas, mas devido a falta de acordo
na COP-15 em Copenhague, e o posicio-
namento contrario da Europa a aceitacao
de CERs Florestal para compensar emissdes
de gases de efeito estufa, a BRF aguarda
um cendrio mais propicio que viabilize esse
procedimento.

Impacto Ambiental de Produtos e
Servicos

A BRF desenvolve iniciativas para mitigar os
impactos ambientais de produtos e servicos
e a extensao da reducao desses impactos. As
diretrizes adotadas pela Equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento de Embalagens baseiam-se
nas seguintes premissas: (GRI EN26)

- [dentificacdo do material da embalagem
para reciclagem — as novas embalagens
criadas  possuem um espaco reservado
durante a criacdo de sua arte para a inclusdo
de sua composicao. Desta forma, facilita-se a
classificacdo e revalorizacdo das embalagens
pos-consumo pelas empresas recicladoras.

+ Reducao de consumo (massa) de emba-
lagens — a partir de projetos de otimizacao
sdo testados novos materiais, especificacoes

e dimensdes que permitam a reducdo no
peso das embalagens utilizadas sem que
ocorra alteracdo na quantidade de produto
por embalagem. Cada melhoria parte do
principio que a qualidade da embalagem
atual deve ser no minimo mantida. Como
resultado dos trabalhos realizados em 2009,
foram conquistadas as sequintes reducbes de
materiais de embalagem consumidos:

- Papeldo ondulado: 384.067 kg

- Embalagens flexiveis: 148.396 kg

- Ftiquetas: 52.770,181 kg

- Embalagens rigidas: 21.761 kg

- Cartonadas assépticas: 6.088 kg

+ Metais: 1.578 kg

Estas melhorias reduzem o impacto am-
biental tanto pela reducdo do consumo de
recursos naturais, energia e 4gua, bem como
pela reducdo na geracdo de residuos sélidos.

- Otimizacao de paletizagdo (eficiéncia
de transporte) — as medidas da caixa de
embarque dependem da forma de colocagdo
dos produtos e influenciam a quantidade de
produtos que podem ser colocados no pallet.
A partir de estudos realizados com softwares
que permitem a visualizacdo tridimensional
do sistema produto/caixa/pallet, foi possivel
alterar o arranjo de uma série de produtos,
aumentando o numero de caixas transpor-
tadas e a eficiéncia cibica, com uma mesma
quantidade de itens em um numero menor
de pallets. Em 2009, as melhorias de paletiza-
¢do permitiram a reducao da movimentagao
de 50.775 pallets/ano, o que equivale a 1.953
carretas (base carretas de 26 pallets) que
deixaram de circular na malha rodovidria
brasileira e emitir gases de efeitos estufa.

- Indice de embalagens recicladas utiliza-
das — a BRF utiliza também materiais feitos
parcialmente com material reciclado em
embalagens plasticas que ndo entram em
contato direto com os alimentos. Isso permite
uma reducdo das matérias-primas fosseis
utilizadas através de uma revalorizacdo de
residuos.



SOBRE O RELATORIO

Pelo segundo ano consecutivo, a BRF Brasil
Foods S.A. divulga seu Relatério Anual de Sus-
tentabilidade de acordo com as diretrizes GRI
G3, da Global Report Initiative (GRI). A Compa-
nhia apresenta seus resultados anualmente e
a Ultima edicao do Relatério foi publicada em
abril de 2009. (GRI 3.2, 3.3)

A publicagdo aborda os resultados
econdmico-financeiros, sociais e ambientais
das operagdes mantidas pela Empresa no
Brasil e no exterior, relativos ao perfodo de 1°
de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009.
(GRI3.1,3.6)

As variagbes comentadas neste relatorio
sdo comparacoes do ano de 2009 com 2008.
Os resultados da Sadia estdo incorporados a
partir de julho/09. Dessa forma, os resultados
acumulados do ano consideram o segundo
semestre dos resultados de Sadia, legislacdo
societdria (LS). Para um melhor entendimento
dos negdcios, algumas variagoes estao com-
paradas em numeros proforma, como se a
incorporagdo de acoes tivesse ocorrido no dia
1.1.2008. (GRI 3.7,3.8,3.9,3.10,3.11)

A consolidacdo dos dados dos indicadores
de desempenho GRI da BRF e Sadia estao in-
formados por indicador no decorrer do texto.

O processo de desenvolvimento e definicdo
do contetido deste Relatério é coordenado
pela Diretoria de Relagdes com Investidores,
com o envolvimento de funciondrios de
diversas areas e niveis da Empresa, sendo que
a validacao final das informacdes envolve o
presidente, diretores e gerentes. (GRI 3.5)

Durante o ano de 2009, a BRF trabalhou na
estruturacdo de sua gestao e governanca da
sustentabilidade, avancando também nas ati-
vidades de engajamento com seus publicos
de interesse para identificacdo dos assuntos
de maior relevancia.

O processo de identificacdo e selecdo dos
stakeholders, para participar do Teste de
Materialidade e da definicdo de indicadores
do RA2009 BRF, foi realizado pelo Grupo de
Trabalho em Sustentabilidade (GT) da BRF

visando a priorizacdo dos publicos relevantes
a0 negdcio para esta primeira consulta.

Posteriormente, as dreas internas de rela-
cionamento indicaram representantes das
partes interessadas priorizadas (acionistas,
empregados, fornecedores, clientes, consu-
midores, governo e ¢érgdos ambientais) que
foram consultados a distancia, por e-mail, a
respeito dos assuntos de interesse para divul-
gacao no relatério. A atividade consistiu no
envio de uma lista de assuntos previamente
elaborada e aprovada pelo GT da BRF, para
classificagdo da relevancia (alta, média ou
baixa) dos assuntos na visdo da parte inte-
ressada, tanto externa como interna, que foi
representada por diretores da BRF. A partir das
45 respostas obtidas (81% dos consultados)
criou-se uma matriz de materialidade dos as-
suntos da BRF. Os temas de maior relevancia
foram cruzados com os indicadores GRI e ser-
viram de base para a definicdo do contetido
e dos indicadores a serem relatados no RA
2009. (GRI 4.14,4.15,4.16)

Este progresso no processo de gestao e
relato da BRF é percebido pelo aumento no
nimero de indicadores relatados, na realiza-
¢do do engajamento com stakeholders e teste
de materialidade, o que garantiu a evolugdo
para o atendimento do nivel de aplicacdo B
das diretrizes do GRI.

Os principais temas de sustentabilidade
da BRF sao resultado do cruzamento da
visdo interna e externa sobre o assunto que
é representado na Matriz de Materialidade no
quadrante superior direito. (GRI 4.17)

Confirmacao do Nivel de Aplicacao das
Diretrizes GRI G3 - Relatério Anual de
Sustentabilidade 2009

A BSD Consulting realizou a checagem do
nivel de aplicacdo das Diretrizes para Rela-
térios de Sustentabilidade da Global Report
Initiative GRI (versao 3). A Empresa declarou
conformidade plena com o Nivel B, atingido
de forma consistente ao longo de 2009.

Informacbes adicionais e esclarecimentos

sobre este Relatério ou qualquer parte de seu
contelido podem ser feitos pelos seguintes
canais de comunicacao: (GRI 3.4)

site — www.brasilfoods.com/ri

e-mail — acoes@brasilfoods.com
telefone — (55) 11 3718-5301/5306

1 Reputacdo de marca e imagem

2 Gestao de riscos financeiros

3 Desempenho da empresa e geracao de
valor

4 Valorizagao do capital humano

5 Uso racional da dgua

6 Codigo de ética/conduta

7 Qualidade dos produtos, seguranca
alimentar e embalagem

8 Exceléncia em Governanca Corporativa e
transparéncia

9 Gestdo de emissoes, efluentes e residuos

10 Politica de responsabilidade social

12 Consumo e eficiéncia energética

13 Equidade e relagdo com os acionistas

14 Nutrigao, saude e alimentacdo sauddvel

15 Rastreabilidiade na cadeia

19 Relacao entre estratégia de crescimento
e a sustentabilidade

20 Relacdo de longo prazo, respeito
mutuo, transparente e ético

21 Saude e seguranca no trabalho

22 Politica de tratamento de direitos
humanos
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BALANCO SOCIAL - IBASE 2009 - PROFORMA

R$ milhoes

1- Base de calculo 2009 valor 2008 valor
Receita liquida (RL) 20.937 22122
Resultado operacional (RO) 416 1458
Folha de pagamento bruta (FPB) 3146 2564

2 - Indicadores sociais internos Valor (mil) %sobre FPB % sobre RL  Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 156,95 4,99% 0,75% 151,98 5,93% 0,69%
Encargos sociais compulsorios 629,97 20,02% 3,01% 561,89 21,91% 2,54%
Previdéncia privada 1,21 0,36% 0,05% 11,66 0,45% 0,05%
Salde 100,16 3,18% 0,48% 77,61 3,03% 0,35%
Seguranca e saude no trabalho 21,63 0,69% 0,10% 32,81 1,28% 0,15%
Educacdo, capacitacao e desenvolvimento 6,08 0,19% 0,03% 27,84 1,09% 0,13%
profissional

Transportes 32,67 1,04% 0,16% 73,75 2,88% 0,33%
Cultura 14,40 0,46% 0,07% 20,11 0,78% 0,09%
Creches ou auxilio-creche 1,15 0,04% 0,01% 1,28 0,05% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 26,76 0,85% 0,13% 21,85 0,85% 0,10%
Outros 4741 1,51% 0,23% 52,49 2,05% 0,24%
Total - indicadores sociais internos 1.048,38 33,32% 5,01% 1.033,25 40,29% 4,67%

3 - Indicadores sociais externos Valor (mil) % sobreRO % sobreRL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao 134 0,32% 0,01% 1,33 0,09% 0,01%
Cultura 0,01 0,00% 0,00% 0,04 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 0,00 0,00% 0,00% 0,09 0,01% 0,00%
Esporte 0,59 0,14% 0,00% 0,24 0,02% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 0,07 0,02% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Outros 0,00 0,00% 0,00% 0,36 0,02% 0,00%
Total das contribui¢des para a sociedade 2,00 0,48% 0,01% 2,06 0,14% 0,01%
Tributos (excluidos encargos sociais) 3.019,85 725,92% 14,42% 1.445,65 99,15% 6,54%
Total - Indicadores sociais externos 3.021,85 726,41% 14,43% 1.447,71 99,29% 6,54%

4 - Indicadores ambientais

% sobre RO % sobre RL

Valor (mil) % sobre RO

% sobre RL

Investimentos relacionados com a producdo/

Valor (mil)

operacao da empresa 111,46 26,79% 0,53% 101,88 6,99% 0,46%
Investimentos em programas e/ou projetos

externos 0,38 0,09% 0,00% 032 0,02% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 111,84 26,88% 0,53% 102,19 7,01% 0,46%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” () ndo possui metas

para minimizar residuos, o consumo em geral () cumpre de 0 a 50%

na producdo/operacio e aumentar a eficcia () cumprede51a75%

na utilizacéo de recursos naturais, a empresa (X) cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2009 2008
N° de empregados(as) ao final do periodo 114.059 119.588
N° de admissdes durante o perfodo 31.025 42033
Ne de empregados(as) terceirizados(as) 15.147 17.659
N de estagidrios(as) 298 599
N° de empregados(as) acima de 45 anos 11.680 9.024
N° de mulheres que trabalham na empresa 42467 44521
9% de cargos de chefia ocupados por mulheres 16,21% 16,33%
Ne de negros(as) que trabalham na empresa 17.012 17.307
9% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,35% 3,55%
Ne de portadores(as) de deficiéncia ou

necessidades especiais 1.044 9N




6 - Informacées relevantes quanto ao

exercicio da cidadania empresarial

Metas 2010

Relacéo entre a maior e a menor remuneragao 51 vezes Nao disponivel
na empresa
Numero total de acidentes de trabalho 1.927 acidentes Nao disponivel

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

(x) direcao e geréncias

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

(x) direcao e geréncias
(x ) todos(as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociagdo coletiva e a representacao interna
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

(x)incentiva e seque a OIT

(x ) incentivard e sequird a OIT

A previdéncia privada contempla:

(x ) todos(as) empregados(as)

A participacao dos lucros ou resultados
contempla:

(x) todos(as) empregados(as)

Na selecdo dos fornecedores, 0s mesmos pa-
drdes éticos e de responsabilidade social e am-
biental adotados pela empresa:

(x) sdo exigidos

(x) serdo exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em
programas de trabalho voluntdrio, a empresa:

(x) organiza e incentiva

(x) organizara e incentivara

NUmero total de reclamacbes e criticas de naempresa  no Procon na Justica naempresa  no Procon na Justica
consumidores(as): BRF: ndo BRF: 2 BRF: 32 BRF: ndo BRF: ndo BRF: ndo
informado informado informado informado
% de reclamacbes e criticas atendidas ou naempresa  noProcon% nalustica% naempresa  no Procon na Justica
solucionadas: % BRF: 100% BRF: 0% BRF: 100% BRF: ndo BRF: ndo
BRF: 100% informado informado

Valor adicionado total a distribuir
(em RS milhoes):

Em 2009: 4.632

Em 2008: 3.887

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

56,4% governo

46,6% funcionarios(as)
2,2% acionistas

(5,5%) terceiros

0,4% retido

30,9% governo

34,0% funcionarios(as)
2,0% acionistas

33,7% terceiros

(0,6%) retido

7 - Outras informagées

- Dados IBASE proforma BRF e Sadia

-Item 5 - N° de admissdes durante o periodo: em 2008 o item era divulgado como "nimero de postos de trabalho adicionados’, mas para 2009
o critério foi revisto e divulgado conforme item IBASE, que inclui novos postos, admissdes e demais contratacoes.

- O item "6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial" esté respondido somente BRF, pois os dados entre as
empresas ainda ndo estao consolidados, devido a algumas restricdes do CADE e de gestdo.

GRADE NIVEL DE APLICACAO GRI
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Indicadores de Desempenho Econdmico

EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 37
EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacdo devido a mudancas climaticas ND
EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensdo de beneficio definido que a organizagéo oferece 39
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo ND
EC5 Variacao da propor¢do do saldrio mais baixo comparado ao saldrio minimo local ND
ECo6 Polfticas, praticas e propor¢ao de gastos com fornecedores locais 44
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EC8 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico ND
EC9 Descricao de impactos econémicos indiretos significativos ND
Indicadores de Desempenho Ambiental

ENT Materiais usados por peso ou volume ND
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem ND
EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia priméria 47




EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte priméaria 47

EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservacdo e eficiéncia ND
EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis ND
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducdes obtidas ND
EN8 Total de retirada de dgua por fonte 48
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de dgua ND
ENTO Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada 49
ENT1 Localizagdo e tamanho da drea possuida, dentro de dreas protegidas, e dreas de alto indice de biodiversidade fora das reas protegidas ND
EN12 limpactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em éreas protegidas ou de alto indice de biodiversidade ND
EN13 Habitats protegidos ou restaurados ND
EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactos na biodiversidade ND
ENT5 Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN ou em outras listas de conservagéo ND
EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso ND
EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso ND
EN18 Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e as reducdes obtidas 49, 50
EN19 Emissoes de substancia destruidora da camada de 0zonio, por peso ND
EN20 NOx, SOx e outras emisses atmosféricas significativas, por tipo e peso ND
EN21 Descarte total de dgua, por qualidade e destinacdo 49
EN22 Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposicao ND
EN23 Nudmero e volume total de derramamentos significativos ND
EN24 Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos ND
EN25 Identificacdo e indice de biodiversidade de corpos d'dgua significativamente afetados por descartes de dgua e drenagem realizados ND
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos 50
EN27 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacéo ao total de produtos vendidos ND
EN28 Valor de multas e ntimero total de sansdes nao-monetérias resultantes de ndo-conformidade com leis e regulamentos ambientais ND
EN29 Impactos ambientais do transporte de produtos, outros bens e materiais bem como do transporte de trabalhadores ND
EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo 46
Indicadores de Desempenho sobre Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido 38
LA2 NUmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria, género e regido 38
LA3 Comparagdo entre beneficios oferecidos a empregados de tempo integral e temporarios ND
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacdo coletiva 41
LAS Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais ND
LA6 Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e satide 41
LA7 Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho ND
LA8 Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, prevencéo e controle de risco com relagdo a doengas graves 41
LA9 Temas relativos a seguranca e satde cobertos por acordos formais com sindicatos ND
LAT0 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, discriminadas por categoria funcional 38
LAT1 Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua e para gerenciar o fim da carreira 38
LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de desempenho e de desenvolvimento de carreira 39
LA13 Composicdo da alta administracdo e de empregados por categoria, de acordo com género, faixa etéria e minorias ND
LA14 Proporcao de saldrio base entre homens e mulheres, por categoria funcional ND
HR1 Contratos de investimentos significativos que incluam clusulas referentes a direitos humanos ND
HR2 Empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a avaliacdes referentes a direitos humanos 44
HR3 Percentual de empregados treinados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos 37
HR4 Numero total de casos de discriminacdo e as medidas tomadas 37
HR5 Operacoes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associacdo e a negociagéo coletiva pode estar correndo risco significativo e as medidas 41
tomadas para apoiar esse direito
HR6 Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir para a abolicao do trabalho infantil  ND
HR7 Operacoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou andlogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir paraa ND
erradicacdo do trabalho forcado ou anélogo ao escravo
HR8 Percentual do pessoal de seguranga submetido a treinamento nas politicas ou procedimentos da organizagdo relativos a aspectos de direitos humanos que 37
sejam relevantes as operagées
HR9 Numero total de casos de violacdo de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas 37
Indicadores de Desempenho Social Referente a Sociedade
SO1 Programas e préticas para avaliar e gerir os impactos das operacoes nas comunidades ND
S02 Unidades de negdcios submetidas a avaliagoes de riscos relacionados a corrup¢ao ND
SO3 Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupgao da organizagao 41
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupcao 42
SO5 Posicoes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de politicas publicas e lobbies ND
S06 Contribuicées financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou instituicoes relacionadas ND
SO7 Numero total de acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopolio e seus resultados ND
SO8 Multas significativas e nimero total de sansdes ndo-monetdrias resultantes da nao-conformidade com leis e regulamentos 43
Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto
PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos na satide e seguranca sao avaliados visando melhoria ND
PR2 Casos de nao-conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relacionados aos impactos causados por produtos e servicos na satde e seguranca dos 43
clientes
PR3 Tipo de informacao sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de rotulagem 42
PR4 Ndo-conformidade com regulamentos e c6digos voluntarios relacionados a informacdes e rotulagem de produtos e servicos 43
PR5 Praticas relacionadas a satisfagao do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem essa satisfacao 43
PR6 Programas de adesdo as leis, normas e c6digos voluntdrios relacionados a comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogéo e patrocinio 42
PR7 Ndo-conformidade com regulamentos e cdigos voluntdrios relativos a comunicagdes de marketing ND
PR3 Reclamagdes comprovadas relativas a violacdo de privacidade e perda de dados de clientes ND

PR9 Multas por ndo-conformidade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servicos ND
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INFORMACOES CORPORATIVAS

Sede
Rua Jorge Tzachel, 475
88301-600 Itajai — SC — Brasil

Escritorio corporativo

Av. Escola Politécnica, 760
05350-901 Sao Paulo — SP — Brasil
Tel: (55 11) 3718-5300

Fax: (55 11) 3718-8070
www.brasilfoods.com

Relagdes com Investidores
Leopoldo Viriato Saboya — Diretor
Edina Biava — Gerente

Av. Escola Politécnica, 760

05350-901 S&o Paulo — SP — Brasil

Tel: (55 11) 3718-5301/5306/5465/5791
Fax: (55 11) 3718-5297

E-mail: acoes@brasilfoods.com
www.brasilfoods.com/ri

Bancos Depositarios

No Brasil

Banco Ital S/A

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira,
707 — 9° andar

04344-902 Sao Paulo — SP — Brasil

Tel: (55 11) 5029-1908

Fax: (55 11) 5029-1917

Nos Estados Unidos

The Bank of New York Mellon
Investor Services

PO.Box 11258

Church Street Station

New York NY 10286-1258 USA

Tel: 1-888-269-2377

E-mail: shareowners@bankofny.com
www.bankofny.com

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2009

Codigo de Negociacao nas Bolsas
BM&FBOVESPA
BRFS3 — ordindrias — Novo Mercado

New York Stock Exchange - NYSE
BRFS — ADR nivel lll

Jornais Oficiais

Diario Oficial do Estado de Santa Catarina
Diario Catarinense

Valor Econémico

Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes

As declaragoes contidas neste relatdrio relativas a
perspectiva dos negdcios da Empresa, as projecées e
resultado e ao potencial de crescimento da Empresa
constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da
Empresa. Estas expectativas sdo altamente dependentes
de mudancas no mercado, do desempenho econémico
geral do pais e do setor e dos mercados internacionais,
estando sujeitas a mudancas.

Os resultados do sequndo semestre de 2009 consolidam
as Empresas BRF - Brasil Foods S.A. e Sadia S.A. (subsididria
integral). Os resultados de Sadia passaram a ser consoli-
dados integralmente a partir de julho de 2009, conforme
Acordo de Associagdo e Assembleias de incorporagdes de
agoes realizadas em julho e agosto de 2009.

A associacdo entre BRF e Sadia estd sob andlise no
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e sua
efetivacdo depende de aprovagdo do CADE. Em 7.7.2009
foi celebracdo Acordo com o CADE (APRO — Acordo de
Preservacdo da Reversibilidade da Operagao) que garante
a reversibilidade da operagdo, autoriza a preparacdo de
estudos de sinergias e a adogdo conjunta das medidas de
gestdo referentes as atividades de tesouraria.

As variacbes comentadas neste relatorio sdo comparacoes do ano de 2009 com o ano de
2008. Os resultados da Sadia estdo incorporados a partir de julho de 2009. Assim sendo,
os resultados acumulados do ano consideram o segundo semestre dos resultados da
Sadia. Para um melhor entendimento dos negdcios, as variagdes estao comparadas em

numeros em legislagdo societdria (LS) e proforma, conforme especificado.
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Diretoria de Financas e Relacdes com
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