Unido de forcgas
que gera resultado
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Relatdrio anual e de sustentabilidade 2010



Unido de forcas que gera resultado

Valores em R$ milhoes 2010 2009** 2008 2007 2006
Receita Liquida 22.681 20.937 11.393 6.633 5.210
Mercado Interno 13.515 12.148 6.424 3482 2.793
Mercado Externo 9.166 8.789 4.969 3.151 2417
Lucro Bruto 5.730 4.220 2.759 1.873 1.344
Margem Bruta (%) 25,3 20,2 24,2 28,2 258
Lucro Operacional 1.874 392 709 504 191
Margem Operacional (%) 8,3 19 6,2 7.6 3,7
EBITDA 2.635 1.166 1.159 803 456
Margem EBITDA (%) 11,6 56 10,2 12,1 8,7
Lucro Liquido 804 2250 54 321 117
Margem Liquida (%) 35 1,1 0,5 48 23
Valor de Mercado 23.853 19.792 6.155 8230 4975
Ativo Total 27.752 28.384 11.219 6.543 4.829
Patrimonio Liquido 13.637 12.996 4111 3.226 2.105
Divida Liquida 3.634 4.193 3.390 429 633
Divida Liquida/EBITDA 1,38 3,60 2,92 0,53 1,39
Lucro por Agéo - R$* 0,92 0,28 0,26 1,73 0,71
No Acdes 872473246  436.236.623 206958103  185.957.152  165.957.152
Ne A¢oes em Tesouraria 781172 1.226.090 430.485 430.485 430485

* Consolidado excluindo as agoes em tesouraria.
** Dados de 2009 proforma, como se a incorporacao de ages da associacdo com a Sadia ocorrido em 1.1.2009.
(1) Resultado liquido ajustado desconsiderando a absorcao do prejuizo fiscal relativo a incorporagao da Perdigao Agroindustrial S.A. ocorrida no 1709 no montante de RS 132 milhdes.
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As variagdes comentadas neste relatério sao comparagdes de 2010 em relagdo ao mesmo periodo de 2009 Os resultados da Sadia estao incorporados a partir de julho/09. Assim sendo, para um
melhor entendimento dos negécios, as variagdes dos os resultados comparativos acumulados consideram a legislacdo societaria (LS) - IFRS e proforma, conforme especificado.




Missao

Participar da vida das
pessoas, oferecendo
alimentos saborosos,
com qualidade, inovacao
e a precos acessiveis, em
escala mundial.
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Valores

Nossos valores representam a base
do desenvolvimento de nossos
negdcios.

« Integridade como base de
qualquer relagao

« Foco no Consumidor ¢ ingrediente
fundamental do nosso sucesso

- Respeito pelas pessoas nos faz
ainda mais fortes

- Desenvolvimento de Pessoas
é fundamental para sustentar o
crescimento

. Alta Performance é nossa
busca permanente

+ Qualidade em produtos
e Exceléncia em processos

- Espirito de Inovagao constante
- Desenvolvimento Sustentavel
- Visao Global, Agilidade Local

- Compromisso com a diversidade
e aceitacao das diferencas
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A BRF

Perfil

Empresa com escala global

e competitividade, pautada
NO COMPromisso com
crescimento, eficiéncia,
inovacao, modernidade,
governanca e sustentabilidade.

Companhia de escala global

A BRF — Brasil Foods é uma das maiores
companhias de alimentos do mundo em
valor de mercado, lider na producao global
de proteinas, com participacao de 9% da
comercializacdo mundial, e maior exporta-
dora mundial de aves. Em 2010, alcancou a
posicdo de terceira maior exportadora do
Brasil, sequndo dados do Ministério do De-
senvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
E ainda uma das mais importantes captadoras
e processadoras de leite do Pais.

O portfélio de produtos é formado por
mais de 3 mil itens, nos segmentos de aves,
sufnos, bovinos, processados de carne, leite,
lacteos, margarinas, massas, pratos e vegetais
congelados e outros produtos processados.
Suas principais marcas sao Perdigdo, Sadia,
Qualy, Doriana, Becel, Rezende, Batavo, Elegé,
Wilson, Cotochés, Miss Daisy, Deline, Avipal,
Texas Burger, Speedy Pollo, Turma da Ménica,
Chester, Fribo e Freski.

A companhia opera 60 fabricas instaladas
em todas as regides do Brasil e trés no
exterior (producao de lacteos na Argentina e
unidades da Plusfood na Inglaterra e Holan-
da). Com uma sdélida estrutura no mercado
domeéstico, é a Unica companhia com rede
de distribuicao de refrigerados e congelados
que abrange todo o territorio nacional. Seu
sistema logistico, moderno e capilarizado,
permite executar 500 mil entregas mensais a
150 mil clientes e atender 98% da populacdo
brasileira. No exterior, mantém 24 escritorios
comerciais e relaciona-se com mais de 5 mil

clientes em 140 paises dos cinco continentes.

Com 113 mil funcionarios, estd entre as
maiores empregadoras brasileiras e exerce
forte impacto econdmico e social nas regides
onde atua. Em 2010, comercializou 5,7
milhdes toneladas de produtos e registrou re-
ceita liquida de RS 22,7bilhdes, sendo 59,6%
no mercado interno e 40,4% em vendas ao
exterior.

Companhia aberta, em 2010, comemorou
30anos de listagem de suas acoes na Bolsa de
Valores de Séo Paulo (BM&FBovespa-BRFS3).
Integra o Novo Mercado, segmento reservado
a empresas que aderem aos mais elevados
padrdes de governanga corporativa, e pelo
sexto ano consecutivo foi selecionada para
o Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), em reconhecimento ao compromisso
com o crescimento sustentavel. Seus papéis
também sdo negociados hd 10 anos como
ADRs Nivel lll na Bolsa de Nova York (NYSE-
BRFS).
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Compromisso com o crescimento

A BRF, atual denominacdo social da Perdigao, tem como subsidiaria integral a Sadia S.A., empresa com
a qual firmou associacdo que estad em andlise pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorrén-
cia (Cade). Acordo de Preservacao da Reversibilidade da Operagdo (Apro), assinado com o 6rgao de
defesa da concorréncia em 2009, autorizou a integracao da drea financeira e das politicas de riscos,
de exportagdes e mercado interno de carnes in natura e aquisicdes de algumas matérias-primas e
servicos. O projeto de planejamento de integracao e de identificacdo de sinergias foi concluido com
éxito, para implementacdo apds a decisao do Cade.

Os resultados da Sadia, que passou a ser subsididria integral da BRF, passaram a ser consolidados em
julho de 2009.

A Companhia que surge reforca a posicdo do Brasil como poténcia do agronegécio, com a criacao
de uma empresa com escala global e competitividade, pautada no compromisso com crescimento,
eficiéncia, inovacdo, modernidade, governanca e sustentabilidade.




Relatério anual e de sustentabilidade 2010

Mensagem da Administracao

Avancos consistentes marcaram o desem-
penho da BRF Brasil Foods em 2010. Cresce-
mos nos mercados interno e externo com
eficiéncia, ganhos de escala e lucratividade,
e alcancamos um resultado sem precedentes
para uma empresa brasileira de alimentos: o
de terceira maior exportadora do Pais, com
vendas externas de R$ 9,2 bilhoes. Essa po-
sicdo demonstra que estamos concretizando
0S compromissos assumidos na associacdo
de Perdigdo e Sadia, anunciada em 2009, de
criarmos uma companhia com competitivi-
dade global, reconhecida pelo valor de suas
marcas e qualidade de produtos.

Nosso volume de vendas cresceu 7%, para
5,7 milhdes de toneladas. Atingimos receita
liquida de RS 22,7 bilhdes, 8,3% acima de
2009. A geracdo de caixa, pelo conceito
EBITDA, somou RS 2,6 bilhdes e o lucro
liquido, RS 804 milhdes, evolucoes de 126%
e 125%, respectivamente, em compara¢ao ao
ano anterior, pela base proforma. A margem
EBITDA de 11,6% representou o retorno a
lucratividade histérica da Companhia, apesar
da apreciagdo cambial e da escalada dos pre-
cos das commodities registrada no segundo
semestre de 2010.

Mesmo em um periodo de transicdo, ndo
paramos de investir. Em 2010, destinamos
RS 1,1 bilhdo a ampliacdo e modernizacao
de capacidade produtiva e a programas de
eficiéncia em todas as dreas. A decisdo mostra
a solidez e o comprometimento com nossos
publicos de relacionamento e com a execu-
¢do dos planos de crescimento nos mercados
nacional e internacional. Considerando a
melhor geracao operacional e a otimizacao
substancial dos investimentos, nosso endi-
vidamento liquido em relacdo ao EBITDA foi
reduzido de 3,6x para 1,4x. A bem-sucedida
emissdo de bonus realizada durante o ano
permitiu captarmos RS 750 milhdes e alongar
o perfil da divida da média de dois para trés
anos.

Parcela importante de nosso sucesso
depende de nossa aproximagdo com clientes
e consumidores, aprimorando sistemas de
logistica, distribuicdo, desenvolvimento e
inovagcdo de produtos. Acompanhamos a
dindmica dos mercados e adequamos o
nosso portfélio de produtos e servicos as
necessidades especificas de cada segmento
de consumo ou regido do Pafs e do mundo.
Para crescermos e continuarmos lideres,

investiremos em solugdes customizadas que
agreguem mais valor e servicos, apoiem os
clientes na gestao do seu dia a dia e mante-
nham um canal aberto de relacionamento.
Nessa direcdo, também estruturamos o
projeto de internacionalizagdo de longo
prazo, com foco em produtos de maior valor
agregado e distribuicdo nas principais regides
de atuacdo.

A expansdo das operacoes reforca uma
vocacdo importante e estratégica da compa-
nhia, que é a geracdo de empregos e renda
em pequenos e médios municipios de todas
as regides do Brasil, pois 0s principais insumos
e matérias-primas que consumimos — graos,
suinos, aves, bovinos e leite — séo adquiridos
de produtores locais. Encerramos o ano com
mais de 113 mil funcionérios, figurando entre
as cinco maiores empregadoras brasileiras, e
sabemos que o impacto dos nossos projetos
se distribui para toda a comunidade, com
incentivo ao nascimento de novas empresas,
servicos, infraestrutura, satde e educagdo.

Temos pela frente o desafio de fortalecer
nossa cultura global, contando com pessoas
talentosas e polivalentes, atentas a plurali-
dade de nossos clientes e aptas a encontrar




solucdes que atendam as suas diferentes
necessidades. Sabemos que essa situacao
exige esforcos constantes em treinamento,
capacitacdo e atracdo de profissionais que
nos ajudem no processo de expansao.

Entre nossas prioridades, buscamos ser re-
conhecidos por nossas iniciativas de protecdo
e preservacao do meio ambiente. Nosso Sis-
tema de Suinocultura Sustentavel, que apoia
e financia a construgdo de biodigestores nas
propriedades dos produtores integrados, ob-
teve certificacdo da ONU para comercializar
créditos de carbono e foi reconhecido como
exemplo de sustentabilidade na producéo
rural. Temos ainda uma preocupacéo especial
com a 4gua. Vital para a industria de alimen-
tos, ela se tornard um diferencial competitivo
relevante no futuro. Pela seriedade desse
tema, mantemos atencdo constante com a
preservacgdo, economia e reutilizacdo desse
recurso natural.

O conjunto dessas iniciativas torna a BRF
uma das empresas de maior confianca entre
0s investidores e acionistas, 0 que se traduz
em reconhecimento do mercado de capitais
pelas nossas elevadas praticas de governanga
corporativa. Em 2010, ano em que o Ibovespa

Luiz Fernando Furlan
Copresidente do Conselho de Administracao

-

BRF Brasil Foods

Vivemos um momento Unico e especial, em
que os esforcos estao focados na consolidagao
de uma empresa com vocagado e cultura para
desempenhar o papel de lider global em

alimentos.

subiu 1%, registramos crescimento de 21%
no valor de mercado. Nos Ultimos dez anos,
proporcionamos retorno anual médio de 31%
aos acionistas, diferencial que nos torna uma
das opgdes de investimento mais atrativas do
mercado de capitais.

Em 2010, demos passos importantes para
a formacéo de uma das maiores empresas do
Brasil. Fomos incansaveis na identificacéo das
melhores praticas e na definicdo de uma nova
estrutura de comando da Companbhia, equili-
brada entre Perdigdo, Sadia e contratacdes de
mercado. Esse conhecimento nos permitiu
elaborar um plano de longo prazo que dire-
cionara o crescimento da BRF até 2015, com
foco em agregacéo de valor.

Nossas premissas, para 2011, contemplam
0 crescimento nos principais mercados de
atuacdo e a incorporagdo de sinergias espera-
das a partir da integracdo dos negdcios com
Sadia, de forma alinhada ao plano estratégico
2011-2015. Baseados nas perspectivas de
cendrio macroecondmico, esperamos cresci-
mento em torno de 10% a 12% nas receitas
liquidas e investimentos entre RS 1,2 bilhdo e
RS 1,4 bilhdo em Capex e RS 400 milhdes em
reposicdo de matrizes.

José Antonio do Prado Fay
Diretor-presidente

Para executarmos esses planos e alcancar-
mos plenamente os objetivos de crescimento
assumidos no anuncio da associacdo entre as
duas empresas, precisamos da aprovacéo do
Conselho Administrativo de Defesa Econd-
mica (Cade). A Companhia vem cumprindo
sua parte, ao fornecer todas as andlises e
informacdes demandadas pelas autoridades
e confia que o 6rgao deverd se pronunciar em
breve sobre o processo de fusao.

Estamos conduzindo uma das maiores
associacées da industria de alimentos no
mundo e, mesmo sofrendo algumas restri-
¢oes de operacdo, podemos nos orgulhar de
todos 0s avancos e resultados conquistados
em 2010. Temos a conviccdo de que essa
fusdo é pro-competitiva. Os resultados obti-
dos até o presente momento demonstram a
relevancia da empresa para todos 0s nossos
publicos — acionistas, clientes, consumidores,
empregados, parceiros, comunidades, gover-
no e sociedade.

Vivemos um momento Unico e especial,
em que os esforcos estdo focados na con-
solidacdo de uma empresa com vocacdo e
cultura para desempenhar o papel de lider
global em alimentos.

Nildemar Secches
Copresidente do Conselho de Administracao




Estrategia e gestao

Gestao estratégica.

A BRF Brasil Foods quer
avangar no ranking das
maiores companhias globais
de alimentos em critérios de
receita, margens e mercados
de atuacao.

O alinhamento de todas as dreas da Empre-
sa em torno desse objetivo de longo prazo é
prioridade no planejamento estratégico que
considera a nova configuracao da empresa
que serd possivel ap6s a aprovacao, pelo
Cade, da associacdo entre Perdigdo e Sadia. A
Companhia planeja duplicar seu faturamento
até 2015 e prepara-se para iniciar um novo
ciclo de investimentos para sustentar novos
projetos de expansao.

No mercado internacional, estruturou o
seu projeto de internacionalizacao de longo
prazo, focando sua presenca em produtos
de maior valor agregado e distribuicdo nas
principais regides de atuagdo.

A Companhia prevé principalmente: inves-
timentos em inovacdo e em produtos com 0s
atributos de saudabilidade; acdes para o forta-
lecimento de suas marcas; aumento dos canais
de distribuicao direta ao cliente; iniciativas de
captacdo e retencdo de profissionais compro-
metidos com 0s seus projetos de longo prazo;
e reforco do conceito da sustentabilidade em
todas as suas areas. A gestdo estratégica tem
entre 0s seus objetivos a ado¢do e o fortale-
cimento de préticas sustentdveis em toda a
sua cadeia de producao e no relacionamento
com 0s seus principais publicos de interesse
(stakeholders). |CRI 1.2]

Com uma viséo de longo prazo, a BRF tem
foco permanente na produtividade em toda
a sua cadeia de producdo. Essa estratégia
contribui para amenizar o impacto negativo
de fatores conjunturais (taxas de cambio, por
exemplo) ajudando a sustentar as metas de
participacdo de mercado sem sacrificar as
margens. Fazer mais com menos é a conduta
que norteia toda a operagdo da BRF, com
efeitos positivos em rentabilidade e com-
petitividade. Em integragdo de processos, a
BRF iniciou em 2010 o desenvolvimento de

uma plataforma tecnoldgica robusta e capaz
de sustentar os seus planos de crescimento
tanto no Brasil como no exterior. O projeto
deve ser concluido em 2011.

Visao de futuro

A BRF quer ser a primeira escolha dos
consumidores nas regides em que tem
forte presenca, no Brasil e no exterior, com a
oferta de produtos adequados aos hébitos e
costumes locais e 0 apoio de uma plataforma
de distribuicdo global. A Companhia investe
na formacdo de uma cultura internacional,
atenta a diversidade cultural de seus clientes
e consumidores visando atendé-los em
suas necessidades e de acordo com os seus
habitos de consumo.

No mercado interno, a expectativa é
que 36 milhdes de pessoas migrem para as
classes ABC nos préximos cinco anos, o que
representara um grande potencial para a
venda de produtos. Além do aumento do
numero de consumidores com maior poder
de compra, a mudanca de habitos tende a
favorecer a aquisicdo de alimentos prontos
que agreguem praticidade, qualidade, sau-
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dabilidade e sejam competitivos em precos.
No periodo de um ano, 2,8 milhdes de lares
ingressaram no consumo da categoria pratos
prontos. As pessoas que moram sozinhas ou
casais sem filhos ja representam 27% de todo
0 consumo do Pafs.

Sustentabilidade

A sustentabilidade na BRF é parte estratégi-
ca da Companhia. £ mais do que preservar o
meio ambiente ou gerar empregos. E atuar de
forma diferenciada no mercado, gerindo o dia
a dia e as atitudes da organizacdo com base
num conjunto de diretrizes, praticas e agoes
que visem resultados positivos simultdneos
nos aspectos econémicos, ambientais e so-
ciais.

A BRF entende que contribuir para o
desenvolvimento da sociedade é compativel
com seu proprio avango. Se conseguir
disseminar essa cultura voltada para a sus-
tentabilidade, trard ganhos para a eficiéncia
do negdcio e terd oportunidade de associar
esses aprimoramentos da gestdo como um
diferencial da marca BRF. Como consequéncia
dessa visdo, estabeleceu seis pilares prioritd-

rios, que deverdo permear suas estratégias de
negacios, contribuindo para a construcao de
uma empresa global de alimentos.

Compromisso total com sustentabili-
dade - Incluir critérios de sustentabilidade
nas decisdes de investimentos e novos
projetos/produtos da organizagdo; atrelar
remuneragao variavel/bonus dos principais
executivos as metas de sustentabilidade;
obter conformidade da gestdo aos principais
padrées e certificacbes em sustentabilidade;
realizar auditoria constante nas operacoes da
Empresa e nos fornecedores; e promover a
manutencao/entrada nos principais indices
de sustentabilidade.

Alavancar a sustentabilidade na ca-
deia de valor — Firmar posicdo como indutor
da sustentabilidade na agricultura brasileira;
identificar e reduzir os principais riscos sociais
e ambientais na cadeia de valor (do campo a
mesa); desenvolver novas oportunidades na
cadeia de valor.

Engajamento com publicos de
relacionamento — Envolver os publicos de
interesse nas tomadas de decisées; aprimorar
0 processo de prestacdo de contas em assun-

Fazer mais com menos é a
conduta que norteia toda
a operacgdo da BRF

tos voltados a sustentabilidade, priorizando
transparéncia e publicos-chave.

Promover o consumo sustentavel —
Realizar investimento relevante para que 0s
produtos da empresa estejam cada vez mais
adequados aos critérios de saudabilidade
(reducao dos niveis de sodio, acucar, gordura
trans e saturada); observar a incluséo social
no mercado consumidor como uma oportu-
nidade de negdcio para a empresa.

Valorizac¢ao do capital humano - Valo-
rizar e capacitar mao de obra local; aprimorar
praticas de gestdo para elevar os niveis de
satisfacdo dos funciondrios; incluir a educa-
¢ao para a sustentabilidade na estratégia de
desenvolvimento organizacional; orientar
os funciondrios para atuar como agentes de
sustentabilidade.

Adaptacao a mudangas climaticas —
Controle e reducao de impactos ambientais
(consumo e emissoes) das operacdes da
empresa, tornando-se uma companhia com
contribuicdo positiva para o cenério de mu-
dancas climaticas; participar de movimentos
setoriais e compromissos publicos voltados
para redugdo das mudancas climdticas.




Investimentos

A BRF investiu RS 1,1 bilhdo
em 2010 em ampliacdo da
capacidade de producao,
melhorias operacionais,
produtividade e nas novas
unidades industriais de Lucas
do Rio Verde (MT), Vitéria
de Santo Antao (PE) e Bom
Conselho (PE).

Desse valor, 348,9 milhdes foram destina-
dos a aquisicdo de matrizes de aves e suinos.
Nos Ultimos cinco anos, os investimentos
somam RS 6.058 milhdes, uma média de
1.211 milhdes anuais em Capex.

Aredugdo no valor investido, se comparado
a anos anteriores, deve-se a opcao estratégica
de otimizar a capacidade instalada por meio
de processos de padronizacado e melhorias,
com melhor aproveitamento de ociosidades
e maturacdo gradativa de investimentos em
novas fabricas e ampliacao da capacidade de
producdo.

Tanto Perdigao, como Sadia, vinham de um
pesado ciclo de investimentos o que permitiu
a BRF atender as demandas de mercado
utilizando o potencial j& existente em suas
fabricas ou prestes a entrar em funcionamen-

Investimentos*
RS milhdes
CAGR=17.2%

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

to. A maior parte dos investimentos feitos em
2010 foi destinada a programas de melhoria,
produtividade e novos projetos.

No inicio de marco de 2011, um incéndio
atingiu parte das instalacdes da unidade de
Nova Mutum (MT). O incéndio foi de peque-
nas proporcdes e a producao, temporaria-
mente absorvida por outras unidades da BRF
de forma a ndo comprometer o atendimento
a clientes e consumidores. A Empresa possui
seguro contra incéndio. A unidade abate 230
mil cabecas de frango/dia e sua producdo
(frangos inteiros e cortes) é destinada aos
mercados interno e externo.

Coopercampos — Em 29 de abril de 2010,
foi estabelecido acordo de prestacdo de
servicos com a cooperativa Coopercampos,
de Santa Catarina. O compromisso inclui a
contratacdo da futura capacidade industrial
da unidade atualmente em construgdo no
municipio de Campos Novos para o abate de
sufnos. A unidade deverd ser equipada para
atender os principais mercados mundiais. Sua
capacidade de abate serd de 7 mil cabecas/
dia e prepara a Companhia para atender as
exigentes demandas do mercado externo. A
cooperativa calcula investir no projeto um to-
tal de RS 145 milhdes. As operacdes de abate
tém previsdo de inicio no primeiro semestre
de 2011.

Tecnologia de Informagdes — No ano,
ocorreu a preparagdo de uma plataforma
integrada de sistemas para amparar a fuséo

entre Perdigdo e Sadia, visando a captura
das sinergias mapeadas e dependentes de
sistema unificado. O projeto tem duragdo
total de cerca de 18 meses, envolve em torno
de 200 pessoas e serd executado em quatro
etapas: 1) Nova versao do SAP (upgrade),
para aumentar sua capacidade de processa-
mento; 2) constru¢do da plataforma inicial;
3) Desenvolvimento do médulo SAP RH; e
4) Implantacao (roll-out) do SAP Advanced
Planning Optimization (APO — Planejamento
avancado de otimizacdo). Todas as etapas
sdo integradas e decisivas para a criacdo de
uma plataforma completa para sustentar a
expansao internacional esperada da Com-
panhia, além de garantir menores custos
operacionais e de manutencao.

Projeto de Internacionalizacdo - Para
sustentar seus planos de expansédo nacional e
internacional, a Companhia planeja dar inicio
a um novo ciclo de investimentos focando
sua presenca internacional em produtos de
maior valor agregado e distribui¢do nas prin-
cipais regides de atracdo. A Empresa avaliara
as melhores oportunidades para colocar em
pratica a sua expansao, seja ela por meio da
construgao de novas unidades (greenfield)
ou aquisicdo de empresas no exterior. Além
disso, manterd firmes os seus planos de mo-
dernizacao e melhoria de produtividade em
todas as unidades de producao. Os recursos
para esses investimentos provém especial-
mente da capacidade de geragéo de caixa.

Investimentos em 2010
R$: 702,9 milhdes

4.716

2.404

1.052

* Considera as incorporacdes de acoes de Sadia (2009) e Eleva (2008)

(1) proforma

Matrizes totalizaram R$ 348,9 milhdes

32,2%

(
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Melhorias

24,9%
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42,9%
Produtividade




Vantagens competitivas

A BRF relne vantagens competitivas
dificeis de replicar no mercado interno ou
internacional. Ao concentrar no Brasil sua
plataforma de produgéo, conta com recursos
naturais abundantes para a industria de
alimentos, cujas matérias-primas mais impor-
tantes tém origem na agricultura e pecudria.
Mas ha outros fatores, proprios da companhia,
que a diferenciam dos concorrentes.

Marcas

Com elevado grau

de reconhecimento e
confiabilidade nos mercados
nacional e internacional,

as marcas da BRF sdo um
dos principais pilares de sua
estratégia de crescimento.

O portfélio é formado por marcas com
posicionamento para atender a todos 0s
perfis de consumidores — criancas, jovens e
adultos — e categorias de produtos, de popu-
lar a premium, acompanhando a evolucao do
mercado de consumo.

Os destaques sdo Perdigdo e Sadia,
consideradas as mais valiosas do Pais no
setor de alimentos, de acordo com estudo da
BrandAnalytics/Millward Brown, em parceria
com a revista Istof Dinheiro. O levantamento
teve como base informacdes financeiras e
do mercado de capitais, além de pesquisa de
mercado feita pela BrandZ que elege anual-
mente as marcas mais valiosas do mundo. O
ranking, divulgado em 2010, revelou que o
valor de Perdigdo e Sadia somado passou de
RS 1,87 bilhdo em 2008 para RS 3,6 bilhdes
em 2009.

Capital humano

E meta da BRF construir uma cultura orga-
nizacional caracterizada pelo comprometi-
mento dos empregados com o planejamento
de longo prazo. Em 2010, avangou nesse sen-
tido por meio de suas agcdes de Treinamento e
Desenvolvimento. Os maiores investimentos
foram feitos no programa Seguranca, Saude
e Meio Ambiente (SSMA), que conta com o
engajamento de todos os niveis de lideranca

da Companhia. No nivel executivo, sdo reali-
zados cursos e treinamento para a atualizacao
constante de ferramentas de gestdo, como,
por exemplo, a participacdo em féruns com
a presenca de consultores mundialmente re-
conhecidos. A Companhia mantém ainda um
programa de desenvolvimento de liderancas,
que possibilita a troca de experiéncias entre
lideres de diversas unidades da Empresa.
(Mais informacdes em Gestdo de Pessoas, na
pagina 38.

Inovacao e tecnologia

Para dar sustentacao ao seu plano de cres-
cimento a Empresa investe constantemente
em inovagdo e melhoria de processos de ges-
tdo e tecnologia da informacao. Em produtos,
o foco é desenvolver novos itens, aperfeicoar
a qualidade de industrializados e melhorar
processos industriais, visando reduzir custos
de producédo, uso de materiais e recursos
naturais. A BRF destaca-se como a primeira
empresa a investir em bem-estar animal no
Brasil, atendendo as mais rigorosas exigéncias
de clientes internacionais.

O desenvolvimento de uma plataforma
robusta e com capacidade para sustentar
a operagdo conjunta de Perdigdo e Sadia
permitird a BRF beneficiar-se com mais
agilidade das sinergias e melhores praticas
ja identificadas, mas que dependem de um
sistema unificado para serem capturadas. Em
2011, serd finalizado o projeto de unificacdo
das operagdes de Tl. A drea serd reestruturada
para tornar mais eficiente o atendimento das
demandas da Empresa, com atencao especial
ao suporte e desenvolvimento de negdcios.
O projeto inclui a padronizacdo internacional
de todas as plataformas, com o objetivo de
ganhar eficiéncia em custos e manutencao.

Logistica

BRF possui uma das mais complexas e
capilarizadas estruturas de logistica do Pafs.
Para atender as necessidades de toda a sua
cadeia de fornecimento e entrega — formada
por cerca de 3 mil itens — a Companhia
opera com uma frota de 9 mil caminhées, a
maior do Brasil, e 15 mil pessoas. O sistema é
responsavel pela entrega de ragdes as granjas
dos produtores, destinadas a alimentacao de
6,5 milhdes de aves/dia e de 40 mil suinos/
dia; realiza o transporte dos animais ao aba-
tedouro; fornece matéria-prima as fabricas;

e distribui o portfélio de produtos a 150 mil
clientes. A Companhia é a Unica do Pais com
rede de distribuicao de refrigerados e conge-
lados em todo o territério nacional.

Para a seguranca absoluta no funciona-
mento do sistema, a BRF trabalha com planos
de contingéncia em todas as dreas. O perfil
de produtos da Empresa exige uma operagao
continua, com prazos, padroes de tempera-
tura e manuseio rigidos. Todas as etapas do
processo sao minuciosamente planejadas e
monitoradas por uma equipe especializada e
suportadas por sistemas de Tl, atualizados de
forma permanente com as melhores solucoes
disponiveis em nivel mundial.

Séo feitas simulacdes que determinam
qual a forma mais eficiente, em custos e
seguranca, de montagem de uma carga
ou um container, nimero de pessoas para
executar cada uma das etapas do trabalho,
qual meio de transporte deve ser escolhido
para determinado tipo de produto. Em 2009,
foi lancado um programa de otimizacdo
da cadeia de transporte, que elevou de 1,7
metro para 2,1 metros a Unidade Padrdo de
Carga (pallet), trazendo reducdo de custos e
um melhor aproveitamento do espaco em
caminhdes. A meta é operar com o que existe
de melhor e obter a exceléncia em prestacdo
de servicos com qualidade e reducao de
custos, além de contribuir para diminuir o uso
de combustiveis e as emissdes de gases de
efeito estufa.

Em 2010, foram identificadas as melhores
praticas em logistica de Perdigdo e Sadia
e iniciada a captura de sinergias onde ha
autorizacdo do Cade para a operacao conjun-
ta — aquisicdo de matérias-primas e servicos
além da comercializacdo internacional.

Gestao

A BRF mantém um sistema de gestao
integrada que é ancorado em trés normas
internacionais: ISO 14001 (meio ambiente),
OHSAS 18000 (satide e seguranca) e ISO 9000
(qualidade). O sistema vem sendo expandido
para todas as unidades operacionais, de for-
ma a padronizar processos, melhorar desem-
penho e contribuir para a reducao de riscos. A
companhia possui nove unidades certificadas
com 1SO 14001 e sete com OHSAS 18000,
sendo que dessas seis séo certificadas como
Sistema de Gestdo Integrado (SGI — meio
ambiente, seguranca e qualidade).
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Governanga corporativa

Empresa de controle difuso,
a BRF Brasil Foods negocia
suas acdes no Novo Mercado
da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (BM&FBovespa-
BRFS3), segmento que reline
empresas comprometidas
com elevados padroes

de transparéncia, ampla
divulgagao de informagdes e
tratamento igualitario a seus
acionistas.

Esses compromissos abrangem emissdo
exclusiva de acoées ordindrias; proibicdo de
acionistas e executivos auferirem vantagens
pelo acesso a informacgdes privilegiadas; poli-
tica de negociagdo de valores mobilidrios e de
divulgacéo de fatos relevantes; e arbitragem
como forma mais 4gil e especializada de
solucdo de conflitos interesses. Além disso,
a BRF adotou um mecanismo para evitar a
concentracao aciondria: se um acionista ou
grupo de acionistas passar a controlar um
volume de ag¢des superior a 20% do total de-
verd realizar uma oferta publica de aquisicdo
(OPA). Feito isso, cada acdo comprada dard
a seu titular uma remuneracdo adicional de
35% sobre o valor médio da cotagdo dos 30
dias anteriores a realizacdo da oferta. O preco
da oferta também poderé ter como base o
valor econémico apurado no laudo de avalia-
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¢do ou, ainda, 135% do preco de emissao das
acdes em aumentos de capitais nos Ultimos
24 meses, aquele que representar maior valor.
|GRI 46|

Por negociar papéis no mercado de capi-
tais norte-americano, ADRs nivel lIl-BRFS, as
demonstracées financeiras seguem procedi-
mentos e controles internos em acordo com
as determinacdes do Sistema de Controle
Interno do Reporte Financeiro (SCIRF), base-
ado na Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

O Conselho de Administracdo e a Diretoria
sdo responsaveis pela avaliacao periddica do
desempenho da Empresa. Trimestralmente, o
Conselho analisa os resultados, que sdo apre-
sentados publicamente segundo os princi-
pios gerais de contabilidade(IFRS). A Diretoria
relne-se mensalmente para acompanhar o
desempenho geral, utilizando indicadores
econdmicos, sociais e ambientais propostos
por instituicbes brasileiras e internacionais,
a exemplo de Balango Social, do Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais e Econoémicas
(Ibase) e da Global Reporting Initiative (GRI).

A Companhia mantém um Comité de
Governanga, Sustentabilidade e Estratégia, de
apoio ao Conselho de Administracao; um Co-
mité Executivo de Sustentabilidade, formado
por vice-presidentes e diretores; e um Grupo
de Trabalho de sustentabilidade, integrado
por gestores, com o objetivo de avaliar e
monitorar o desempenho, além dos riscos e
oportunidades em sustentabilidade. |Gk 4.9

Em 2010, pelo terceiro ano consecutivo,
foi considerada a Melhor Empresa em
Governanca Corporativa do setor de bens




Agéncia Rating Outlook
Fitch BBB- Estavel
Standard & Poors BB+ Positivo
Moody's Bal Positivo

de consumo e Top 5 na América Latina,
pelo IR Global Rankings Awards. Também
recebeu o reconhecimento Transparéncia em
Sustentabilidade nas Empresas do Ibovespa,
de acordo com premiacdo concedida por
Management & Excellence (M&E), revista Ra-
zdo Contdbil e Instituto Brasileiro de Relacdes
com os Investidores (Ibri). A Empresa também
foi avaliada como a Melhor Companhia da
América Latina no estudo de percepcao da
revista americana Institutional Investor no
setor de Food & Beverages (The 2010 Latin
America Investor Relations Perception Study),
além dos destaques de Melhor CEO, Melhor
CFO, Melhor Programa de Rl'e Melhor IR Team.

As instancias de governanca incluem a
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal que de-
sempenha fungdes de Comité de Auditoria,
Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao e Diretoria-Executiva. |GRI 41|

Assembleia de acionistas

As assembleias sdo o principal canal de
recomendacéo dos acionistas a administracao
da Companhia. Elas sdo realizadas com pre-
senca superior a 70% de acionistas, que tém
sua participacdo estimulada pela abordagem

direta aos investidores e pelo encaminha-
mento do manual de referéncia, no qual
sdo detalhados os motivos da assembleia, a
importancia da presenca, além de orientagdes
gerais sobre 0 processo. As assembleias apro-
vam as demonstracdes financeiras, incorpo-
racoes e outros assuntos, elegem o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal, fixam
a remuneracado dos administradores, entre
outros assuntos. |GRI 4.4]

Novo Mercado

A BRF aderiu ao Novo Mercado da
BM&FBovespa em 12.04.06, estando vincu-
lada a Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme cléusula compromissoria constante
no seu estatuto social e no regulamento.

BRF Brasil Foods

Composicao acionaria
Controle difuso - direitos igualitarios
Capital Social: R$ 12,6 bilhes
Numero de acbes: 872.473.246
Base: 31-12-10

28,1%
Nacionais
0,8%
Sabid
12,7%
Previ
10,0%

ADRs (NYSE)

27,6%
Estrangeiros

0,1%

Tesouraria
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Conselho de
Administracédo

E composto atualmente por
11 membros com mandato
de dois anos, sendo 7
conselheiros independentes.

Em linha com as melhores préticas de go-
vernanga, os copresidentes do Conselho ndo
integram a Diretoria-Executiva. O Estatuto da
Companhia prevé que o Conselho de Admi-
nistragdo seja composto de 9 a 11 membros.
IGRI 4.3, 4.2

O 6rgdo é responsavel pela definicdo
da estratégia de negodcios, aprovacao de
investimentos e avaliacdo do desempenho
da companhia e da atuagdo dos executivos.
As reunides sao realizadas mensalmente e
sempre que necessario. Os conselheiros tém
acesso a informacdes sobre a Companhia por

meio de um portal exclusivo na internet, em
que sé&o colocadas a disposicdo todas as infor-
macdes necessarias para a tomada de deci-
sdo. Em 2010, o Conselho reuniu-se 16 vezes.
Os integrantes do Conselho de Administragéo
tém remuneracdo fixa, condicionada a sua
participacao nas reunioes. |1 4.5

As qualificacdes para integrar o Conselho de
Administracdo estao definidas no Estatuto So-
cial da Companhia e incluem aspectos como:
ter reputacdo ilibada, ndo ocupar cargos
em concorrentes ou representar interesses
conflitantes. O Conselho de Administracdo é
avaliado por processo desenvolvido especial-
mente por uma consultoria especializada e in-
dependente. Tanto os membros do Conselho
como dos comités, entretanto, nao possuem
uma ferramenta de avaliacdo formal do
desempenho individual. A Diretoria-executiva
é avaliada por processo interno validado pela
administragdo. |GRI 4.7, 4.10]

Confira o minicurriculo dos conselheiros em www.brasilfoods.com/ri

1. Luiz Fernando Furlan
Copresidente

2. Nildemar Secches
Copresidente

3. Francisco Ferreira Alexandre
Vice-presidente

4. Carlos Alberto Cardoso Moreira
Conselheiro

5. Décio da Silva
Conselheiro

6. Joao Vinicius Prianti
Conselheiro

7. Luis Carlos Fernandes Afonso
Conselheiro

8. Manoel Cordeiro Silva Filho
Conselheiro

9. Rami Naum Goldfajn
Conselheiro

10. Roberto Faldini
Conselheiro

11. Walter Fontana Filho
Conselheiro




Comités

O modelo de governanga
adotado pela BRF também
prioriza a eficiéncia
administrativa e a
profissionalizacdo de seus
gestores.

Nessa estrutura, os comités tém papel
fundamental na integracéo entre o Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva.

Formados por membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, a
Companhia mantém trés comités de asses-
soramento: Governanga, Sustentabilidade
e Estratégias; Financas e Politica e Riscos;
Remuneracdo dos Administradores e De-
senvolvimento de Executivos. Além disso, a
Companhia dispde do Comité de Divulgacao
de acordo com a regulamentacao Sarbanes
Oxley e do Conselho Consultivo Sénior.

Conselho Fiscal /
Comité de Auditoria

Constituido por trés membros
independentes, sendo um
deles especialista financeiro,
reline-se mensalmente e,
quando necessario, participa
de reunides em conjunto com
o Conselho de Administragao.

Comité de Governanca, Sustentabi-
lidade e Estratégias — Tem papel consul-
tivo em relacdo a: praticas de governanca
corporativa da Companhia; as estratégias da
Companhia; diretrizes e planejamento estra-
tégico; orgamentos de investimentos anuais
e plurianuais da Companhia; oportunidades
de investimentos e/ou desinvestimentos aos
novos negacios; fusdes, cisdes e aquisicoes;
sistema de gestdo; politicas e atividades de
responsabilidade institucional e socioam-
biental; acompanhamento dos trabalhos
desenvolvidos pelo Comité de Auditoria
e pelo Comité de Divulgacdo e Controles
Internos Sarbanes Oxley, em cumprimento a
legislacdo estabelecida pela Securities Exchan-
ge Commission (SEC).

Comité de Finangas e Politica e
Riscos — Responde pelo assessoramento a:
politicas de riscos corporativos e financeiros;
politicas de captacoes de recursos; processos
dos sistemas internos de controles financeiros
e contdbeis da Companhia; remuneracéo dos
investidores; e adequada estrutura de capital
da Companhia.

Em linha com os termos da legislagdo
americana, o Conselho Fiscal também exerce
as funcoes de Comité de Auditoria. Os inte-
grantes do Conselho Fiscal recebem remune-
racao fixa, de acordo com a participacao em
reunioes, e esse valor atingiu RS 0,34 milhao
em 2010. |GRI 45|

A!‘ )
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Comité de Remuneracdo dos Ad-
ministradores e Desenvolvimento de
Executivos — Com a func¢do consultiva de
acompanhamento a: execucao da politica de
recursos humanos da companhia; critérios
de remuneracdo da Diretoria-executiva,
incluindo planos de incentivo de curto e
longo prazo; metas e critérios de avaliagdo
de desempenho da Diretoria-executiva;
acompanhamento do plano de sucesséo da
Diretoria-executiva.

Conselho Consultivo Sénior

Os membros desse conselho sdo ex-inte-
grantes do quadro da Diretoria-executiva. Sdo
profissionais que promovem assessoramento
especializado a Empresa, com vinculagdo
direta ao diretor-presidente. A remuneracdo
dos membros do Conselho Consultivo Sénior
esta prevista e requlamentada em normativo
organizacional interno, sendo equivalente
a 20% dos honordrios fixos mensais, que
percebiam na condicdo de executivos ativos
na Empresa.

1. Attilio Guaspari
Presidente e especialista financeiro

2. Jorge Kalache Filho
Membro

3. Osvaldo Roberto Nieto
Membro

Confira o minicurriculo dos conselheiros em www.brasilfoods.com/ri
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Diretoria
Executiva

A Diretoria-executiva da BRF
é composta por 11 membros,
eleitos pelo Conselho

de Administracdo, com
mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo.

E responsavel pela administracio do dia a
dia operacional da Empresa e pelas estraté-
gias de curto, médio e longo prazo, em linha
com as diretrizes relativas a gestao do negé-
cio, respaldada e orientada pelo Conselho de
Administracao.

Em 2010, a remuneracao total da diretoria
estatutaria somou R$18,4 milhdes, composta
por parcela fixa e varidvel, que é atrelada a
metas e indicadores de desempenho a serem
atingidas no exercicio. Para a determinacao
dos valores da remuneracdo variavel, é
considerado o desempenho do executivo,
mediante metas individuais e coletivas,
extraidas do planejamento estratégico e or-
camentario da companhia e estao vinculadas
aos indicadores gerais de produtividade da
BRF e/ou da respectiva drea de atuacdo, além
de indicadores de otimizagdo de recursos e

de gestdo de pessoas. O acompanhamento
desses indicadores é realizado ao longo de
todo o exercicio pelas dreas de Controladoria
e de Recursos Humanos e é validado formal-
mente, apds apuracao dos resultados anuais,
pelo Conselho de Administracdo. |GRI 4.5]
Adicionalmente, em marco de 2010, os
acionistas aprovaram um plano de opcdo
de a¢des de longo prazo para os diretores-
executivos, abrangendo acbes a serem
emitidas ou em tesouraria da BRF. O Comité
de Remuneracdo e Desenvolvimento de
Executivos, que atua em apoio ao Conselho
de Administragdo, analisa a estratégia de
remuneracao fixa e varidvel a ser adotada,
emitindo suas recomendacbes e ajustes, para
serem posteriormente submetidas a aprecia-
cao, deliberagdo e aprovacao do Conselho.




1. José Antonio do Prado Fay
Diretor-presidente

2. Antonio Augusto de Toni
Vice-presidente de Mercado Externo

3. Ely Mizrahi
Vice-presidente de Food Services "

4. Fabio Medeiros Martins da Silva
Vice-presidente de Operagoes Lacteos

5. Gilberto Antonio Orsato
Vice-presidente de Recursos Humanos

6. José Eduardo Cabral Mauro
Vice-presidente de Mercado Interno "

7.Leopoldo Saboya
Vice-presidente de Financas,
Administracao e Relagdes com
Investidores

8. Luiz Henrique Lissoni
Vice-presidente de Supply Chain

9. Nelson Vas Hacklauer
Vice-presidente de Estratégia, Projetos
e Novos Negocios

Confira o minicurriculo dos diretores em www.brasilfoods.com/ri

BRF Brasil Foods

10. Nilvo Mittanck
Vice-presidente de Operagoes e
Tecnologia

11. Wilson Newton de Mello Neto
Vice-presidente de Assuntos
Corporativos

W As Vice-presidéncias de Food Service e
Mercado Interno passardo a ser ocupadas
pelos indicados na hipdtese e nos termos

da aprovacdo final do Ato de Concentragdo
que se encontra sob andlise do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade),
bem como da aprovagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.
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Relag¢oes com investidores

A Brasil Foods conta com uma drea de
Relagdes com Investidores responsavel pelo
atendimento personalizado a investidores
e analistas, com a oferta de informacoes
abrangentes sobre os negdcios e o desem-
penho da Companhia. Por meio do site de
Rl (www.brasilfoods.com/ri) esses publicos
tém acesso a informagdes constantemente
atualizadas, em um contato aprofundado por

meio de outros canais, como reunioes indi-
viduais, dudio e videoconferéncias, reunides
publicas — com Associacdo dos Analistas e
Profissionais do Mercado de Capitais (Api-
mec) e instituicdes financeiras —, roadshows
e encontros presenciais.

Em 2010, o nimero de atendimentos cres-
ceu 76% em média. Foram realizadas diversas
conferéncias no Brasil e no exterior, incluindo
0 BRF Day em Séo Paulo e em Nova York.

Comportamento etico

Confiabilidade é o primeiro
principio e valor assumido
pela BRF, para uma atuagao
ética e transparente com
todos os seus publicos.

0 Codigo de Etica e Conduta reforca esse
comportamento, estabelece diretrizes e
orienta decisdes e atitudes dos funcionarios
nas relacbes com clientes, fornecedores,
colegas e demais publicos. O Cédigo esta
disponivel na pagina da Empresa na internet,
na intranet e no Manual do Funcionério.

Nas unidades — fabricas, escritérios corpo-
rativos, filiais de venda, postos de captacao
de leite, etc. — sdo feitas auditorias internas
com o objetivo de avaliar a adequacao dos
controles internos e apurar denudncias e
procedimentos ou praticas contrarias ao
Codigo de FEtica e Conduta. A frequéncia e
a cobertura das auditorias dependem do
histérico de problemas, relevancia/materiali-
dade ou do grau de risco que representa do
negdcio de cada uma das unidades. Algumas
sdo auditadas todos 0s anos e outras entram
em uma escala que podem levar mais de um
ano; contudo, devem passar anualmente por
avaliacdo a distancia. A Empresa mantém vié-
rios canais abertos para receber denuncias de
violacdes de conduta, como os telefones da
Geréncia de Auditoria (11-2322-5060/5059
ou 49-8816-0780) e Disque Integridade (DIS
-0800 702 7014).

A auditoria interna é responsavel ainda
pela apuracdo de denuncias de qualquer
natureza, como desvios, fraudes, assédios
moral ou sexual. O resultado é apresentado
e discutido com o diretor-presidente e com
0s vice-presidentes das dreas envolvidas.
(Caso sejam identificadas violacoes ao Cédigo
de Etica e Conduta, os contratos de trabalho
ou de prestacdo de servicos podem ser
rescindidos. As penalidades séo definidas
por uma equipe multidisciplinar, formada
por Recursos Humanos, Juridico, Auditoria e
vice-presidente da drea. Em 2010, foram des-
ligados 47 funciondrios e descredenciados
trés prestadores de servico. A Empresa ndo
registrou casos de a¢des judiciais referentes a
COrrupgao.

As politicas e os procedimentos relacio-
nados a direitos humanos séo abordados no
Codigo de Ftica e apresentados a todos os
funcionérios que ingressam na Companhia,
que participam do Programa de Integracdo
Novos Funcionérios. Em 2010, isso significou
12 mil horas de treinamento para 37,1 mil
contratados (33% do quadro de pessoal).
Outros 164 empregados (0,2% do total)
participaram de 48 horas de treinamentos
com foco em legislagéo trabalhista bésico,
medidas disciplinares, assédio moral e sexual
e responsabilidade dos gestores (civil, crimi-
nal e trabalhista).

Além disso, a Empresa dispde de Politica
de Divulgacéo de Informacdes e Negociagdes
de Acoes, a qual é disseminada para todos os
publicos de interesse.

Ao longo de 2010, a BRF foi condenada ao
pagamento de multas que totalizaram RS 1,6



milh&o por ndo conformidade com leis e requ-
lamentos. Por meio de Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), a Empresa destinou RS 160
mil para construir uma canalizacdo entre a
lagoa de decantacdo da unidade localizada
em Rio Verde (GO) e a lagoa de captacao da
Saneago, responsdvel pelo abastecimento
de dgua ao municipio. No mesmo municipio,
foram aplicados RS 167 mil na construcéo do
calcamento e de cercas em todo o perimetro
da nascente do Rio Barrinha além de RS 450
mil na recuperagéo das nascentes do Ribeirdo
da Abdbora.

Compromissos externos

A BRF participa a iniciativas que reforcam
seu compromisso com a sustentabilidade,
em uma atuacao baseada em principios de
respeito as pessoas e ao meio ambiente. Entre
elas, destacam-se:

Pacto Global - A BRF é signataria do
Pacto Global, que incentiva o setor empre-
sarial a adotar praticas de responsabilidade
corporativa para promover uma economia
mais inclusiva e sustentavel. O Pacto é uma
iniciativa do ex-secretdrio-geral da Organi-
zacao das Nacoes Unidas (ONU) Kofi Annan,
em parceria com agéncias das Nagdes Unidas
e entidades sociais e conta com mais de 5,2
mil adesdes em todo o mundo. Ele estabelece
dez principios a serem observados nas dreas
de direitos humanos, direitos do trabalho,
protecdo ambiental e anticorrup¢do. A adesao
a iniciativa ocorreu inicialmente pela Sadia e
esta sendo reconfirmada em 2011 pela BRF.

Oito Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio - Alinhada ao Pacto Global,
essa iniciativa da ONU relne desafios a
serem superados até 2015 por meio de
agbes concretas de governos e sociedade. A
declaragdo foi subscrita por 191 paises, entre
eles o Brasil, durante reunido da Cupula do
Milénio, realizada em 2000, em Nova York.
Os objetivos sdo: erradicacdo da fome e da
miséria; educacédo de qualidade e para todos;
nao discriminacéo; reducao da mortalidade
infantil; saude das gestantes; combate as do-
encas; qualidade de vida e respeito ao meio
ambiente; e universalizacdo do trabalho.

Pacto Empresarial pela Integridade
e contra a Corrup¢ao — Compromisso
voluntdrio pela atuacao ética nos negdcios, o
pacto define padrdes para o relacionamento
das empresas com o poder publico e aborda
temas como sonegacdo fiscal, corrupcéo de
agentes publicos, crime organizado e lavagem
de dinheiro. A iniciativa é organizada pelo

Instituto Ethos, em parceria com o Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o Escritorio das Nagdes Unidas contra
Drogas e Crime (UNODC) e o Comité Brasilei-
ro do Pacto Global, entre outras entidades. A
Sadia integra a iniciativa desde 2007 e a BRF
aderiu em margo de 2011

Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo no Brasil - O combate
ao trabalho escravo esta expresso na Politica
de Recursos Humanos e é critério observado
na contratacdo de fornecedores e prestado-
res de servicos. O Pacto é uma iniciativa do
Instituto Ethos em conjunto com a Orga-
nizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e a
ONG Reporter Brasil. A adeséo é voluntéria,
integrando empresas comprometidas com
a dignidade, formalizacdo, modernizacdo e
erradicagdo do trabalho degradante. A Sadia
é signataria desde 2007 e a Perdigao desde
2008 e por orientacdo do comité do Pacto a
BRF fard nova adesao em 2011.

Choices International Foundation -
Sediada em Bruxelas, a fundacdo desenvol-
veu o selo Minha Escolha, que permite ao
consumidor identificar produtos que seguem
critérios que levam em conta as recomenda-
¢Oes dietéticas da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS). Os produtos que estampam o
selo estdo de acordo com os critérios definidos
pelo programa em relacao a quantidade de sal,
acUcar, gorduras saturadas e gorduras trans.
Segundo a OMS, se consumidos em excesso,
esses nutrientes sdo causadores de doencas
cronicas. A BRF aderiu a iniciativa em 2009.

Programa Brasileiro GHG Protocol -
Incentiva a gestdo voluntaria das emissoes
atmosféricas, com a producao de inventarios,
sendo a BRF participante desde 2010 e Sadia
desde 2008. O GHG Protocol (de Greenhouse
Gases, ou Gases de Efeito Estufa) é a ferra-
menta mais utilizada por empresas e gover-
nos para quantificar e gerenciar emissées
atmosféricas.

Carbon Disclosure Project (CDP) — O
projeto redine investidores internacionais e é
hoje o maior banco de dados mundial sobre
emissoes de GEE nas empresas. Por meio de
um questionario respondido voluntariamen-
te por cerca de 2,5 mil empresas, a iniciativa
analisa como as grandes corporacées se posi-
cionam em relacdo as mudancas climaticas. A
BRF participa do projeto desde 2006 e a Sadia,
desde 2007.

Pacto da pecuaria / Conexées susten-
taveis — Compromisso assumido pela Sadia
em 2008, para financiamento, producao,

distribuicdo e consumo sustentdveis de
produtos da pecudria bovina provenientes
do Mato Grosso e destinados a cidade de Séo
Paulo. A BRF aderiu em abril de 2011

Iniciativa Pré-Alimento Sustentavel
(Ipas) — Trata-se de iniciativa multistakehol-
der, criada em marco de 2007 pela Sadia e por
instituicdes convidadas. Tem por objetivo ser
agente brasileiro pro-sustentabilidade desen-
volvendo projetos que tragam inovagdo na
cadeia de alimentos, da producéo ao consu-
mo. Focos: atuacdo entre 0s associados (com-
partilhamento de conhecimentos e projetos)
e no mercado (busca de sustentabilidade na
preferéncia do consumidor, estabelecimento
de boas praticas pré-competitivas e enga-
jamento para politicas publicas voltadas ao
fomento da sustentabilidade nos sistemas
agroindustriais).

Programa na Mao Certa - Iniciativa do
Instituto WCF Brasil (World Childhood Foun-
dation), mobiliza para o combate mais eficaz
a exploragdo sexual de criancas e adolescen-
tes nas rodovias brasileiras. A Sadia participa
desde 2007 e a BRF aderiu em fevereiro de
2011,

Empresas pelo Clima — A BRF aderiu no
inicio de 2011 ao programa Empresas pelo
Clima (EPC), liderado pela Fundacdo Getulio
Vargas, com o objetivo de reunir empresas
dispostas a operar em uma economia de
baixo carbono.

PERDIGAO
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Premiacoes

Melhor CEO; Melhor CFO; Melhor

Melhores Companhias da América Latina no estudo de percepc¢do da revista

Revista norte-americana

Programa de Rl e Melhor IRTeam  americana Institutional Investor no setor de Food & Beverages (The 2010 Institutional Investor
Latin America Investor Relations Perception Studly), pelo ranking dos buy sides
e 2° melhor em todas as categorias pelo ranking dos sell sides.
Empresa do ano no Ranking das Foi eleita a Empresa do Ano entre As Melhores da Dinheiro 2010. O ranking ~ Revista Istoé Dinheiro
500 Melhores contempla 500 entre as maiores empresas brasileiras que atuam em 25
setores. A BRF também conquistou o primeiro lugar no setor de alimentos.
Marcas mais valiosas do Pais no As marcas Perdigdo e Sadia, da BRF Brasil Foods, sdo as mais valiosas do Revista Istof Dinheiro/
setor de alimentos Pais no setor de alimentos. O estudo foi realizado com base em dados BrandAnalytis/Millward
financeiros e de mercados de capitais de 2009, além da pesquisa de Brown

mercado BrandZTM.

Melhor Empresa em governanca
corporativa

IR Global Rankings Awards, como The Best Corporate Governance in the
Consumer Goods Industry e Top 5 Corporate Governance in Latin America,
pela sua referéncia em transparéncia, ampla divulgacdo de informacoes,

MZ Consult /Comissao
técnica: Arnold & Porter,
Barbosa, Missnich &

relacionamento e tratamento igualitdrio com seus investidores, Aragdo Advogados,
promovendo operacdes estruturadas que permitem agregacao efetiva Demarest e Almeida e
de valor. KPMG

2011 — BCG Global Challenges BRF entre as 13 empresas brasileiras capazes de enfrentar os desafios do BCG - Boston Consulting
comércio mundial Group

Lider no ranking das companhias
brasileiras — Transparéncia em
Sustentabilidade nas Empresas do
Ibovespa 2010.

O estudo da M&E avaliou as empresas com base em 123 critérios
de transparéncia, a partir de acbes em governanga corporativa,
sustentabilidade e responsabilidade social.

Management & Excellence
(M&E) em parceria com a
Revista Razdo Contdbil

Troféu Industria 2010

Devido aos investimentos realizados pela Companhia no Parand, bem como

Federacao das Industrias

ao desenvolvimento de projetos e responsabilidade social. do Parana (Fiep)
As 500 Maiores do Sul Lider no ranking das maiores empresas de SC Revista Amanhd
Expomoney 2010 Respeito ao investidor individual ExpoMoney 2010
Marca mais lembrada no Parana Sadia: Confianca e credibilidade do consumidor Revista Amanhd
Mais admiradas do agronegdcio Sadia: 92 colocada no ranking das empresas-SC Revista Amanhd

Top of Mind

Marca Premiada: Qualy / Sadia

Jornal Folha de Séo Paulo

Gestdo de

No processo de integracdo
com a Sadia, a BRF reforcou a
estrutura e aperfeicoou seus
controles e mecanismos de
gestao de riscos.

rISCOS

Conselheiros e funcionarios participam de
um conjunto de instancias de controle, com
atribuicdes bem-definidas:

Conselho de Administracao — Define
diretrizes estratégicas para gestdo de risco;
avaliacdo e aprovacao da politica de gestao
de risco financeiro; definicdo e alteracdo dos
instrumentos de hedge elegiveis; aprovagdo
de limites para fatores de risco; toda e qual-
quer alteragdo na politica de risco.

Comité de Estratégia e Financas -
Desempenha papel consultivo em relacao
a politica de risco e as diretrizes estratégicas

de gestdo de risco financeiro e acompanha
permanente da atuacdo do Comité de Gestao
de Risco Financeiro.

Diretoria-Executiva - Estabelece o
posicionamento da empresa para cada risco
identificado, segundo diretrizes do Conselho,
planos de acdo e monitoramento dos riscos.

Comité de Gestao de Riscos Financei-
ros — Propde aprimoramentos na politica de
gestéo de riscos financeiros; supervisiona a
gestdo de riscos; avalia e aprova alternativas
de hedge conforme a politica estabelecida
pelo Conselho; avalia cendrios de estresse a



serem aplicados nas operagoes.

Como reforco ao padrdo de governanga, o
funcionamento da politica de risco integra as
publicacoes requlares da empresa, a exemplo
do formuldrio de referéncia, inclusive com a
abertura das posicdes relacionadas, e pode
ser consultado pela internet (www.brasilfoo-
ds.com/ri).

Riscos financeiros

A politica de riscos financeiros estabelece
de forma clara as diretrizes, instancias, alcadas
e responsabilidades claramente definidas,
com limites para operadores, para o Comité
de Risco e para a Diretoria-Executiva. Qual-
quer eventual desenquadramento é rapida-
mente identificado e relatado, com a adocao
imediata de medidas corretivas. Com o apoio
de ferramentas de gestdo, hd monitoramento
didrio de mercados financeiros e de posicoes
da Companhia.

Em 2009, foi criada uma area especifi-
camente dedicada ao controle e a gestdo
dos riscos, a qual estad subordinada a Vice-
presidéncia de Financas, Administracdo e
Relacdes com Investidores.

Cambio - A BRF conta com protecdo
natural para as oscilacdes de moeda decor-
rente da receita de exportacdo, em volume
proporcional aos passivos financeiros em
moeda estrangeira. A politica de gestdo de
riscos prevé a contratacdo de instrumentos
de hedge de cambio, mas sem o objetivo de
ganhos financeiros.

Crédito — Um Comité de Crédito es-
tabelece limites de crédito que cada filial
pode conceder aos clientes. As posicdes sao
acompanhadas em tempo real com o apoio
de um sistema de gestdo. Adicionalmente,
a pulverizagdo da base de clientes restringe
o impacto de inadimpléncia de clientes.
Investimentos, garantia de geracao de valor
e retorno aos acionistas estdo no centro das
preocupacdes da BRF. Todos os investimentos
da Empresa sdo realizados com base em mi-
nuciosa analise das perspectivas de retorno
efetivo e retorno minimo.

Riscos operacionais

Para conferir ainda mais seguranga as
suas operacoes, a BRF constituiu uma érea
dedicada exclusivamente a gestdo de riscos
operacionais. Durante o ano de 2010, os ris-
cos foram mapeados e definidos conforme os
diferentes niveis que apresentam. A Empresa

identificou os processos que precisam ser
adaptados e estabelecidos como prioridade
em todas as suas unidades, sejam elas
novas, antigas ou adquiridas. O plano prevé
a adequacao de todos os processos de gestdo
de risco operacional no periodo de quatro
anos. Adicionalmente, ¢ mantido um plano
de contingéncia da drea de logistica, para
garantir a operagdo continua de toda a cadeia
de suprimentos e distribuicdo de produtos ao
cliente.

Em sua atuacdo, a Empresa considera o
Principio da Precaucdo, estabelecido na Con-
feréncia Eco92, no Rio de Janeiro, sequndo o
qual a auséncia de certeza cientifica ndo deve
ser utilizada como justificativa para prevenir
a ameaca de danos sérios ou irreversiveis ao
meio ambiente ou a saide humana. Esse
principio é observado nas fases de desenvol-
vimento, concepcao, fabricacéo e distribuicao
do produto.

Seguranca alimentar - A Companhia
estd apta a rastrear o histérico de todos os
itens produzidos em suas unidades, desde
as matrizes até o produto distribuido ao con-
sumidor final, incluindo controle de racéo e
medicamentos fornecidos aos animais. Todos
os fornecedores da Companhia sao submeti-
dos a cldusulas contratuais que visam garantir
a seguranca alimentar de todos os itens
fabricados em qualquer unidade industrial.

Controle sanitario - Processos de
melhoria continua permitem eliminar ou
minimizar riscos dessa natureza, o que inclui
acompanhamento das prdticas adotadas
pelos produtores integrados. As unidades de
abate estdo estrategicamente distribuidas em
todo o territério nacional, fator que minimiza
0 impacto sobre 0s negdcios caso ocorrem
questdes sanitdrias e de eventuais embargos
internacionais a uma regiao especifica do
Pafs.

Commodities — Politicas de estoques e de
hedge buscam garantir a oferta de insumos
e amenizar o risco de grandes volatilidades
de precos de graos. Os mercados sao per-
manentemente monitorados para antecipar
movimentos que possam ter impacto positi-
VO OU negativo nos custos das operagdes. A
Companhia aperfeicoou os mecanismos de
aquisicdo de insumos, que passou a ser feita
por meio de concorréncia. Entre os fatores
que determinam a localizagdo geogréfica
de suas unidades estdo a oferta de grdos e a
infraestrutura de escoamento da producéo.

Seguros — Seguros patrimoniais prote-
gem todas as unidades industriais, centros
de armazenagem e distribuicdo de produtos,
com cobertura para danos materiais, lucros
cessantes e responsabilidade civil.

Riscos ambientais

A BRF atua para cumprir todas as legis-
lacdes que regulamentam e estabelecem
limites para as questbes ambientais. A
Companhia dissemina a cultura de respeito
ao meio ambiente em todos os niveis da
Empresa. O programa de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente é um dos principais vetores
de divulgacao e fortalecimento da conscién-
cia ambiental em todas as suas atividades.

Riscos tecnologicos

Por meio de acompanhamento constante
de todos os sistemas e do parque produtivo,
a BRF exerce uma politica de gestao de riscos
baseada na seguranca de sua producdo e no
aumento da produtividade, com a adocdo
de equipamentos e processos alinhados
a0s mais modernos padrdes internacionais.
O investimento em inovacdo permite uma
constante renovagao de portfolio, alinhado as
demandas e tendéncias de diferentes perfis
de consumidores.

Riscos de imagem e reputacao

A disseminacao do Codigo de Etica de Con-
duta integra os esfor¢os da BRF de ampliar as
boas praticas de governanca corporativa e
contribuir para manter presentes os princi-
pios e valores da Companhia, com confianca,
ética e transparéncia. Essas praticas enfatizam
0 respeito ao ser humano, repudio a qualquer
forma de discriminacdo e responsabilidade
com a sociedade e o meio ambiente. A
Vice-presidéncia de Assuntos Corporativos é
responsavel pelo acompanhamento desses
aspectos e por planos de atuagao.
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Desempenho econdmico

\

Cenario setorial

O consumo interno deve
seguir aguecido ao longo do
ano, especialmente para os
bens ndo duraveis.

Ainda que o mercado de trabalho nos
paises desenvolvidos ndo tenha registrado
evolugéo significativa no perfodo, os indica-
dores de consumo, como vendas no varejo
e confianca do consumidor, subiram em
relacdo ao ano anterior.

Exportagoes brasileiras — Em 2010, as
vendas externas de frango registraram alta de
6,4% ante 2009. Os principais destinos foram
a Ardbia Saudita, Japdo, Hong Kong, Holanda
e Africa do Sul. Deve-se destacar o desem-
penho das vendas externas para a Africa do
Sul, China e Egito, cujos mercados possuiam
baixa participacdo no total das exportacoes,
e que se expandiram significativamente em
2010. No mercado de carne suina, as vendas
apresentaram contracao de 11%, com queda
em todos os principais mercados (Russia,
Hong Kong e Ucrania). Esse desempenho
negativo sobre o valor da receita foi parcial-

mente compensado por recuperagdo do
preco médio, que registrou alta de 22,9% de
2009 para 2010.

Consumo interno — A taxa de desem-
prego auferida pelo IBGE atingiu 5,3% da
Populacao Economicamente Ativa (PEA) em
dezembro, o menor indice observado na série
histérica, levando a confianga do consumidor
para 0 maior valor histérico, sequndo a Asso-
ciacdo Comercial de Séo Paulo. Com efeito,
as vendas no varejo nas principais regides
metropolitanas cresceram a uma taxa média
interanual de 9,6%, ante uma taxa média
histérica de 4,3% entre 2000 e 2009.

Matérias-primas - Entre outubro e
dezembro de 2010, o preco médio do
milho no mercado interno subiu 34% em
comparacao ao 3T10, mas no ano registrou
queda de 1,2%. A alta no Ultimo trimestre
de 2010 acompanhou o comportamento do
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preco internacional, que se elevou em razéo
do aumento na demanda para racdo e para
a producdo de biocombustivel, que néo foi
acompanhada pela oferta. O resultado foi
uma queda dos estoques mundiais, levando
a um nivel relativamente baixo do indice es-
toque sobre consumo. A baixa produtividade,
devido ao clima desfavoravel, afetou a oferta
em pafses exportadores como a Argentina,
impedindo recomposicdo dos estoques em
2011, sustentando 0s precos em patamar
elevado. O preco médio da soja foi 13,5%
menor se comparado 2010 ante 2009, porém
registrou alta de 15,8% no Ultimo trimestre.
Perspectivas — Os movimentos sociais
que atingem paises do Norte da Africa e
Oriente Médio levaram a um aumento do
preco internacional do petréleo, mas néo a
ponto de por em risco o crescimento global.
J& nos paises desenvolvidos, os indicadores

macroeconoémicos divulgados sdo animado-
res, especialmente nos EUA.

No Brasil, a taxa Selic deve passar de 10,75%
a.a em dezembro de 2010 para 12,25% a.a
em dezembro de 2011, segundo a pesquisa
Focus, do Banco Central, com consequente
desaceleracdo da alta da inflacdo. Essa
elevacdo dos juros ndo deve contrair a de-
manda, pois a confianca do consumidor deve
permanecer alta. Levantamento do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), rea-
lizado em janeiro de 2011, mostra que 64%
das familias pesquisadas em nivel nacional
esperam que a situacdo econdmica do Pais
melhore nos proximos 12 meses, indicando
que o consumo interno deve sequir aquecido
ao longo do ano, especialmente para os bens
nao duraveis.

BRASIL FOODS

Elaborados/processados vendidos*
Mil toneladas
CAGR: 50,53%

2010 — 2.472
2009 — 2341

2008

1.196

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

*Inclui produtos de carnes, outros processados e lacteos
(1) proforma




Relatério anual e de sustentabilidade 2010

Preco médio de exportacao
(USS/Kg)

Aves
2,2

2,0 1,97

18 173
16 A%

14
1,2

1,0 r T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

C— 2010 2009 Fonte: ABEF, ABIPECS

Preco dos graos
(R$/saca de 60 Kg)

Milho

30
25
23,26

20
V1%

15 16,91

10 T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

C— 2010 2009 Fonte: FNP

Preco do leite
RS/litro

0,80

$ 5% 0,721

0,65
0,602

0,50 T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

— 2010 2009 Fonte: CEPEA

Suinos

2,8
2,6 2,6
24
22 + 23% 2,2
2,0
18
1,6
1,4
1,2

1,0 r T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

C— 2010 2009

Fonte: ABEF, ABIPECS

Soja

55

50 49,09
45 ¥ 13% 44,06
40

35

30 ¢ T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

C— 2010 2009 Fonte: FNP

Délar
(RS X USS)

2,6

2,4

2,2

0 ¥ 13%

1'8 /\/\—\_’_‘"75

16 1,71

14

1,2

1,0 T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2010 2009 Fonte: Bloomberg

22



Desempenho operacional

Producao

Os volumes de producdo da BRF Brasil
Foods retomaram os niveis anteriores a crise
de 2008/2009, com crescimento de 6% ante
0 ano anterior em carnes, em base proforma.
Foram abatidos 1,6 bilhdo de aves e 10,5 mi-
lhoes de suinos/bovinos, acréscimo de 3,9%
e 2,8%, respectivamente. Em outros produtos
processados, o crescimento foi de 57,4%, no
ano em base proforma, especialmente pelo
volume de margarinas, massas e pizzas, além
dos lancamentos de salgadinhos.

As atividades da unidade de Cavalhada,
localizada na Grande Porto Alegre (RS), foram
transferidas para a unidade de Lajeado (RS).
Adotou-se a medida considerando a facilida-
de de integracao dos processos de ambas as
plantas, 0 que possibilitou agregacao de valor
ao mix de produtos, como também otimiza-
¢ao dos processos, das linhas industriais e dos
custos de producdo. Além disso, a unidade de
Lajeado recebeu recentemente investimentos
que permitiram a ampliacdo de capacidade
produtiva e modernizacao de instalacdes. A
capacidade de abates de frango passou de
320 mil cabegas/dia para 470 mil cabegas/dia,
enquanto a de suinos saiu de 2 mil cabecas/
dia para 4,8 mil cabecas/dia.

Producéao (proforma)

Mercado interno

Com iniciativas de inovacao,
lancamento de produtos e
campanhas de sustentacao
das marcas, além da
constante gestao de pregos
e custos, a BRF manteve a
participacao de mercado
das principais categorias de
produtos.

Em todos os segmentos, incluindo carnes
e lacteos, deu prioridade a margem de co-
mercializacao (share de valor) em detrimento
a acréscimo de participacao.

A receita no mercado interno totalizou
RS 13,5 bilhdes, crescimento de 11,3% ante
0 ano anterior. Foram comercializadas 3,8
milhdes de toneladas de produtos, volume
4,9% mais elevado do que 2009, em base
proforma. Com esses resultados, as margens
voltaram aos niveis anteriores a crise.

O mercado interno aquecido, com
aumento da renda real em pleno emprego,
além da inclusdo de classes emergentes
ao consumo, estimulou a demanda e as
vendas de produtos em todos os segmen-
tos, especialmente as linhas destinadas as
comemoracoes de final de ano.

BRF Brasil Foods

Carnes — O segmento apresentou evolu-
cdo de 10,5% em receita e 6,6% em volume.
A retomada das exportacbes de carnes
in natura ajudou a equilibrar a oferta dos
produtos no mercado interno sustentando
0s precos e a venda de itens com maior valor
agregado. Dessa forma, os precos médios
ficaram 3,6% acima dos registrados no ano
anterior, em base proforma, sendo que o0s
produtos processados tiveram melhoria na
margem operacional de 6,9 pontos porcen-
tuais no ano.

Lacteos — A receita liquida recuperou os
niveis de 2008 e encerrou o periodo em R$
2,3 bilhées. As margens foram pressionadas
pela elevacao dos precos pagos ao produtor
de leite. Os precos médios mantiveram-se
em relacao a 2009. O ano nao apresentou 0s
movimentos tipicos de safra e entressafra, o
que dificultou ainda mais a gestdo de custos e
estoque. Essas adversidades impediram o re-
torno das margens aos niveis histéricos, mas
manteve-se a estratégia de preservacdo da
rentabilidade, o que acarretou menor market
share em refrigerados e leite UHT.

Outros produtos processados — Lanca-
mentos como o Meu Menu, linha de pratos
prontos, congelados e individuais dirigidos ao
publico que mora sozinho, e do Escondidinho,
inspirado na tradicional receita da culindria
brasileira e direcionado as familias, foram des-
taques em 2010. As campanhas reforcaram
as marcas e aproveitaram a oportunidade
de eventos de grande apelo popular, como a
Copa do Mundo. Em linhas gerais, o market

2010 2009 Var. %
Abate de aves (milhdes de cab.) 1623 1.562 4%
Abate de suinos/bovinos (mil cab.) 10.563 10.277 3%
Producao (mil t)
Carnes 3.992 3.767 6%
Lacteos 1.110 1.044 6%
Outros Produtos Processados 469 298 57%
Ragdes e Concentrados (mil t) 10.723 10.328 4%
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Relatério anual e de sustentabilidade 2010

share se manteve estavel — com exce¢do das
margarinas, em que houve crescimento. A re-
ceita total do segmento foi de R$ 2,0 bilhoes,
com crescimento de 25,7%, e 0 volume atin-
giu 454,9 mil toneladas, acréscimo de 13,1% e
79%, respectivamente, nas bases proforma e
pela Legislagdo Societaria (LS).

Food Service — Segmento estratégico nos
planos de crescimento da BRF, o mercado de
food service é favorecido pela mudanca de
habitos da populacédo brasileira, crescimento
da renda e recuperacao do emprego. Con-
forme a Pesquisa de Orcamentos Familiares
(POF), do IBGE, o porcentual das despesas
com a alimentacao fora de casa subiu de
24,1% (2002/2003) para 31,1% (2008/2009).
Como resultado desse movimento e dos in-
vestimentos da BRF em produtos e servicos, o
segmento apresentou aumento de 13,1% na
receita e 15% em volume em 2010 ante 2009.

A BRF é o principal player do Brasil em food
service, com fornecimento para as maiores
e mais importantes redes e franquias de
alimentacdo do Pais. A Empresa desenvolve
solucdes customizadas, agregando mais
servicos e proximidade com os clientes.
Presente nos principais centros urbanos,
com frota prépria e dedicada de caminhdes,
além de manter elevado nivel de qualidade e
confiabilidade.

Market share (%)

31
29

26

Industrializados
de carnes*

I l Perdigdo

Congelados de
carnes

| I Sadia

* Base AC Nielsen sofreu mudanca metodoldgica em 2010, comprometendo a comparacao com dados historicos.

Mercado externo

A integracdo da
comercializagdo internacional,
conforme orientacéo do
Cade, permitiu ganhos em
sinergias, escala, melhor
gestao de precos e portfolio.

A Empresa reposicionou as suas marcas,
beneficiando-se  da  segmentacdo  dos
mercados. Sadia tornou-se a marca premium
com foco em produtos de maior valor agre-
gado e inovacao. Perdix é posicionada como
mainstream high, dedicada a comercializagdo
de grandes volumes e orientada aos sabores
locais. Borella, Halal, Fazenda e outras se
mantém como marcas que concorrem com
industrias locais.

A Plusfood — divisdo internacional da BRF,
com unidades na Holanda e Inglaterra — re-
forca a estratégia com a fabricagéo de itens
direcionados ao mercado europeu, como Per-
fect Portions, linha de itens padronizados para
food service, além de produtos especificados
de acordo com a demanda dos consumidores
Europeus.

Em 2010, a receita do mercado externo
aumentou 4,3%, para RS 9,2 bilhdes, com
volume de 2,3 milhdes de toneladas (mais
5,9%), base proforma e 40,2% de crescimento
de receitas em LS.

Carnes — No primeiro semestre, estoques
elevados no mercado mundial mantiveram os
precos deprimidos. Para amenizar o efeito des-
se cenario, a Companhia adequou o portfélio
a0 momento econémico. No segundo semes-
tre, j& com a oferta equilibrada, as condicoes
melhoraram. As exportacdes atingiram RS 9,0
bilhdes, 5% superiores, com volumes 6,1%
acima no ano anterior. Os precos médios em
dolares-FOB (Free on Board, sem frete), ficaram
14% maiores em relagdo ao ano anterior.
A apreciacdo do real em relacdo ao ddlar
resultou na queda dos pregos em reais e na
reducdo das receitas de exportacdes em reais.

Lacteos — O cendrio de menor demanda in-
ternacional conteve os volumes de lacteos no
mercado externo, registrando-se embarques
28% menores do que no anterior. A Compa-
nhia prepara a ampliacdo da unidade da Ar-
gentina — fabricante de queijos — para torna-la
autossustentdvel e base de exportacdo de pro-
dutos diferenciados. O pais apresenta oferta de
matéria-prima estavel, com qualidade e precos
competitivos, além de acordos sanitarios que
viabilizam a exportacao para a Europa.

50
47
43
35
32
15

1

Massas Pizzas congeladas Processados Margarinas
lacteos

Fonte: Ac Nielsen
Acumulado 2010




Unidades industriais no Brasil

Unidades industriais
. BRF Brasil Foods
Sadia

Centros de distribuicao

‘ BRF Brasil Foods

Sadia

Centros de distribuicao 41
Unidades industriais carnes 42
Unidades industriais lacteos 14
Unidade de esmagamento de soja 1
Unidades margarinas 2

Unidade de pizzas, massas, sobremesas
e produtos industrializados




Relatério anual e de sustentabilidade 2010

Panorama mundial de aves*
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Exportacao por regiao 2010 (Legislagio societaria)

% Receita liquida

9% Receita liquida

11,3%

BRF Brasil Foods

Exportacao por regiao 2009 (L egislacao societéria)

11,2%

Eurésia

16,9%

Eurdsia

16,2%

Qutros Paises

31,9%
Oriente Médio

20,9%
Extremo
Oriente

19,0%

Qutros Pafses

31,8%

Oriente Médio

19,4%
Extremo
Oriente

21,4%

Europa

Comportamento dos mercados:
Europa - As crises em alguns paises
— Grécia, Irlanda, Portugal e Espanha — en-
fraqueceram a economia local e provocaram
muita instabilidade durante o ano. A atuacao
foi favorecida pela presséo das cotacdes dos
principais graos (milho e soja), 0 que permitiu
aumentar pre¢os para 0 mercado europeu.
A ampliacdo da Plusfood reforca a presenca
da BRF na regido, prevendo-se concluir a du-
plicacdo da unidade holandesa em meados
de 2011. A produgéo seréd destinada a pafses
como Espanha, Alemanha, Austria e Polonia.
Oriente Médio — Esses mercados foram
muito pressionados no primeiro semestre
em razéo dos estoques elevados de produtos
na regido. Os compradores mantiveram-se
cautelosos, mas retomaram 0s negocios no
segundo semestre. O Oriente Médio continua
sendo o principal destino das exportagdes da
BRF. Entre os paises que apresentam grande
potencial de crescimento estdo lIraque,
Jordania e Ird. Em 2010 foram lancados 15
produtos com a marca Sadia para a regido,
movimento que deve ser reforcado em 2011.
Extremo Oriente — O mercado japonés
apresentou melhoria nos precos dos produtos
importados com a manutencao das compras.
Na China, a demanda pelos produtos da BRF
continuou aquecida especialmente depois da
instalacdo de um escritério da Companhia no
centro financeiro de Shangai. Com o investi-
mento, a BRF planeja beneficiar-se do forte
potencial de crescimento do mercado chinés.

Eurasia — As demandas dos paises dessa
regido mantiveram-se aquecidas tanto para
produtos de aves como suinos, resultando
em melhoria de precos e volumes.

Africa, Américas e outros paises —
Houve aumento de demanda no mercado
da Africa, especialmente para processados,
com melhoria de volumes e precos. A regido
apresenta grande potencial de crescimento
para produtos da BRF, em paises como Argé-
lia, Tunisia, Egito e Marrocos, Mocambique,
Africa do Sul e Namibia, além de Angola.
Com distribuicoes proprias na Argentina, no
Uruguai, Chile e Peru, as vendas para a regiao
tiveram como destagues uma nova linha de
presuntaria para a Argentina e o Uruguai, e a
margarina Qualy light, para o Chile.

Projeto de internacionalizagao - A
BRF est4 estruturando seu Projeto de Inter-
nacionalizacdo de Longo Prazo focando sua
presenca internacional em produtos de maior
valor agregado e distribuicdo nas principais
regides de atuacao.

Europa
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Cadeia produtiva de carnes

Amarzenamento
de milho e soja

Produtores

Granja de aves
e suinos: ovos,
matrizes e leitdes

ol

Incubatério

Centro de
distribuicao

Industrializagao Abate de aves,
suinos e bovinos integrados
Rede de Transporte
supermercados ‘
Exportacdo
k - ‘
| 4 N
Consumidor
. . /
Cadeia produtiva de lacteos
v =
Propriedade Frutas (polpa)
rural e soja

Coleta do
leite

Transporte

Industrializacdo

Armazenamento
de leite

Centro de
distribuicao

Rede de
distribuicdo

Consumidor
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BRF Brasil Foods

Vendas
Mil toneladas R$ milhoes
Mercado interno 2009 2009
Carnes 1.837 1.722 7 8.668 7.844 10
In natura 400 340 17 1.930 1.306 48
Aves 255 216 18 1.039 760 37
Sufnos/bovinos 145 124 16 891 546 63
Elaborados/processados (carnes) 1.437 1.382 4 6.738 6.538 3
Lacteos 1.075 1.001 7 2.292 2.139 7
Leites 873 793 10 1.585 1437 10
Lacteos/ sucos e outros 202 208 (3) 707 702 1
Outros processados 455 402 13 2.026 1.612 26
Soja/ outros 389 454 (14) 529 551 (4)
Total 3.756 3.580 5 13.515 12.148 11
Processados 2,094 1.993 5 9.472 8.853 7
% Vendas totais 62 62 60 58
Mil toneladas R$ milhées
Mercado externo 2009 2009 s
Carnes 2.278 2.147 6 9.051 8.618 5
In natura 1.922 1.818 6 7361 6.923 6
Aves 1.640 1.529 7 5.847 5532 6
Sufnos/bovinos 282 289 (2) 1.515 1.391 9
Elaborados/processados (carnes) 357 329 8 1.690 1.695 -
Lacteos 3 (28) 20 22 (10)
Leites - (92) 1 12 (92)
Lacteos 3 45 19 10 96
Outros processados 18 18 4 91 120 (24)
Soja/outros 6 8 (30) 4 29 (85)
Total 2.306 2.177 6 9.166 8.789 4
Processados 378 348 8 1.799 1.825 (1)
% Vendas totais 38 38 40 42
Mil toneladas R$ milhées
Vendas totais 2009 2009
Carnes 4.115 3.869 6 17.719 16.463 8
In natura 2.322 2.158 8 9.291 8.229 13
Aves 1.895 1.745 9 6.886 6.292 9
Sufnos/ bovinos 427 413 3 2.406 1.937 24
Elaborados/processados 1.793 .71 5 8428 8.234 2
Lacteos 1.078 1.005 7 2.311 2.161 7
Leites 873 795 10 1.585 1.450 9
Lacteos/sucos e outros 205 210 (3) 726 711 2
Outros processados 473 420 13 2,117 1.732 22
Soja/outros 395 462 (15) 533 580 (8)
Total 6.062 5.757 5 22.681 20.937 8
Processados 2,472 2.341 6 11.271 10.677 6
% Vendas totais 41 41 50 51
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Marcas e linhas de produtos a2 5|

Mercado interno

Massas
Pizzas
Aperitives
Paa de quelja
Viegetals congelados
Linha de soja
Margarinas
Chis prontos
Linha light
Pockets
Batata
Tontas salgadas
Massas frescas
Tortas doces
Mousses
Sanduiches
Especialidades dooes
sorvetes
Phes
Toppings
Mothos
Pratos prontos A
Lanches prmontas eqiohd
Peixe
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Os produtos Becel sao produzidos, comercializados e distribuidos pela UP alimentos, joint venture formada em 2007 pela BRF e Unilever. O direito da marca Becel pertence a Unilever.
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Mercado externo

Eurasia

Aves inteiras Processadas
Cortes de aves Cortes bovinos
Elaboradas Miisdas bovinos
Mildoes de aves Industrializados

I. "‘.‘II'II_I. _[IEI'I'_'

Aves intelras Margarinas
Corte bavinos Middos de aves
Corte de aves Processados
Cortes suinas Lacteas
Elaborados Industrializados
Mitkdas bovinos
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Desempenho econdmico-financeiro

Receita Operacional Liquida (ROL) —
No ano, a receita operacional liquida totalizou
RS 22,7 bilhdes, 8,3% acima pelo resultado
proforma e 42,6% superior pela Legislacdo
Societdria (LS), considerando a incorporagéo
dos resultados da Sadia a partir de julho/09.

Custos das Vendas (CPV) — Os custos
das vendas aumentaram 11,9% no 4T10,
variagdo menor daquela obtida nas receitas,
0 que permitiu ganhos de margem bruta,
mesmo considerando a pressao de custos das
principais matérias-primas (milho e soja), em
decorréncia do cendrio de alta volatilidade
registrado para essas commodities. No ano,
0s custos das vendas ficaram 1,4% acima de
2009, na base comparativa proforma, e 33,2%
superiores no comparativo pela LS, embora
também tenham apresentado ganhos em
razao de a ROL ter apresentado o crescimento
superior.

Lucro Bruto e Margem Bruta — No acu-
mulado do ano, o lucro bruto totalizou RS 5,7
bilhdes — 35,8% maior em resultado proforma
e 80,4% em LS, refletindo a retomada gradual
e consistente de performance respaldada
também pelo crescimento de receitas e re-

ducdo de custos ocorrida no Ultimo trimestre.

Despesas Operacionais — Em 2010, as
despesas operacionais totalizaram R$ 3,9
bilhdes, 11,2% maiores em base proforma e
37,7% pela LS, considerando os investimentos
em marketing, aperfeicoamento do sistema
de Tl e desembolsos com as consultorias de
integracdo e com a contratagcao de novos
executivos.

Resultado e Margem Operacional -
Com o impulso registrado no desempenho
dos negdcios, o lucro operacional antes de
outros resultados, equivaléncia patrimonial
e despesas financeiras atingiu RS 1,8 bilhao,
396,3% superior em LS e 378,1% em pro-
forma, avanco de 6,4 pontos percentuais
de margem operacional (base proforma),
refletindo a retomada gradual dos resultados,
conforme esperado, apos a situagdo adversa
que acometeu os mercados globais no ano
anterior.

Financeiras — Em virtude da disciplina
financeira adotada no plano de reestrutu-
racdo do endividamento, foram observadas
reducbes no custo médio da divida, bem
como extensdo de seu prazo médio. A utiliza-

Composicao da receita operacional liquida (%)

Por produto

9,3%

Outros
processados

3,2%
Lacteos

7,0%
Leites*

2,4%
| Outros

30,4%
Aves

10,6%

Suinos /
bovinos

37,2%

Processados
cane

*Inclui leite UHT, pasteurizado e leite em pd

Por mercado

59,6%
Mercado
interno

40,4%
Mercado
externo

¢do de instrumentos ndo derivativos (dividas
em moeda estrangeira) para cobertura
cambial possibilitou reducdes significativas
na exposicao liquida de balango em moeda
estrangeira. Com isso, foram gerados subs-
tanciais beneficios com a sincronia dos fluxos
das obrigacbes em moeda estrangeira com
0s embarques de exportacdo, assim como
reducdo na volatilidade mensal das despesas
financeiras.

O endividamento liquido de 31.12.10 ficou
13,3% menor do que o registrado em 2009,
respaldado pelos resultados operacionais,
mesmo considerando o desembolso para os
investimentos em ativos (Capex), marketing e
projetos de sinergias.

A relacdo divida liquida/EBITDA foi redu-
zida de 3,6x para 1,4x devido a melhoria de
geracdo de caixa obtida no ano e ao nivel
de equilibrio do endividamento liquido em
relacao as operacoes da Companhia.

A exposicdo cambial consolidada ficou
em USS$ 76 milhdes (posicéo ativa), contem-
plando a politica de registro de operacoes de
protecdo implementada, ante US$ 1,1 bilhdo
(posicao passiva) registrado no ano anterior.

Em base proforma, as despesas financeiras
liquidas totalizaram RS 483,1 milhdes no ano,
ante RS 617,3 milhdes de receitas financeiras
obtidas no ano anterior. Ja pela LS, as receitas
financeiras acumularam R$ 262,5 milhdes em
2009, devido a incorporacao dos resultados da
Sadia terem ocorrido em julho daquele ano.

A reestruturacao da divida da subsididria
Sadia foi possibilitada pela entrada dos
recursos da oferta primaria de emissao de
acoes, realizada em julho/09, cuja captagdo
totalizou RS 5,3 bilhdes. Foram transferidos
RS 3,5 bilhdes desse montante para a Sadia,
entre operagdes de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (Afac) e mutuo,
para antecipacao de obrigacoes e, portanto,
reducdo da divida onerosa de curto prazo,
sendo R$ 1,2 bilhdo repassado durante o ano
de 2010.

Visando ao alongamento do perfil da
divida e a reducdo de seu custo médio, foram
emitidos, em 21.01.10, bonus de dez anos no
valor total de US$ 750 milhdes (bonds), com
vencimento em 28.01.20 e cupom (juros) de
7,250% ao ano - yield to maturity (rendimento
até o vencimento) de 7,375% —, 0s quais se-
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Perfil do endividamento

RS milhoes

Circulante Nao circulante

Em31.12.10

BRF Brasil Foods

31.12.09

Total Total Var. %

Moeda nacional 1.536 1.680 3216 4.570 (30)
Moeda estrangeira 675 3.296 3.970 4.544 (13)
Endividamento bruto 2.211 4.975 7.187 9.114 (21)
Aplicacoes

Moeda nacional 955 104 1.059 2.787 62)
Moeda estrangeira 2219 274 2493 2.134 17
Aplicacoes 3.174 378 3.552 4.920 (28)
Endividamento liquido (963) 4.598 3.634 4913 (26)
Exposicdao cambial - US$ milhées 76 (1.066)

Composicao do EBITDA

RS milhoes 2010 2009 Var. %
Resultado liquido 804 123 554
Participagdo de acionistas nao controladores 1 (4) -
Imposto de renda e contribuicdo social 196 221 ()
Financeiras liquidas 483 (262)

Outros resultados/resultado da equiv. Patrimonial 311 249 25
Depreciacdo, exaustao e amortizacao 840 545 54
= EBITDA* 2.635 871 203

*Reclassificacdo na apuracdo do EBITDA entre depreciacdo e outros resultados com o objetivo de apresentar o efeito da depreciagdo, exaustdo e amortizacao conforme demonstrado no fluxo de caixa.

rdo devidos e pagos semestralmente, a partir
de 28 de julho de 2010. Isso possibilitou, na
ocasido, 0 aumento em um ano do prazo
médio da divida.

Outros Resultados Operacionais — No
ano, totalizaram RS 393,9 milhoes, 41,2%
superiores em base proforma e 30,1% acima
pela LS. Referem-se especialmente aos
custos de ociosidade — devido a fase pré-
operacional das novas unidades industriais
em Bom Conselho (PE), Lucas do Rio Verde
(MT), Vitéria de Santo Antdo (PE), Mineiros
(GO) e Trés de Maio (RS).

Resultado Liquido e Margem Liquida —
No acumulado do ano, atingiu RS 804,1
milhdes, 125% superior proforma e 215,3%
pela LS, considerando o resultado ajustado de
RS 255 milhées registrado em 2009 (incluindo
RS 132 milhdes de efeitos relativos a incorpo-
racéo da Perdigdo Agroindustrial no primeiro
semestre de 2009).

EBITDA - A geracao operacional de-
monstrada pelo EBITDA (lucro operacional
antes das despesas financeiras, impostos e
depreciacao) do ano, foi de RS 2,6 bilhoes,
crescimento de 126,1% pela base proforma
e 202,6% LS sobre o acumulado em 2009.
Os principais fatores que proporcionaram
esse desempenho foram: maior volume de
produtos processados comercializados no
mercado doméstico; recuperacdo gradual
verificada em importantes mercados para as
exportagoes; reducdo de custos de produgdo
e despesas comerciais; e sinergias de proces-
s0s ja autorizadas pelo Cade, como na drea de
exportagdes e mercado interno de carnes in
natura e em aquisicoes de algumas matérias-
primas e servigos.

Situacdo patrimonial - Em 31.12.10, o
Patrimonio Liquido era de RS 13,6 bilhoes,
ante RS 13,0 bilhdes em 31.12.09, 5% supe-
rior, com retorno sobre o patriménio de 6,2%,

considerando o resultado liquido acumulado
no ano em relacdo ao patriménio liquido
inicial.

Combina¢do dos negécios — O dgio
apurado na combinagdo de negdcios com
a Sadia foi alocado aos ativos e passivos em
consonancia com as praticas contabeis vi-
gentes (IFRS). O saldo remanescente do dgio
sera objeto de avaliacao anual pelo teste de
impairment (ndo recuperabilidade).

IFRS — A BRF adaptou integralmente seus
procedimentos para avaliagdo dos itens
patrimoniais, mudancas nas exigéncias de
divulgacdo de informacées, e andlises das
esséncias econdmicas das transacdes as
regras do IFRS, de acordo com os pronuncia-
mentos de orientacdo (CPCs). Dessa forma,
0s resultados trimestrais reportados durante
2010 estao sendo reapresentados com a in-
corporagdo desse procedimento, bem como
a comparacao com o exercicio de 2009.
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Fluxo de caixa

R$ milhoes 2010
Atividades das operacoes
Lucro liquido 804
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado 1.332
2.136
Variacdo nas contas de giro operacional
Contas a receber de clientes -402
Estoques 168
Fornecedores 155
Outros direitos e obrigacoes 1.175
3232
Atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras - 252
Alienacées no permanente 38 66
Outras aplicacoes -1.139 -367
-1.101 -49
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos -1.429 -3.319
Aumento de capital - 5.290
Dividendos e juros sobre o capital préprios pagos -153 -25
Outros -2 91
-1.584 1.855
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes -135 -147
Aumento liquido no saldo de caixa 412 665

Acdes como Investimento

Com o objetivo de intensificar o relacio-
namento com o mercado de capitais e para
celebrar o aniversario de listagem da Com-
panhia nas Bolsas de Valores — 30 anos de
Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa)
e 10 anos de New York Stock Exchange (NYSE)
-, a Companhia promoveu em 2010 o BRF
Day. O evento comegou com uma reuniao
Apimec Nacional, em Sao Paulo, no dia 16 de
novembro, seguida da abertura de pregéao
a convite da BM&FBovespa. O evento foi
repetido em 23 de novembro, na Bolsa de
Nova York, também com a apresentacao aos
investidores e a cerimonia de toque do sino
do pregdo (Opening Bell). Ambos os eventos
foram prestigiados por investidores e analis-
tas sell e buy side.

O desempenho das acoes e dos ADRs da
Companhia tem sido superior aos principais
indices e participantes do mercado. O volu-
me financeiro médio didrio negociado na
BM&f Bovespa e na NYSE ficou em USS 46,4
milhdes, 18,19% acima do registrado em 2009.

Desdobramento - Na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria de 31.03.10, foi
aprovado o desdobramento das acdes da
Companhia na proporcdo de 100%, com a

emissdo de uma nova agdo para cada uma
existente. Foi aprovada também a mudanca
da proporcao do programa de American De-
positary Receipts (ADRs), equiparando 0s ADRs
para a mesma base proporcional, de forma
gue cada uma acao corresponde atualmente
aum ADR.

Remunerac¢ao aos acionistas - O
Conselho de Administracdo aprovou a
remuneracao aos acionistas no montante

Valor da companhia
em RS milhoes

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

total de RS 262,5 milhdes, correspondentes
a R$ 0,30124415 por agdo, com pagamentos
ocorridos em 27/08/2010 (RS 0,061136430
por acdo) e em 24/02/2011 (R$0,24010772),
sob a forma de juros de capital, com a devida
retencdo de Imposto de Renda na Fonte,
conforme legislagdo em vigor. O montante
distribuido aos acionistas, relativo ao exercicio
de 2010, representou 32,6% do lucro liquido
apurado no periodo.

23.853

13.637

Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez
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Volume (US$ milhées)

Desempenho das acoes X Ibovespa
(Base 100 - Dez 05)
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Desempenho na BM&FBovespa

BRF Brasil Foods

Desempenho dos ADRs X Dow Jones
(Base 100 — Dez 05 — série 5 anos)
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Desempenho na NYSE

2009 2010

Cotagoes de fechamento (RS) 22,69 27,34 Cotagdes de fechamento (USS) 13,09 16,88
Volume de acées negociado (milhdes) 637,5 558,7 Volume de ADRs negociado (milhées) 2754 286,9
Variacao BRFS3 52,6% 20,5% Variacdo BRFS 98,5% 28,9%
Indice Bovespa 82,7% 1,0% [ndice Dow Jones 18,8% 11,0%
IGC 83,4% 12,5%
ISE 66,4% 5,8%
Volume negociado mensal
2010: US$ 46,4 milhoes/dia
18,1% superior a 2009
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Oosterwolde, Holanda
Processamento de recheados,
empanados e congelados

Wrexham, UK
Processamento de camnes

3 unidades industriais
no exterior

Participagao crescente
no exterior

Carlos Casares, Argentina
Queijos

Paises para os quais
exportamos em 2010

Américas Ilhas Virgens Britanicas Nova Caledonia Ilhas Mauricio Europa Irlanda

Anguilla Martinica Vietna Libéria Alemanha Itdlia

Antigua e Barbuda Panamd Libia Andorra Letonia

Antilhas Holandesas Paraguai Africa Marrocos Austria Luxemburgo
Argentina Peru Africa do Sul Mauritania Bélgica Malta

Aruba S. Crist. e Nevis Angola Mayotte Bulgaria Ménaco
Bermudas St. Marteen Argélia Mogambique Chipre Montenegro
Bolivia Suriname Benin Namibia Crodcia Pafses Baixos
Canada Trinidad & Tobago Cabo Verde Repuiblica Centro-africana Dinamarca Polénia

Chile Uruguai Chade Republica Democratica do Eslovaquia Portugal

Cuba Venezuela Congo Congo Eslovénia Reino Unido
Curacao Costa do Marfim Repuiblica do Benin Espanha Republica Tcheca
Dominica Asia Djibuti Republica dos Camardes Estonia Roménia
Equador China Gabao Séo Tomé e Principe Finlandia Suécia

Granada Cingapura Gambia Senegal Franca Suica
Guadalupe Coreia do Sul Gana Serra Leoa Gibraltar

Guiana Filipinas Guiné Seichelles Grécia Oriente Médio
Haiti Hong Kong Guiné Equatorial Togo Gra-Bretanha Ardbia Saudita
Ilhas Bahamas llhas Maldivas Guiné-Bissau Tunfsia Hungria Barein

lIhas Cayman Japao llhas Comores Ilhas Marshall Catar




Egito

Emirados Arabes Unidos

|émen
Ira
Iraque
Israel
Jordania
Kuwait
Libano
Oma
Siria

Eurasia
Afeganistao
Albania

Arménia
Azerbaijdo

Bdsnia Herzegovina
Cazaquistéao
Croécia

no exterior

Gedrgia
Kosovo
Quirguistdo
Maceddnia
Moldavia
Russia
Tadjiquistao
Turquia
Ucrania
Uzbequistao

24 escritdrios

Escritérios na América do Sul
Buenos Aires - Argentina
Santiago - Chile

Montevidéu - Uruguai

Escritorios na América Central
Ilhas Cayman - Ilhas Cayman (2)
San Ignacio - Venezuela

Escritdrios na Europa
Budapeste - Hungria
Londres - Inglaterra

Moscou - Russia (2)
Hertogenbosch - Holanda
Verona - Itdlia

Viena - Austria (2)

Ilha da Madeira - Portugal (2)
Quimper - Franca

Oosterwolde - Holanda
Wrexham - Inglaterra
Worcester - Inglaterra
Frankfurt - Alemanha
Neede - Holanda
Istambul - Turquia

Escritdrios no Oriente Médio
Dubai - EAU (2)
Jebel Ali Free Zone - EAU

Escritérios na Asia
Cingapura - Cingapura
Téquio - Japdo (2)
Xangai - China

Mais de 140 paises
importadores

‘ Escritérios no exterior

O Exportacoes

@l rbricas no exterior




Desempenho soci

Gestao de pessoas

E meta da BRF construir

uma cultura organizacional
caracterizada pelo
comprometimento dos
empregados com o
planejamento de longo prazo.

Em 2010, avangou nesse sentido por meio
de suas ac¢oes de treinamento e desenvolvi-
mento e dos programas de qualidade vida no
trabalho. No final de 2010, mantinha um total
de 113mil funcionérios.

A Companhia elegeu como prioridades o
desenvolvimento da cultura BRF, a formacdo
de lideres para o crescimento da empresa e de
gestores com visao global e a consolidacdo da
cultura de Seguranca, Satide e Meio Ambien-
te (SSMA). Um dos reflexos dessa iniciativa foi
a reducdo de 35% na Taxa de Frequéncia de
Acidentes com afastamento em 2010, que

passou de 7,1 para 4,6. Adicionalmente, para
atrair e reter os profissionais que ajudem a
cumprir seus planos de crescimento, procura
manter saldrios e beneficios competitivos
e um ambiente de trabalho que estimule o
engajamento do publico interno.

Para garantir mao de obra as suas opera-
¢Oes, em todos os niveis, a BRF adotou ini-
ciativas como o Plano de Atracéo e Retencdo
Operacional, que consiste em premiagdo por
assiduidade e produtividade.

Na captacdo de pessoas, lancou o progra-
ma Eu Recomendo, que estimula funciona-
rios a indicarem conhecidos para trabalhar
na Empresa. Em algumas unidades, cerca de
25% dos contratados chegaram a Companhia
dessa forma. J& o Recrutamento ltinerante
é um projeto que desloca as equipes de
atracéo e selecao até as localidades onde ha
vagas em aberto, como forma de aperfeicoar
0s processos de contratagao, promovendo e
incentivando a diversidade.

Em 2010, foi lancado o Geracao BRF 2011,
primeiro programa de trainees. Cerca de 15

mil jovens inscreveram-se para concorrer a
30 vagas. Com a iniciativa, a BRF foi ao mer-
cado buscar os melhores potenciais da nova
geracdo. O plano de desenvolvimento prevé
a rotacdo dos jovens durante dez meses em
todos os setores da Companhia e a formacao
por 24 meses na sua drea de interesse. Nesse
periodo, serdo constantemente avaliados,
participardo de workshops, conversas com
executivos e com o presidente da Empresa
e devem desenvolver um planejamento
estratégico.

Plano de Stock Option

Conforme reunidao do Conselho de
Administracdo realizada no dia 26.08.10, o
montante total de outorga aprovado foi de
1.576.911 (um milhao, quinhentos e setenta
e seis mil e novecentos e onze) opgdes de
acdes, outorgadas a 35 executivos, com
prazo maximo de exercicio de cinco anos de
acordo com o estabelecido no Regulamento
do Plano de Remuneracao baseado em acdes
aprovado na AGO/E realizada em 31.03.10.
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filé de frango cordon bleu .
| cordon blew de poulet

b os S plaadlglé

Ndmero de trabalhadores cain1] E?Prﬁgados por regiao
GRI'LAT
16,8%

Tipo de contrato de trabalho 2009 2010 Sudes:e
Empregados proéprios "

Prazo indeterminado 113912 113614 <N>,2:/o

Prazo determinado 147 96 ore

Aprendizes (Prazo determinado) 300 551 3,9%
Terceirizados © 15147 13.267 Nordeste
Estagidrios 298 454 22,8%
Total 129.804 127.982 Centro-Oeste

(1) Considera Brasil e exterior

(2) Dado ajustado, pois em 2009 nao haviam sido relatados os aprendizes 0'5%
(3) A contratacdo de terceiros restringe-se a atividades-meio, como limpeza, seguranca e Exterior
servicos nos restaurantes industriais
55,8%
Sul

Rotatividade — média mensal (70

Rotatividade Total de Desligados Homens Mulheres  Menosde30anos Entre30e50anos Maisde 50 anos
2,33% 33.996 1,45% 0,88% 1,54% 0,75% 0,04%
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Indicadores de diversidade® criiais

Numero Masculino Feminino Até 30 anos De30a50anos Maisde 50 anos
Diretores 55 46 9 0 38 17
Gerentes 381 323 58 8 329 44
Assessores 11 " 0 0 9 2
Supervisores/
Coordenadores 1.698 1434 264 239 1373 86
Administrativos 21.389 14.041 7.348 9.029 11.712 648
Operacionais 89.621 53.160 36461 43,086 42619 3916
Aprendizes 551 314 237 551 - -
Total 113.706 69.329 44.377 52.913 56.080 4.713
% 100% 61% 39% 46,3% 49,6% 4%
(1) Dados somente dos funciondrios, sem considerar os 555 empregados que atuam no exterior
Distribuicao do Valor Adicionado|criec) Saude eseguranca
Mais de 90% dos funcionarios sao repre-
sentados em comités formais de seguranca,
RS milhoes = — auxiliando no monitoramento e gacon_fe—
Recursos Humanos 3.164 2180 |hamento sobre programas de seguranca e
Impostos 3.530 2637 salde ocupacional. Esses comités compre-
Juros 1535 1386 endem: Comité Geral, com a participacdo da
Juros sobre o capital préprio 263 100 alta administracdo, e Comités Regionais de
Retencdo 542 23 Segu.raAhga, Sat]de e‘Meio Ambiente (SSMA);
R — - Comités Operacionais Corporativos de SSMA;
Participagdo de acionistas ndo controladores 1 -4 Comités de Unidades de SSMA: Comissio
Total 9.034 6.323

Indicadores de seguranga o147

Indicadores Consolidado BRF

Taxa de Frequéncia de Acidentes — com afastamento M 5,01
Taxa de Frequéncia — doencas ocupacionais M 0,96
Taxa de Gravidade 473
Percentual de absentefsmo ? 3,38%
Obitos (ntmero absoluto) 4
Acidentes com afastamento 1.078
Acidentes sem afastamento 2.693

(1) As taxas de frequéncia e gravidade referem-se a cada 1.000.000 (um milhao) de horas/ homem trabalhadas,de acordo com a
NBR 14.280

(2) A taxa de absenteismo refere-se as auséncias dos trabalhadores no processo do trabalho seja por falta ou atraso,
devido a algum motivo interveniente

(3) 2 no trajeto e 2 tipicos

Interna de Prevencéo de Acidentes (Cipa); e
Comité de Ergonomia. |GRI LAG

O SSMA tem papel fundamental na redu-
¢do e eliminacdo os acidentes ou doencas
de trabalho, como a disseminacéo de infor-
magdes e 0 monitoramento da aplicacdo de
suas normas e principios. Iniciado em 2006, o
SSMA é estratégico e representa um processo
fundamental para a Companbhia firmar-se em
um novo patamar em sua cultura de preven-
¢ao em saude e seguranca.

Como resultado desse trabalho, em 2010
houve reducdo média de 40% na Taxa de Fre-
quéncia de Acidentes de com afastamento,
incluindo acidentes de trajeto: chegou a 5,01,
em comparagao a 7,05 em 2009 e 8,61 em
2008. A meta € alcancar uma reducdo anual
superior a 10%.




Temas relacionados a salde e seguranca
sdo abordados por grande parte dos acordos
com sindicatos. Entre eles estdo fornecimento
e orientagdes sobre a importancia da utiliza-
¢ao dos equipamentos de protecao individual
(EPIs), composicdo e atuagdo das comissoes
internas de prevencdo de acidentes (Cipa),
treinamentos e processos educacionais com
foco em seguranca e satide no trabalho, parti-
cipacdo de representantes dos trabalhadores
— sindicalistas e cipeiros — em vistorias de
seguranca e saude, auditorias e investigagoes
de acidentes.

O direito de recusar trabalho inseguro,
embora ndo conste dos acordos coletivos, é
respeitado pela Empresa e parte integrante
da politica de SSMA.

O foco da drea é implantacao da Gestdo
de SSMA, com estimulo & adocao de com-
portamento seguro e correcao de eventuais
situacdes e risco no ambiente de trabalho,
com elevado nivel de disciplina operacional
para atingir o nivel de exceléncia requerido
em empresas de classe mundial. No ano, os
treinamentos de salde, seguranca e meio
ambiente (SSMA) abrangeram 7.087 pessoas
(20.245 em 2009), com investimento de
RS 3,4 milhoes (RS 5,5 milhdes em 2009).

Varios programas sdo mantidos para
assegurar melhores condicdes de saude e
seguranca, a exemplo de prevencao e educa-
céo sobre dependéncia quimica, reabilitacdo
profissional, ergonomia participativa, didlo-
gos de satde e seguranca, além de requisitos
legais, como controle médico e salude
ocupacional. J& o Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho (PQVT) que procura tornar o
ambiente de trabalho mais saudavel por meio
de atividades como gindstica laboral, centro
de condicionamento fisico e reabilitacdo
profissional.

-

Treinamento

Em 2010, foi dado foco a execucdo do plano
anual de treinamento, em que estdo organiza-
das todas as acdes para os niveis ndo gerenciais
da Empresa, com abordagem educacional,
tanto técnica quanto comportamental. Para o
nivel executivo, a atencdo concentrou-se em
praticas e conceitos modernos de gestdo. O
programa de trainees foi revisado, o que de-
monstra a constante preocupacao da empresa
com a formacéo de futuros lideres.

Para 2011, serdo desenvolvidas solucdes
customizadas por meio de relacionamentos
e parcerias. Haverd uma forte atuacdo em
planos de desenvolvimento individual com
abrangéncia em todos os niveis. O alinhamen-
to e padronizacdo das acoes de treinamento e
desenvolvimento serdo imprescindiveis para
a BRF, assim como o foco no desenho e na
implantacao de novas politicas, processos e
programas, dando assim suporte ao constan-
te crescimento da Empresa.

A BRF promove periodicamente avaliagdes
e andlises de desempenho e de desenvolvi-
mento de carreira de seus executivos com o
objetivo de atribuir método e transparéncia ao
processo de sucessao dos niveis de lideranca
da Companbhia. As andlises séo realizadas com
base em ferramentas e dados estruturados
que permitem visualizar a curva de carreira
e identificar potencialidades. Em 2010, 2.636
lideres passaram por esse processo, 2,33% do
total de empregados.

Horas de treinamento

BRF Brasil Foods

Relagdes com a empresa

Em conformidade com as caracteristicas
do negdcio, a maior parte dos empregados
tem sua representacao sindical relacionada
as categorias dos trabalhadores nas industrias
de carnes e derivados e da alimentagdo. O
pleno reconhecimento pela Empresa das
entidades sindicais legalmente constituidas
torna possivel estabelecer processos de diélo-
go e composicao, com a devida observancia
da legislacdo em vigor, dos principios éticos
e do respeito entre o capital e trabalho. Sob
estas premissas, as negociacoes coletivas
abrangem 99,4% dos empregados e sdo
pautadas pelo respeito, responsabilidade
e transparéncia, conciliando interesses de
forma auténtica, com autonomia e liberdade.

Na busca da melhoria continua nas rela-
¢Oes do trabalho, e orientada pelos principios
basicos de harmonia entre os sindicatos
e empresa, a BRF zela pelo direito de livre
associacao e repudia com veeméncia praticas
antissindicais ou retaliacbes discriminatérias
por ideologia sindical. Também exige de seus
fornecedores o cumprimento integral da
legislacdo trabalhista e do livre exercicio do
direito de sindicalizacdo.

Funcao BRF Sadia Consolidado
Gerencial 5,15 6,72 593
Supervisdo/Coordenacao 4,81 15,71 10,26
Administrativo 4,97 1,42 3,19
Operacional 4,02 5,78 49
Comercial " - 12,00 12,00

(1) Em 2010, a Sadia contabilizou separadamente a média hora/treinamento da equipe comercial (gerentes regionais,
gerentes de filiais, supervisores/coordenadores, vendedores e promotores). A partir de 2011, as informagdes serao

consolidadas em um critério Unico.
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Fornecedores

Formado por cinco pilares —
gente, processos, inovagao,
meio ambiente e tecnologia
da informacdo — a BRF lancou
o programa Supply Chain de
Classe Mundial.

O projeto prevé a identificacdo e a adocao
das melhores préticas globais em supply
chain visando a exceléncia em execugdo no
ponto de venda e na compra de insumos e
suprimentos, para assegurar lideranca em
gestdo de custos e servicos ao cliente.

Essa abordagem demanda que a drea de
suprimentos migre de um modelo formal
de negociagoes transacionais (compras),
para o conceito de procurement, ou seja, de-
senvolvimento de negdcios e fornecedores.
Os negociadores passam a ser gestores de
negocios, buscando entender movimentos
de matérias-primas, de economia interna
e mundial e das necessidades de clientes
internos e externos, participando assim do
desenvolvimento dos negdcios. Rotinas de
andlise de informagbes de desempenho
de equipamentos, produtos e processos, e
monitoramento da concorréncia tornam-se
atividades muito importantes nas decisdes
de compra.

A Empresa seleciona os seus fornecedores
com base em viabilidade comercial, compe-
titividade de custo, capacidade técnica, situ-
acdo econdmico-financeira e alinhamento

as politicas e diretrizes sociais e ambientais.
Apesar de ndo haver uma politica estabele-
cida quanto a preferéncia por fornecedores
locais, na pratica, em determinados segmen-
tos — casos de servicos e investimentos de
menor valor — eles sao priorizados, desde que
atendam aos requisitos da Companhia.

Em 2010, 394% do valor gasto com
fornecedores ocorreu em regides proximas
as principais unidades da Companhia sendo
que, no ano anterior, esse porcentual havia
sido 44%. Com os integrados (criadores de
aves e suinos), produtores de bovinos e leite,
esse indice é de 100%. Em relagdo a graos,
outros fatores influenciam a decisdo, ja que
a negociacdo depende de safra, nivel de
demanda, precos, etc. Para facilitar o processo
de aquisicdo, a drea de Suprimentos mantém
estruturas de compras locais.

Monitoramento da cadeia de
suprimentos

Programa de Monitoramento da Cadeia
de Fornecedores retne politicas, praticas e
procedimentos que alinham a atuacdo da
Companhia e impulsionam a sustentabilida-
de ma cadeia de valor. Em processo de intro-
ducdo, o programa tem entre seus objetivos
firmar a posicdo da BRF como indutora da
sustentabilidade na agricultura brasileira, via
incentivos a fornecedores sustentdveis e cer-
tificados, identificar principais riscos sociais e
ambientais e reduzir impactos ambientais.

J& foram ampliadas as medidas de controle
e auditoria para evitar a ocorréncia de desres-
peito aos direitos humanos, trabalho forcado
ou andlogo ao escravo e exploracdo infantil.

Participacao de fornecedores locais

Séo Paulo 60,5
Rio Grande do Sul 50,8
Santa Catarina 481
Mato Grosso 41,7
Minas Gerais 38,8
Parana 34,0
Goids 25,0
Rio de Janeiro 24,3

Para isso, a Companhia fez um mapeamento
e identificou como de risco significativo as
dreas de suprimentos, farelo, 6leo, graos,
bovinos, lacteos e logfstica.

Visando eliminar a possibilidade de ocor-
réncias, reforcaram-se as iniciativas de con-
trole de fornecedores e cadeia de producdo
de insumos por meio da adogdo de cldusulas
contratuais mais rigidas. No apoio ao seu
trabalho, busca informacdes publicas, como a
Lista Suja do Trabalho Escravo, publicada na
internet (www.reporterbrasil.org.br), e a lista
de 4reas embargadas pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama, em siscom.ibama.gov.br/
geo_sicafl).

Outra iniciativa é o Programa Méao Dupla,
projeto de prevencdo a dependéncia
quimica para conscientizar os motoristas
que transportam os produtos da BRF sobre
o risco dessas substancias. Os objetivos sdo
proporcionar melhor qualidade de vida,
buscar um transporte responsavel e seguro,
minimizando riscos e preservando a imagem
daempresa e a vida dos usuarios das rodovias.

Em 2010 foi intensificado o Programa
Na Mao Certa, que visa conscientizar cami-
nhoneiros, motoristas e ajudantes sobre a
exploragdo sexual infanto-juvenil. O objetivo
é que eles se tornem agentes de protecdo e
corresponsaveis na eliminacao do problema.
O Programa foi divulgado para todos os
fornecedores de logfstica da BRF, que foram
orientados a denunciar as ocorréncias. Em
cada regional had grupos que organizam
reuniées com caminhoneiros para discutir o
assunto. No ano, foram entregues 3.214 carti-
Ihas do Programa Na Mao Certa a motoristas
treinados. O projeto deve ser ampliado em
2011,

Em outra frente, a BRF exige que todas as
empresas de servicos de seguranca com-
provem que seus profissionais passaram por
treinamento, atestado pela Carteira Nacional
de Vigilante (CNV). O contetido do programa,
definido pela Policia Federal, inclui Direitos
Humanos. Além disso, ao iniciarem suas
atividades para a BRF todos os terceiros rece-
bem duas horas de treinamento, em que s&o
abordados o Cédigo de Ftica, Seguranca no
Trabalho, Normas de melhores préticas (GMP
— Good Manufacturing Practices), Programa
5S, entre outros.
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Contratos de fornecedores avaliados sobre direitos humanos (a2

Auditoria / visita Diretrizes de
Ne de fornecedores Contratos Autoavaliacao técnica relacionamento
Graos 2.000 100% 45% 30% 70%
Produtores integrados 20.000 100% 100% 100% Ndo Aplicavel
10 respondem por
Farelo e 6leo 90% do volume 100% 100% Nao Aplicavel 100%
Suprimentos 1.525 29% 6% 1 32% " 57%
Transportes 995 100% - 60% 50%
(1) Novos fornecedores de materiais diretos (insumos, embalagens etc.)
Clientes/Consumidores
A totalidade dos prod utos Desse total, 28.224 foram questionadas sobre Comunicagéo

desenvolvidos pela BRF

é submetida a avaliacao

de impactos de saude

e seguranga em varias

fases de seu ciclo de vida,
desde o desenvolvimento
do conceito, passando

pela fase de pesquisa e
desenvolvimento do produto,
pesquisa e desenvolvimento
das embalagens, fabricacao,
produgao, armazenamento,
distribuicao e fornecimento.

Nos lacteos, a andlise inclui também as eta-
pas de certificacdo, marketing e promocao. O
acompanhamento é feito por meio de check
list especifico para o monitoramento de cada
um desses itens. | GRI PR

Satisfacao

Como parte de sua politica de proximidade
com o consumidor, a BRF realizou uma pesqui-
sa de satisfacdo com foco nas marcas Perdigdo
e Batavo. Foram consultadas 31.176 pessoas.

Perdigdo e 99,81% disseram estar satisfeitas ou
superaram as suas expectativas. Em relacéo 4
Batavo, o indice foi parecido, 99,86%. |GRI PRS|

A BRF recebeu 373.682 manifestacdes de
consumidores em 2010, sendo 125.084 de
Perdigdo, 132.978 de Sadia, e 115.620 de lac-
teos. A maior parte chegou até a Empresa por
meio de telefone (70%), sequido de internet
(28%) e carta (2%). A busca de informacoes
foi responsével por 46% das demandas,
sequida das solicitacbes de receita (34%) e
temas diversos (11%).

As reclamacoes de produtos e criticas
representaram apenas 6% do total. O restante
foi dividido entre dendncias e sugestdes (1%
cada) e elogios e agradecimentos, 1%.

Rotulagem
Os rotulos de todos os produtos da BRF
trazem informacdes padronizadas  sobre

embalagens e servicos, conteido — com
destaque para itens que possam ter impacto
ambiental ou social - uso seguro do produto e
como deve ser realizada a sua disposicdo pds-
consumo e s eventuais impactos. |7/ PR3]

A Empresa segue rigorosamente a
legislacdo e antecipa-se em apresentar
solugdes que agreguem mais informacées ao
consumidor. As embalagens de papelcartao
sdo certificadas pelo Forest Stewardship
Council (FSC - Conselho de Manejo Florestal),
atestando que o papel é produzido a partir de
florestas plantadas de maneira sustentavel.

Em linha com os principios éticos da
Empresa, as iniciativas de comunicacdo e
marketing da BRF sequem as orientacdes do
Conselho Nacional de Autorregulamentagdo
Publicitaria (Conar) e o Cédigo de Defesa do
Consumidor (CDC). Por meio de suas campa-
nhas e acdes de marketing a Empresa busca
ressaltar valores como a diversidade e adota
diretrizes rigidas em relagdo as mensagens ao
publico infantil. (GRI PRO

Desde 2009 a Companhia assumiu o
compromisso publico com a Associagdo
Brasileira da Industria da Alimentacéo (Abia) e
a Associacdo Brasileira de Anunciantes (ABA)
de estabelecer, de forma voluntaria, critérios
rigidos na comunicagdo para as criancas.
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Sociedade

Alinhada ao principio de
desempenhar um papel
importante como agente
de desenvolvimento
socioambiental das
localidades onde atua, a
BRF busca responsabilizar-se
por empreender solucoes
de prevencdo, mitigagao

e compensagdo de seus
iImpactos negativos, bem
como alavancar e gerir

seus Impactos positivos,
sendo assim corresponsavel
pelo desenvolvimento dos
municipios.

Com relagao ao investimento social em
projetos de interesse publico, foca prioritaria-
mente os temas educagdo e meio ambiente.
Em 2010, destinou RS 2,2 milhdes a projetos
com essas caractersticas.

Projetos socioambientais

Com foco nos municipios onde a Empresa
estd presente, os projetos sao elaborados e/
ou selecionados a partir de necessidades e
potencialidades locais, bem como alinha-
mento aos critérios de investimento social da
Companhia.

Chamada publica — Foram selecionados
32 projetos, entre 160 inscritos, sendo 24 con-
cluidos m 2010. Os trabalhos concentraram-se
em acoes de melhoria na educacao, inclusdo
de pessoas com deficiéncia, conscientizacdo
e preservacdo ambiental e fomento a negé-
cios socioambientais. Foram beneficiadas 27
mil pessoas, com o alcance de 70% das metas
previstas. O acompanhamento dos projetos
cabe a comités de investimento social e re-
lacionamento com a comunidade, formados
por funciondrios da Empresa que sdo volun-
tarios e atuam integrados a drea corporativa
na selecdo, no apoio e no monitoramento das
iniciativas.

Tempo de empreender — Contando com
a participacao do Instituto Camargo Corréa,
do Sebrae e de parceiros locais, esse projeto,
iniciado em 2009, foi estruturado para um
periodo de cerca de dois anos e meio e tem
como objetivo alavancar o desenvolvimento
sustentdvel das regides de Lucas do Rio Verde,
Nova Mutum e Tapurah, no Mato Grosso. Em
Lucas do Rio Verde, foi langado o projeto Fazer
dar Certo, que capacitou 150 jovens para o
empreendedorismo sustentdvel, prevendo-
se, para 2011, o lancamento da primeira incu-

badora de negdcios do municipio. Em Nova
Mutum e Tapurah, prevé o fortalecimento
de agronegdcios geridos por essas comuni-
dades, bem como a criacdo de dois viveiros
de mudas nativas, florestais e frutiferas para
uso na recuperacdo da biodiversidade da
regidgo e como fonte de renda adicional aos
produtores rurais e suas familias.

Concérdia Digital — Realizado em
parceria com a Prefeitura Municipal de
Concordia e o Instituto Jaborandi, tem por
objetivo transferir a metodologia da infor-
madtica educacional para a rede municipal
de ensino. Procura que a informética seja
usada de forma inovadora em sala de aula
apoiando alunos e professores na construgdo
do conhecimento. Entrou na sua fase final
em 2010, denominada Professores em Rede.
No total, 12 escolas municipais engajaram-se
no piloto. A conclusdo dos trabalhos esta
prevista para dezembro de 2011, com a sua
transformacao em politica publica, assumida
pela Secretaria de Educacdo do municipio.

Estacao Digital - Também focado na
insercdo digital, é desenvolvido em Bom Con-
selho (PE) e conta com a parceria da Univer-
sidade de Pernambuco, Fundacao Banco do
Brasil, Prefeitura de Bom Conselho, empresas
Oi e IBM. Em 2010, foram capacitados 221
jovens e adultos.

Centro Educacional para Pessoas com
Deficiéncia - Em 2010, foram capacitados
59 alunos em Videira (SC) em ensino fun-
damental (alfabetizacdo, 2° ao 5° ano e 6°
ao 9° ano), ensino médio, oficina de artes,
educacéo digital por meio do curso Aprenda
a Clicar e capacitagdo para o trabalho. Em
Marau (RS), 49 alunos receberam licoes de
ensino fundamental, Libras, braille, educacdo
digital e oficina de artes.
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Acoes com catadores de lixo — A BRF
participa da estruturacao do Instituto do Lixo
e Cidadania, que congrega entidades de cata-
dores de todo o Estado do Parana. Iniciada em
abril de 2010, a iniciativa tem duracdo de um
ano e visa ainda atender a Politica Estadual de
Resfduos Sélidos. O projeto apoia o surgimen-
to de cooperativas de catadores dedicadas a
recolher as embalagens pds-consumo (garra-
fas PET, vidros, embalagens cartonadas, etc.)
para serem vendidos a recicladores.

Acéo Social — O projeto busca facilitar o
acesso a servicos nas areas de saude (atendi-
mentos médicos e odontolégicos), cidadania
(retirada e/ou regularizacdo de documentos,
assessoria juridica, etc) e educagéo, além de
atividades voltadas a cultura, lazer e praticas
esportivas. Dirigido as comunidades proximas
as unidades fabris é uma iniciativa para me-
Ihorar a qualidade de vida da populacdo. Para
colocar em prética as atividades previstas, a
BRF faz parcerias com instituicoes e empresas
locais atuando como agente de mudanca
social. Desde a sua criacdo, em 2003, foram
feitos 300 mil atendimentos, sendo 68377
em 2010.

-

Esporte

A Empresa acredita no
esporte Como instrumento
para a promocao da
qualidade de vida,
desenvolvimento de valores e
inclusdo social.

Com esse objetivo, investe em acbes como
o 5 km Perdigdo, programa lancado em
2007 para conscientizar os funcionarios e a
comunidade sobre a importancia da pratica
de atividades fisicas para a qualidade de vida.
Em 2010, houve 6 mil inscritos, 50% a mais do
que em 2009. As atividades foram desenvolvi-
das em Videira (SC), Carambef (PR), Rio Verde
(GO), Marau (RS) e Lajeado (RS).

A BRF também investe no desenvolvimen-
to de criancas, adolescentes e jovens, com
apoio a programas de estimulo ao esporte
realizados em trés frentes:

BRF Brasil Foods

1. Atleta para o Futuro — Parcerias com
0 Sesi em sete municipios onde possui
unidades industriais, com o foco de “trabalhar
o0 esporte para além do esporte’, desenvol-
vendo conceitos transversais como saude e
educacéo. Atende hoje em torno de 7,1 mil
criangas.

2. Lancar-se para o Futuro — Apoio ao
Instituto Lancar-se para o Futuro, que atende
anualmente cerca de 600 criancas, adoles-
centes e jovens na modalidade atletismo.
Iniciado em 2010, esse patrocinio inclui um
programa de treinamento especifico para
adolescentes e jovens com potencial de alto
rendimento em atletismo.

3. Programa GR - Parceria com o Sesi e
Prefeitura de Toledo (PR), tem como foco o
desenvolvimento de criangas, adolescentes e
jovens por meio da gindstica ritmica, inclusive
atletas de alto rendimento na modalidade.
Em 2010, foram beneficiadas cerca de 1,2 mil
criangas e o projeto conta atualmente com 29
atletas na equipe de alto rendimento.




Desempenho am

Gestao ambiental

Como parte de seus
Compromissos com a
sustentabilidade, a BRF
investe continuamente em
gestao ambiental.

Em 2010, o valor aplicado totalizou RS 144,1
milhdes, aumento de 29% ante 2009. A maior
parte dos recursos (51,3%) foi aplicada em
destinagdo, tratamento de residuos e miti-
gacdo de impactos e em florestas renovéveis
(31,8%). Sdo dreas cultivadas com pinus e
eucaliptos, cuja madeira é utilizada como
fonte de energia para geracdo de vapor nas
unidades industriais, em substituicdo a com-
bustiveis fosseis. A estratégia diminui o impac-
to dos gases de efeito estufa no ambiente.
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A Companhia mantém iniciativas para a
preservacdo de recursos naturais, especial-
mente 4gua, reducdo de gases de efeito
estufa, energia, biodiversidade, reciclagem
e educacdo ambiental. Sédo acées que per-
meiam toda a operacdo e as comunidades
onde estdo situadas as unidades de producao.
Dessa forma, a BRF contribui para solidificar
uma cultura atenta ao desenvolvimento
sustentdvel em todos os seus segmentos de
atuacdo e publicos com os quais se relaciona.

Investimentos ambientais - Consolidado BRF (RS) crtn)

2009 2010

Prevencado e gestao 21.130.781 24.325.726
Destinacao, tratamento e mitigagao 66.487.836 74.013.278
Investimentos em florestas 24.222.354 45.796.104
Total 111.840.971 144.135.104
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Consumo de agua

O uso racional da dgua é prioridade nos
investimentos em tecnologias e processos de
gestdo ambiental da BRF. Insumo essencial
para a operacdo da industria de alimentos,
a agua é imprescindivel na producdo
da matéria-prima, na propriedade rural,
passando pelo processamento e finalizacado
dos produtos. A expansao da industria esta
diretamente relacionada a disponibilidade do
insumo e a sua escassez é um dos principais
limitadores do seu crescimento. Trata-se de
uma preocupacao que vai além das fronteiras
da prépria empresa e que encontra respaldo
nas iniciativas e campanhas globais de
conscientizagdo sobre a necessidade de pre-
servacdo dos recursos naturais e do proprio
planeta.

Como resultado de iniciativas e projetos
que buscam exceléncia e eficiéncia opera-
cional, a BRF manteve estavel a retirada de
dgua, mesmo com o aumento de producdo.
A Companhia investe em processos que
permitam a reutilizagdo da dgua em sua ope-
racdo. Como resultado dessa politica, o indice

de relso vem crescendo ano apés ano. Em
2010, correspondeu a 20,4%, desempenho
aparentemente estavel ante 2009 (20,2%).
No entanto, houve incremento de 6% na
producdo, o que indica melhor eficiéncia na
utilizagdo de dgua em atividades nas quais
nao ha contato com o processo de producao.
E usada, por exemplo, em limpeza de pisos,
em sanitérios e irrigacdo de dreas verdes. Em
unidades como Capinzal (SC), a taxa de retiso
chegou a 47% em 2010.

Com as acdes previstas para 2011, a
utilizagdo de dgua reciclada continuard
aumentando. A instalagdo de uma estacdo
de tratamento de dgua de retiso em Serafina
Correa (RS) possibilitard a redugdo de 300 mil
metros cubicos anuais do insumo fornecido
pela rede publica, volume que equivale a
0 abastecimento de uma cidade de 55
mil habitantes. Em Teutonia (RS) foi criado
o hidrotime, equipe multidisciplinar que
avalia e propde melhorias nos processos para
utilizagdo racional da dgua e contribuiu para a
economia de 14% do total utilizado na unida-

BRASIL FOODS

de, 0 equivalente a 113,5 mil metros cubicos.

Outra medida importante e que reduz
0 impacto da operacdo industrial no meio
ambiente é a prioridade na captacdo de dgua
na superficie. Dessa forma, a Empresa evita a
exploracao dos mananciais subterraneos e o
uso de abastecimento publico, que significa
um consumo concorrencial com os seres
humanos. Como resultado dessa estratégia,
houve diminuicao de 582.574 metros cubicos
no uso de dgua da rede publica. A queda
foi motivada pela redugcdo no consumo e
também pelo encerramento das operacoes
na unidade de Porto Alegre. Para 2011, a
meta é diminuir em 300 mil metros cubicos a
captacéo de 4gua de fontes publicas. (CRI ENG

Para 2012, a Companhia estd se estruturan-
do para fazer o estudo hidrico que mede a in-
fluéncia da retirada da dgua nas regiées onde
as operagoes estdo instaladas. O objetivo é
avaliar os impactos da captacdo, se hé con-
flitos ou possiveis situacdes de emergéncia
que possam comprometer o abastecimento
no futuro. (CRI ENO|
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Consumo de agua (m?*/ano) — Consolidado BRF

2009 2010 % do total Variagao

Total 61.226.432 61.202.360 100,0 - 0,04%
Superficial 41.693.856 41.139.557 68,3% -1,33%
Subterranea 17.350.531 17.486.230 29,0% 0,78%
Abastecimento publico 2.136.939 1.554.365 2,6% -27,26%
Chuvas 45.105 32154 0,1% -28,71%
Total de retiso 15.506.752 15.701.346 - 1,3%
% de retiso 20,2% 20,4% - 0.2 pp

Destinacao de efluentes

2009 2010

Fonte superficial 52.758.568 52.233.375

Solo 1.050.429 862.317

Total 53.808.997 53.095.692
Efluentes Consumo de energia acdes permitiram diminuir custos na elabora-

A totalidade das unidades industriais da BRF
possui Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE). A dgua é devolvida ao meio ambiente
dentro dos parametros exigidos pela
legislacao, em condicdes de ser reutilizada e
absorvida sem causar danos a natureza, o que
representa mais um compromisso da BRF com
0 meio ambiente. 100% dos efluentes séo
tratados por meio de processos de flotacao,
sequidos de lagoas anaerdbicas ou aeradas/
aerobicas ou ainda lodos ativados. No ano, em
comparacdo a 2009, houve redugédo de 1,3%
no volume de efluentes.

PREZATO

Trés grupos de trabalho foram criados para
estudar o consumo de energia elétrica, uso e
consumo de vapor e de aumento na eficién-
cia do reflorestamento, para obter maior pro-
dutividade da madeira usada como fonte de
energia. Formadas por profissionais de varias
areas fabris, as equipes fizeram diagndsticos e
identificaram oportunidades para aumentar a
eficiéncia energética de equipamentos e pro-
cessos para a melhor utilizagdo de recursos
naturais. Com os estudos, foi possivel elaborar
planos para cada unidade. Eles resultaram em
420 acoes, divididas entre operacionais e de
investimento. Os planos de acdes que néo
exigiam investimentos foram imediatamente
colocados em prética e os que envolviam in-
vestimento tiveram seus recursos aprovados
e a execucao dos projetos deve ser concluida
em abril de 2011.

Como resultado desse trabalho, a BRF
alcancou a economia de 341496 GJ de
energia elétrica em 2010 comparativamente
ao anterior, ou seja, reducao de 4,78% do total
da energia indireta consumida. Assim, além
de reduzir impactos ambientais ocasionados
pela extragao e processamento da energia, as

¢do de produtos e ampliar a competitividade
da BRF. Exemplos de melhorias introduzidas
no ano foram: atualizacdo tecnoldgica, que
resultou em aumento do rendimento dos
sistemas de refrigeracdo; padronizacdo e
treinamento de operadores, com melhoria
operacional nos processos de resfriamento
e congelamento, aumento da eficiéncia na
geracdo de vapor e reducéo de perdas na
distribuicao de vapor. Para 2011 com a con-
tinuidade da execugdo dos planos de acéo,
a meta é economizar 250 mil GJ de energia
elétrica.

Energia direta — O uso de energia direta
pela BRF aumentou 3,8% em 2010, mas esse
acréscimo foi concentrado em fontes renova-
veis (mais 4,6%), enquanto registrou-se de-
créscimo de 8,6% em energia provenientes de
combustiveis fosseis. No ano, 94,89% de toda
a energia consumida pela empresa foi gerada
por fontes renovaveis. A variacdo no consumo,
entretanto, ficou abaixo do incremento de 6%
na producdo registrado no ano, o que mostra
menor demanda por energia em decorréncia
das melhorias de eficiéncia dos sistemas que
530 usuarios de energia elétrica.
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Consumo de energia direta (GJ) [cr

BRF Brasil Foods

2009 2010 Variacao (%)
Fontes renovaveis
Alcool de Cana 135893 735,24 -45,9%
Briquete casca arroz - 9.635,33
Cavaco 5.374.267,59 11.441.207,14 112,9%
Lenha 9.952.549,27 4.978.860,14 -50,0%
Oleo Vegetal ou Animal 260.727,81 404.915,22 55,3%
Ripa 460.016,81 -
Serragem 2.202.912,66 2.247976,38 2,0%
Subtotal 18.251.833,07 19.083.329,47 4,6%
Fontes nao renovaveis
BPF 476.228,56 478.347,06 0,4%
Diesel 110.671,97 7747264 -30,0%
Gasolina 1.943,96 2.571,67 32,3%
GLP 271.794,62 266.035,74 -2,1%
Querosene 212,97 334,28 57,0%
Xisto 117.002,54 102.018,39 -12,8%
Gas Natural 147.244,79 101.287,13 -31,2%
Subtotal 1.125.099,42 1.028.066,91 -8,6%
Total 19.376.932,48 20.111.396,38 3,8%

Na geracao de vapor é onde ocorre o maior
consumo de energia direta. Para produzi-la,
as caldeiras utilizam biomassa em forma de
cavaco, lenha em toras ou ripas (residuos de
serraria). Devido a importancia desse recurso
em sua matriz energética, a BRF tem como
meta aumentar a produtividade dos reflores-
tamentos em 25%. Isso sera feito pelo uso de
tecnologias mais avancadas que reduzem a
drea necessdria para o plantio. Em processos
nos quais tecnicamente nao é possivel o uso
de biomassa, a Empresa emprega 6leo BFP,
xisto, gas natural ou GLP. O consumo de ¢leo
diesel ocorre em geradores de energia elétri-
ca utilizados em hordrio de pico do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

A meta para 2011 € aumentar para 95% o
consumo de energia direta de fonte renova-
vel, com ganhos de eficiéncia energética.

Para o célculo do consumo, foi considerada
a totalidade das unidades industriais de
carnes e lacteos (95% da energia direta

consumida). Nao foram incluidas na medicdo
as instalacdes logisticas nem as unidades de
agropecudaria (ragdes, incubatérios, granjas,
etc.), exceto aquelas localizadas no interior de
parques fabris.

Energia indireta — No consumo indireto,
a Unica energia utilizada pela BRF é a elétrica.
Visando menor impacto ambiental, a Compa-
nhia, sempre que possivel, compra energia
produzida em pequenas centrais hidrelétricas.
Em 2010, houve acréscimo de 1,1% no uso de
energia indireta, sendo 89,8% proveniente de
fonte renovével, mantendo o alinhamento a
matriz energética nacional (dados do Ope-
rador Nacional do Sistema — ONS). A meta
da Companhia, para 2011, é usar 2% mais
energia renovavel do que a média nacional. O
planejamento para atingir esse patamar inclui
a contratacdo de uma maior quantidade de
energia proveniente de fontes renovéveis
para o suprimento industrial. | GRI EN4|

Consumo de energia direta

Fontes nao
renovaveis
94,9%
Fontes
renovaveis
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Consumo de energia indireta (GJ) crir

2009 2010 Variacao (%)
Fontes renovaveis
Hidrelétrica 6.182.550,41 6.287.132,78 1,7%
Biomassa 331.941,30 107.271,12 -67,7%
Edlica - 21.623,09
Fotovoltdica 2,08 1,97 -5,3%
Subtotal 6.514.494,79 6.416.029,96 -1,5%
Fonte nao renovavel
Gas 26246794 374.717,01 42,8%
Petrdleo 119.654,50 137.861,90 15,2%
Nuclear 108.075,03 213.204,85 97,3%
Carvao Mineral 62.620,69 -
Subtotal 552.818,16 725.784,76 31,3%
Total 7.067.312,95 7.141.813,71 1,1%

Residuos Depois de segregados e classificados, o5 Coleta de embalagens (1 f107

Apenas 3,86% de todos os residuos produ-
zidos pela BRF, em 2010, foram destinados a
aterros. A meta da Companhia é continuar
diminuindo esse porcentual por meio do
reaproveitamento e reciclagem. Apenas uma
pequena parte dos residuos é processada
internamente, de acordo com a legislagao
vigente. O restante é encaminhado a recicla-
gem ou processamento externo por meio de
terceiros licenciados em 6rgéos ambientais
para que possam exercer a atividade. Além
do cumprimento dessa determinagdo, a BRF
realiza uma selecdo rigorosa, controla as
licengas concedidas e realiza auditorias para
monitorar a conformidade dos processos.

Coopercampos

residuos gerados pelo processo industrial
sdo armazenados em locais projetados para
essa finalidade, para que sejam coletados
e transportados ao destino final. Todas as
etapas sdo referenciadas pelas legislacoes
nacional, estadual e municipal e pelas deter-
minacdes da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Os residuos sdo classificados
conforme a NBR 10.004 e controlados cor-
porativamente e a quase totalidade (99,8%)
pertence a Classe Il (ndo perigosos) e tem
origem basicamente no processo produtivo,
como residuos orgdanicos. O restante é de
Classe | (perigosos), como lampadas, pilhas,
baterias e residuos produzidos nos ambulaté-
rios existentes nas unidades. |GRI EN22

0 engajamento dos consumidores em uma
campanha de reutilizacdo de cartuchos de
produtos congelados e potes de margarina é o
objetivo da parceria que a BRF fechou, em ou-
tubro de 2010, com a TerraCycle, lider global na
coleta e reutilizagdo de residuos pds-consumo.
Com a iniciativa, a Companhia da mais um
passo No seu compromisso de contribuir para
evitar o descarte de produtos na natureza e
tem como meta alcangar 400 brigadas.

Para participar da campanha, os consu-
midores se cadastram no site (http://www.
terracycle.com.br) e a Brigada Perdigao
se encarrega de recolher o material que,
posteriormente, é enviado a TerraCycle para
ser transformado em produtos ecoamigaveis.

Destinacao de residuos

1,55%

Incorporacdo solo

3,86%

Aterro

8,80%
Reciclagem

0,01%
Incineragdo
85,78%

Compostagem
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As empresas desenvolveram um catdlogo de
itens reciclados — lancheiras, relégios, bolsas
etc. — para comercializacdo pelo varejo.

A Brigada ja estd ativa em 20 estados,
obteve 238 assinaturas, sendo 37% de
escolas e 30% de familias, e recolheu 1.947
embalagens em trés meses A iniciativa estd
alinhada a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, aprovada em 2010.

Emissoes atmosféricas

A Companhia prepara-se para fazer o seu
inventario de emissoes relativo a 2010, com
base no Greenhouse Gas Protocol Initiative
(GHG), o que estd previsto para 2011. O
inventdrio das emissdes dard a Companhia
mais subsidios para fazer um diagnéstico dos
processos e sistemas ja existentes e tracar
uma estratégia de longo prazo destinada a
gestdo dos GEE.

Como resultado de suas acdes de reducdo
na emissdo de GEE, a BRF foi incluida no
indice de Carbono Eficiente (ICO2), da
BM&FBovespa, criado em 2010 para incenti-
var as empresas a migrarem para um sistema
de producao de baixo carbono. No primeiro
ano do indice, foi realizada uma estimativa
das emissdes pela consultoria internacional
Trucoust, contratada pela BM&FBovespa
para ajudar na estruturagdo do ICO2. Por esse
trabalho, referente a 2009, foram estimadas
emissdes de 410.507 toneladas de COeq
como escopo 1 (diretas) e 53.858 toneladas
de CO,eq como escopo 2 (indiretas).

Além de monitorar continuamente as con-
dicoes de sua frota, a BRF procura construir
centros de distribuicdo proximos aos locais de
consumo e de fornecimento. Dessa forma, os
seus caminhdes estdo sempre rodando com
a carga completa, eliminando o desperdicio e
reduzindo o impacto no meio ambiente. Em
2010, a Empresa foi premiada pelo Projeto
Despoluir, Programa Ambiental do Transporte
do Governo de Santa Catarina, desenvolvido
pela Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT-SQ). Inspecdes feitas na frota da Empre-
sa indicaram que 87% dos veiculos operavam
de acordo com a legislacao e os padroes de
qualidade.

Sistema Suinocultura
Sustentavel

Trata-se de um dos projetos mais emble-
méticos de sustentabilidade da Companhia,
porque alia aspectos sociais, econémicos
e ambientais. Com o apoio a construcdo
de biodigestores nas propriedades dos
produtores integrados, a Empresa desenvolve
um programa estruturado de reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), que
deve ser ampliado para toda a sua cadeia de
fornecimento de suinos. Por meio do projeto,
0s agricultores adotam os Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL), reduzindo o
impacto dos dejetos da suinocultura no meio
ambiente.

Esse projeto é voluntario e estd alinhado
as diretrizes do Protocolo de Kyoto, sendo
mantido pelo Instituto Perdigao de Sustenta-
bilidade e Instituto Sadia de Sustentabilidade,
em parceria com os produtores integrados
e a empresa AgCert. Foi o primeiro projeto
do mundo elaborado por uma Empresa de
alimentos a obter registro na Organizacao
das Nacées Unidas (ONU), adotando a meto-
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dologia POA (Programme of Activities) para a
comercializacao dos créditos de carbono.

A medida faz parte da meta de reduzir
emissdo de dioxido de carbono (CO,) em
toda a cadeia de producdo, fornecimento
e distribuicdo. Considerando os projetos
ja implantados, o potencial de reducéo é
de 591418 toneladas anuais de CO.eq, de
acordo com a metodologia da ONU. Em 2010,
a reducdo chegou a 137.870 toneladas de
CO,eq. O processo de verificagdo das emis-
sdes ocorrera durante o0 ano de 2011 e, apds
a comprovacao da diminuicdo pela Entidade
Operacional Designada (EOD), sera solicitada
a emissdo de RCE (Reducdo Certificada de
Emissdes), pela UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate Change).

O projeto Faz parte de uma lista de 50 inicia-
tivas globais do setor privado destacadas pelo
organismo porque tém impacto na reducéo da
pobreza e melhoria nas condigoes de vida. A
iniciativa faz parte do relatério Criando valores
para todos — Estratégias para fazer negdcios com
os pobres do Programa das Nagoes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD).

Emissdes de gases de efeito estufa (t)

Escopo 1 (diretas)

410.507

Escopo 2 (indiretas)

53.858

(1) Emissoes estimadas
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Relatério anual e de sustentabilidade 2010

Sobre o relatorio

Este é o terceiro ano em que
a BRF Brasil Foods relata seu
desempenho com base nas
diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI).

Este relatério consolida  informacdes
econdmico-financeiras, sociais e ambientais
referentes ao periodo de 1°de janeiro a 31 de
dezembro de 2010. De periodicidade anual, o
documento anterior foi publicado em marco
de 2010

Os indicadores financeiros abrangem todas
as unidades operacionais e subsididrias no
Brasil, na Argentina, na Inglaterra e na Holan-
da, enquanto as informacées de carater social
e ambiental restringem-se as operagdes no
Brasil e, em sua maioria, consolidam indi-
cadores de BRF e Sadia. As demonstracdes
financeiras sdo apresentadas de acordo com
0s padrdes brasileiros e as normas internacio-
nais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS), conforme
determinam as instru¢oes CVM 457/07 e CVM
485/10, sendo auditadas pela KPMG Audito-

Matriz de materialidade

N
7

Nivel de importancia para as partes interessadas

res Independentes. As informacoes de carater
socioambiental foram baseadas em padroes
corporativos e verificadas internamente. A
BSD Consulting conferiu o nivel de aplicacéo
das Diretrizes GRI (versao 3), confirmando a
plena aderéncia ao Nivel B.

Engajamento

A definicdo do conteudo teve por base um
processo de engajamento de publicos de re-
lacionamento (stakeholders), que constou de
duas oficinas com participacao de 40 pessoas,
sendo 21 representantes de publicos externos
(academia, associacdes setoriais, acionistas,
fornecedores,  funciondrios, organizacoes
da sociedade civil) e 19 internos (gestores).
Paralelamente, foram consultadas por e-mail
cerca de 20 pessoas, entre representantes

Nivel de importancia para empresa
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de publicos internos e externos, incluindo
conselheiros,  vice-presidentes,  diretores,
clientes e consumidores. Os participantes
avaliaram a relevancia de 49 temas, indicando
quais deveriam ser enfatizados no contetido
do relatério e tém maior importancia para a
estratégia e gestdo da Empresa.

Os painéis foram conduzidos pela BSD
Consulting que orientou os participantes
sobre o processo de avaliacdo da materiali-
dade no contexto da GRI, a importancia do
processo de engajamento e apresentou a
metodologia para avaliacdo dos assuntos
de sustentabilidade. Posteriormente foram
esclarecidas as duvidas e questionamentos e
entdo o questionario foi preenchido individu-
almente, com a classificacdo da importancia
de cada assunto. Os participantes também
avaliaram a aplicacdo dos principios da GRI no
relatério de 2009, podendo sugerir melhoria
para documento relativo a 2010.

Além de fortalecer a participacdo dos
grupos estratégicos na validagdo dos assun-
tos ja identificados e a inclusdo de novos
assuntos para o relatério 2010, os painéis
representaram uma oportunidade de didlogo
e envolvimento dos stakeholders na gestdo
da sustentabilidade e na preparacdo da BRF
para o tratamento e a divulgacdo do seu
desempenho sobre esses temas.

Ao realizar esta atividade, mesmo sem a
obrigatoriedade no nivel de aplicacdo B, a
BRF avanca na transparéncia e seriedade com
que a sustentabilidade vem sendo tratada
na gestdo empresarial e dd um passo para a
evolucdo do nivel de aplicacdo nos préximos
relatos.

O processo foi iniciado a partir do mapea-
mento dos publicos-chave da BRF, levando-se
em conta a sua representatividade e a sua
relacdo com os principais assuntos de susten-
tabilidade da organizacdo. Além disso, foram
levantados os assuntos que deveriam fazer
parte do relatério, tendo como base o proces-
so de engajamento realizado para o relatério
de 2009, pesquisas setoriais de assuntos de

-

sustentabilidade e identificacdo dos temas
tratados no suplemento setorial de alimentos
do GRI. Essa lista de assuntos foi validada pelo
Comité de Sustentabilidade da BRF, antes do
processo de consulta aos stakeholders.

Os assuntos formaram a base para a
elaboracdo da matriz de materialidade, que
demonstra graficamente aqueles conside-
rados de maior importancia no processo de
consulta. A matriz € composta por dois eixos:
um que representa os topicos relevantes do
ponto de vista interno (empresa) e outro que
leva em consideragdo aqueles destacados
pelos publicos externos. No grafico, os assun-
tos posicionados acima e préximos da curva

Principais preocupacoes

BRF Brasil Foods

vermelha (de 1 a 5) sdo os considerados de
mais alto grau de relevancia.

Eventuais reformulacbes de informacoes
fornecidas em relatérios anteriores sdo
apresentadas e justificadas ao longo do docu-
mento. Ndo ocorreram mudancas significativas
na comparagao com anos anteriores no que se
refere a escopo, limite ou métodos de medicéo
aplicados no Relatério.

Duvidas ou pedidos de informacgoes adicio-
nais relativas ao contetdo deste documento
podem ser encaminhados por meio do e-mail
acoes@brasilfoods.com ou telefones — (55) 11
2322-5061/5048/5051.

Temas de alta relevancia, na perspectiva dos publicos de interesse

1. Seguranca alimentar, qualidade dos produtos e embalagens

2. Condicoes de trabalho adequadas e direitos humanos

3. Cumprimento da legislagdo ambiental

4. Cumprimento das legislacdes sociais e ambientais dos integrados e fornecedores

5. Relagdes de longo prazo, respeito mutuo, transparente e ético

6. Etica e mecanismos de combate a corrupcao

7. Gestao de efluentes, emissoes e residuos

8. Producdo mais limpa, prevencéo a poluicéo, reducao de impactos negativos, eficiéncia

operacional

9. Salde e seguranca no trabalho

10. Desempenho da empresa e geracao de valor

11. Politica de sustentabilidade

12. Protecao ambiental do entorno

13. Rastreabilidade na cadeia de fornecedores

14. Politicas e critérios de selecdo e avaliacao de fornecedores

15. Relacionamento com fornecedores integrados

16. Valorizacao do capital humano

17. Salde, nutricdo e alimentacéo saudavel

18. Uso racional e eficiente de d4gua, materiais e energia

19. Comunicacdo responsavel, rotulagem e informagdes sobre os produtos
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Balanco social/Ibase — proforma

2010 (Valor em RS milhdes)

1. Base de calculo

2009 (Valor em RS milhdes)

Receita liquida (RL) 22681 20937
Resultado operacional (RO) 1.001 733
Folha de pagamento bruta (FPB) 3.525 3.155

Valor Valor

2. Indicadores sociais internos (R$ milh6es) % sobre FPB % sobre RL (R$ milhoes) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 128,10 3,63% 0,56% 156,95 4,97% 0,75%
Encargos sociais compulsérios 836,30 23,72% 3,69% 629,97 20,00% 3,01%
Previdéncia privada 11,53 0,33% 0,05% 11,21 0,36% 0,05%
Saude 85,41 2,42% 0,38% 100,16 3,18% 0,48%
Seguranca e saude no trabalho 14,29 041% 0,06% 21,63 0,69% 0,10%
Educacdo, capacitacao e desenvolvimento

profissional 3,66 0,10% 0,02% 6,08 0,19% 0,03%
Transportes 90,99 2,58% 0,40% 32,67 1,04% 0,16%
Cultura 0,00 0,00% 0,00% 14,4 0,46% 0,07%
Creches ou auxilio-creche 1,28 0,04% 0,01% 1,15 0,04% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 23,13 0,66% 0,10% 26,76 0,85% 0,13%
Outros 26,50 0,75% 0,12% 4741 1,51% 0,23%
Total - indicadores sociais internos 1.221,19 35% 5% 1.048,38 33,32% 5,01%

Valor Valor

3. Indicadores sociais externos (RS milh6es) % sobreRO % sobre RL (R$ milhoes) % sobreRO % sobre RL
Educagdo 0,85 0,08% 0,00% 1,34 0,18% 0,01%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0,01 0,00% 0,00%
Satde e saneamento 0,03 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Esporte 1,20 0,11% 0,01% 0,59 0,08% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 0,01 0,00% 0,00% 0,07 0,02% 0,00%
Qutros 0,14 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Total das contribuicées para a

sociedade 2,23 0,22% 0,01% 2,00 0,27% 0,01%
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.966,58 196% 13,08% 3.019,85 312% 14,42%
Total - Indicadores sociais externos 2.968,81 197% 13,09% 3.021,85 312,26% 14,43%

Valor

Valor

% sobre RO

% sobre RL

4. Indicadores ambientais
Investimentos relacionados com a

(RS milhées)

% sobre RO

% sobre RL

(RS milhoes)

producdo/ operacao da empresa 144,14 14,40% 0,64% 111,46 15,21% 0,53%
[nvestimentos em programas e/ou

projetos externos - - 0,00% 0,38 0,05% 0,00%
Total dos investimentos em meio

ambiente 144,14 14,40% 0,64% 111,84 15,26% 0,53%

Quanto ao estabelecimento de “metas
anuais” para minimizar residuos, o
consumo em geral na produgao/operacao
e aumentar a eficacia na utilizacdo de
recursos naturais, a empresa

() ndo possui metas

() cumpre de 0 a 50%

() cumpre de 51 a75%
(X) cumpre de 76 a 100%

(
(
(
(

) ndo possui metas

) cumpre de 0 a 50%

) cumprede 51a75%
X) cumpre de 76 a 100%
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5. Indicadores do corpo funcional 2010 2009
No de empregados(as) ao final do periodo 113.710 114.059
Ne de admissées durante o periodo 37.099 31.025
N° de aprendizes 551 300
N° de empregados(as) terceirizados(as) 13.267 15.147
No de estagidrios(as) 454 298
N° de empregados(as) acima de 45 anos 11.206 11.680
Ne de mulheres que trabalham na empresa 44134 42467
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,55% 16,21%
Ne de negros(as) que trabalham na empresa 18491 17.012
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,73% 4,35%
Ne de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 1.154 1.044

6. Informacoes relevantes

quanto ao exercicioda cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracéo na empresa

49,8 vezes

ND

Numero total de acidentes de trabalho

1.078

949 (-12%)

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

direcao (x) direcdo e geréncias

direcéo (x) direcéo e geréncias

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

()
() todos(as) empregados(as)
0

direcdo e geréncias () todos(as)
empregados(as) (x) todos (as) + Cipa

0
() todos(as) empregados(as)
0

direcdo e geréncias () todos(as)
empregados(as) (x) todos (as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva

e arepresentacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

() ndo se envolve () segue as
normas da OIT (x) incentiva e seque
aolT

() ndo se envolverd () seguird as
normas da OIT (x) incentivara e
seguird a OIT

A previdéncia privada contempla: ( x ) todos(as)
empregados(as)

() direcao () direcdo e geréncias

) direcéo () direcao e geréncias
) todos(as) empregados(as)

A participacdo dos lucros ou resultados contempla:

)
) todos(as) empregados(as)
direcéo () direcdo e geréncias
) todos(as) empregados(as)

direcéo () direcao e geréncias

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

nao séo considerados
sdo sugeridos (x) sdo exigidos

n&o serdo considerados

X
)

x) todos(as) empregados(as)

)

) serdo sugeridos (x) serao exigidos

Quanto a participacao de empregados(as) em programas de
trabalho voluntario, a empresa:

) ndo se envolve () apoia
X) organiza e incentiva

) ndo se envolverd () apoiard
X) organizara e incentivara

PR [ R

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):

na empresa: ndo informado
no Procon: 52
na Justica: 77

N&o informado

9% de reclamacoes e criticas atendidas ou solucionadas:

na empresa: 100%
no Procon: 10%
na Justica: 11%

na empresa: 100%
no Procon: ndo informado
na Justica: ndo informado

Valor adicionado total a distribuir (em RS milhdes):

Em 2010: RS 9.035

Em 2009: RS 6.323

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA)

39,1% governo / 35,0% funcionarios
(as) / 17,0% terceiros / 2,9%
acionistas / 6,0% retido

41,7% governo / 34,5% funcionarios
(as) / 21,9% terceiros / 1,5%
acionistas / 0,4% retido

7. Outras informagoes
- Dados IBASE proforma BRF e Sadia

- Oitem "6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial” estd respondido somente por BRF, pois os dados entre as
empresas ainda ndo estao consolidados, devido a algumas restricoes do Cade e de gestdo.

- Setor econdmico: Industria de alimentos — UF — Sede: Santa Catarina

- Esta empresa nao utiliza méo de obra infantil, trabalho degradante e andlogo a escravidao, ndo tem envolvimento com prostitui¢ao ou
exploracao sexual de crianca ou adolescente e ndo esté envolvida com corrupcao. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e

externamente.
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Praticas alinhadas ao Pacto Global

Principios do Pacto Global Objetivos do Milénio Acdes

Direitos humanos
— Jr— - Codigo de Etica e Conduta
s e 1 2 . \iisso, Visio e Valores
O o & - Clausulas referentes a direitos humanos nos contratos de fornecedores de
P materiais e servicos
+ e SRR - Monitoramento da cadeia de fornecedores
J/ 4 5 - Investimento de RS 1,4 milhdo em projetos sociais
. % @ « Programas desenvolvimento local (Comités de Desenvolvimento Comunitdrio)
« Programas de geracao de renda (Tempo de Empreender, Instituto do Lixo e
L — Cidadania)
- Programas de educacdo e inclusao (Concérdia Digital, Estacao Digital)
« Agdo social, com 68.377 atendimentos em 2010
« Adesao ao Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo no Brasil
- Adeséo ao Programa na Mao Certa (combate a exploracao sexual de criangas)
« Participagdo na Choices International Foundation (produtos que seguem
recomendacées dietéticas da Organizacdo Mundial da Satde)
« Subscricao do Pacto da Pecudria / Conexdes sustentaveis
Direitos do trabalho

- Codigo de Etica e Conduta

« Missdo, Viséo e Valores

« Programas de treinamento e desenvolvimento profissional

- Canais confidenciais de dentincia de irreqularidades

« Projetos de Recursos Humanos de salde, seguranca e qualidade de vida
- Sistema de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)

- Certificacdo OHSAS 18000

« Relacionamento com sindicatos

« Programa de preparacao a aposentadoria

- Codigo de Etica e Conduta

« Missdo, Visdo e Valores

- Certificacdo SO 14001

« Cldusulas referente meio ambiente nos contratos de fornecedores de materiais e
Servicos

- Sistema de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)

« Adesdo ao Programa Brasileiro GHG Protocol

« Participagdo no Carbon Disclosure Project

- Cédigo de Ftica e Conduta
- Missao, Viséo e Valores
- Governanca corporativa
- Comité de Governanca, Sustentabilidade e Estratégia
- Auditoria externa para validacao
dos dados econémico-financeiros
- Auditoria interna
« Adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgao
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1.1 Declaracdo sobre a relevancia da sustentabilidade 4,5
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26 Tipo e natureza juridica da propriedade 2
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39 Técnicas de medicdo de dados e as bases de célculos 52

3.10 Consequéncias de quaisquer reformulagdes de informacdes anteriores 53

311 Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores 53

3.12 Tabela que identifica a localizacdo das informacées no relatério 57,58,59
Verificagdo

313 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatério 53
Governanca, compr e engaj t
Governanga

4.1 Estrutura de governanca 1210 11

42 Indicagdo caso o presidente do mais alto drgao de governanca também seja diretor 1a10 12

43 Membros independentes ou ndo executivos do mais alto 6rgéo de governanca 1a10 12

44 Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendacdes 1210 11

4.5 Relacdo entre remuneragdo e o desempenho 1210 12,13,14

46 Processos em vigor para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados 1210 10

47 Processo para determinacao das qualificacdes e conhecimento dos conselheiros 1a10 12

48 Declaragbes de missao e valores, cédigos de conduta e principios internos relevantes para o desempenho 1a10 Contra capa

econdmico, ambiental e social, assim como o estdgio de sua implementacao

49 Procedimentos do mais alto érgao de governanca para supervisionar a identificacéo e gestao por parte da 1a10 10,13

organizagao do desempenho econémico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades relevantes, assim
como a adesdo ou conformidade com normas acordadas internacionalmente, cédigos de conduta e principios

410 Processos para a autoavaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca, especialmente com respeito 1a10 12

ao desempenho econdmico, ambiental e social

Compr com iniciativas externas
4.1 Principio da precaugéo 7 19
412 Cartas, principios ou outras iniciativas externas subscritas ou endossadas 17
413 Participagao em associagdes e/ou organismos nacionais/ internacionais 17
Engaj to dos stakeholders
414 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacdo. 52
415 Base para a identificacdo e selecéo de stakeholders com os quais se engajar 52
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 52
4.17 Principais temas e preocupacoes levantados por meio do engajamento dos stakeholders 53

Confirmacao do Nivel de Aplicacao das
Diretrizes GRI G3
Relatdrio Anual e de Sustentabilidade de 2010
BRF Brasil Foods

A BSD Consulting realizou a conferéncia do nivel de aplicagdo das Dire-
trizes para Relatorios de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative GRI
(versdo G3) nesta edicdo do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade de 2010
da BRF. Com base na conferéncia do contetdo providenciado, podemos
confirmar que o nivel de aplicacdo B do GRI-G3 foi atingido com éxito
nessa versao.

O Relatorio Anual e de Sustentabilidade de 2010 da BRF demonstrou
grande abrangéncia no relato de indicadores de desempenho, superando
a quantidade de indicadores exigidos pela GRI para relatérios de Nivel B.

Nao foi objeto do trabalho da BSD verificar o teor e veracidade das
respostas dadas aos indicadores.

Sao Paulo, 14 de Abril de 2011

BSD Consulting
Marcelo Aversa, Sécio BSD Consulting
Joyce Fernandes, Gerente de Projetos BSD Consulting
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Relatério anual e de sustentabilidade 2010

Indicador essencial Indicador adicional

Principio
do Pacto
Indicadores de desempenho Global Péagina / Comentaério
D penho econémico
Forma de gestao 1,4,6,7 6,7,42
D penho econémico
ES EC1  Valor econdmico direto gerado e distribuido (DVA) 40 e IBASE
ES EC2  Implicacdes financeiras, riscos e oportunidades de mudancas climaticas 7 ND
ES EC3  Cobertura das obrigagoes do plano de penséo de beneficio definido Q BﬁREdmantém planos de contribuicao
efinida.
ES EC4  Ajuda financeira significativa recebida do governo ND
Presenca no mercado
AD EC5  Saldrio mais baixo comparado ao salério minimo local 1e6 ND
ES EC6  Politicas, praticas e propor¢éo de gastos com fornecedores locais 42
ES EC7  Procedimentos para contratacao local 6 ND
Impactos econémicos indiretos
ES EC8  Investimentos em infraestrutura e servicos na comunidade ND
AD ECY Impactos economicos indiretos significativos ND
D penh biental
Forma de gestao 7,89 46-51
Materiais
ES ENT Materiais usados por peso ou volume ND
ES EN2  Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 8,9 ND
Energia
ES EN3  Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primdria 8 49
ES EN4  Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 8 49, 50
AD EN5  Energia economizada devido a melhorias em conservacdo e eficiéncia 8,9 48
AD EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia 8,9 ND
AD EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducées obtidas 8,9 ND
Agua
ES EN8  Total de retirada de dgua por fonte 8 47,48
AD EN9  Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de dgua 8 47,48
AD EN10  Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada 8,9 47,48
Biodiversidad
ES EN11  Localizacdo e tamanho da érea da empresa em dreas protegidas ou alta biodiversidade 8 ND
ES EN12  Descricao de impactos significativos sobre a biodiversidade 8 ND
AD EN13  Habitats protegidos ou restaurados 8,9 ND
AD EN14  Gestdo de impactos na biodiversidade , ND
AD ENT5  Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao ND
Emissées, efl es e resid
ES EN16  Total de emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso 8 51
ES EN17  Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso 8 51
ES EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as redugdes obtidas 7,89 51
ES ENT9  Emissoes de substancias destruidoras da camada de ozonio, por peso 8 ND
ES EN20  NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso 8 ND
ES EN21  Descarte total de dgua, por qualidade e destinagao 8 48
ES EN22  Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao 8 50
ES EN23  Numero e volume total de derramamentos significativos 8 ND
AD EN24  Peso de residuos perigosos transportados, importados, exportados ou tratados 8 ND
AD EN25  Biodiversidade de corpos d'dgua e habitats afetados por descartes de dgua e drenagem 8 ND
Produtos e servigos
ES EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos 7,89 ND
ES EN27  Percentual de produtos e suas embalagens recuperados 8,9 50
Conformidade
ES EN28  Multas e sancdes por néo conformidade com leis e regulamentos ambientais 8 ND
Transporte
AD EN29  Impactos ambientais do transporte de produtos, bens e materiais e trabalhadores 8,9 ND
Geral
AD EN30  Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo 7,89 46
Praticas trabalhistas
e trabalho decente
Forma de gestao 1,3,6 38-41
Emprego
ES LA1 Trabalhadores por tipo de emprego contrato de trabalho e regido 39
ES LA2  Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etaria, género e regido 6 39
AD LA3  Beneficios que nao séo oferecidos a empregados temporarios ou de meio periodo ND
Relagdes entre os trabalhadores e a governanga
ES LA4  Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacao coletiva 1,3 41
ES LA5  Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais 3
Sauide e seguranca no trabalho
AD LA6  Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e satde 1 40
ES LA7  Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e ébitos 1 40
ES LA8  Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento, prevencao e controle de risco 1 41
AD LA9  Temas relativos a seguranca e satide cobertos por acordos formais com sindicatos 1 41
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Trei to e educacao
ES LA10  Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, por categoria funcional 6 41
AD LAT1  Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua e fim da carreira 41
AD LA12  Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de desempenho 41
Diversidade e igualdade de oportunidades
ES LA13  Responséveis pela governanca e empregados por género, faixa etaria, minorias 1,6 39
ES LA14  Proporcdo de saldrio base entre homens e mulheres, por categoria funcional 1,6 Nao ha discriminagao em razdo de
Sexo, raca, etc. Eventuais diferencas
referem-se a aspectos como experiéncia
na funcao, qualificacao, competéncia e
desempenho.
Direitos humanos
Forma de gestao 1,2,3,4,56 42
Préticas de investimento e de processos de compra
ES HR1  Contratos de investimentos que incluam cléusulas referentes a direitos humanos 1a6 ND
ES HR2  Fornecedores submetidos a avaliagoes direitos humanos 1a6 43
AD HR3  Treinamento para empregados em direitos humanos 1a6 16
Nao discrimina¢ao
ES HR4  Numero total de casos de discriminagdo e as medidas tomadas 1,2,6 N&o foram registrados
Liberdade de associacao e negociagao coletiva
ES HR5  Operagdes com risco ao direito de exercer a liberdade de associagao 1,23 41
Trabalho infantil
ES HR6  Operacdes com risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil 1,2,5 42
Trabalho forcado ou analogo ao escravo
ES HR7  Operacdes identificadas com risco de trabalho forcado ou andlogo ao escravo 1,2,4 42
Praticas de seguranca
AD HR8  Pessoal de seguranca treinado em direitos humanos 1,2 42
Direitos indigenas
AD HR9  Numero total de casos de violacao de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas 1,2 Ndo houve registro de violagdes
Sociedade
Forma de gestao 10 16,44
Comunidade
ES SO1 Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operagoes nas comunidades 1 44,45
Corrupgao
ES SO2  Unidades de negdcios submetidas a avaliacoes de riscos relacionados a corrupgao 10 16
ES SO3  Empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupgao 10 16
ES SO4  Medidas tomadas em resposta a casos de corrup¢ao 10 16
Politicas publicas
ES SO5  Posicoes e participacao na elaboracdo de politicas publicas e lobbies 1a10 ND
AD SO6  Contribuicoes para partidos politicos, politicos ou instituicdes relacionadas 10 ND
Concorréncia desleal
AD SO7  Acbes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste e monopdlio
cUlIfUl dad.
ES SO8  Multas e sancdes por ndo conformidade com leis e regulamentos 17
Responsabilidade sobre o produto
Forma de gestao 1,8 43
Satide e seguranga do cliente
ES PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que sdo avaliados impactos de satde e seguranca 1 43
AD PR2  Conformidade com regulamentos e cddigos voluntérios relativos a satde e seguranca 1 Foram recebidas 88 pela drea juridica
relacionada a qualidade do produto, mas
nenhum caso com impacto na satide dos
consumidores
Rotulagem de produtos e servigos
ES PR3 Tipo de informacdo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de rotulagem 8 43
AD PR4  Casos de nao conformidade relacionados a informacoes e rotulagem 8 Foram abertas 22 ocorréncias, mas sem
decisdo em nenhum dos casos.
AD PR5  Préticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas 43
Comunicagdes de marketing
ES PR6  Adesdo as leis, normas e codigos voluntarios de comunicacdes de marketing 43
AD PR7  Casos de nao conformidade com comunicagoes de marketing Foram registradas 3 ocorréncias, sendo
2 duas por campanhas promocionais e
1 por suposta informacdo incorreta em
embalagem de produto.
Privacidade do cliente
AD PR8  Reclamactes comprovadas relativas a violacao de privacidade e perda de dados de clientes 1 ND
Conformidade
ES PR Multas por nao conformidade no fornecimento e uso de produtos e servicos ND
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Informacdes corporativas

Sede

Rua Jorge Tzachel, 475
88301-600 Itajai — SC — Brasil

Escritorio corporativo
Rua Hungria, 1.400 — 5° andar
01455-000 Sao Paulo — SP — Brasil
Tel: (55 11) 2322-5000

Fax: (55 11) 2322-5747
www.brasilfoods.com

Relag¢oes com Investidores
Leopoldo Viriato Saboya — Vice-
presidente de Financas, Administracdo e
Relacdes com Investidores

Elcio Ito — Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores

Edina Biava — Gerente de Rl

Rua Hungria, 1.400 — 5° andar
01455-000 Sdo Paulo — SP — Brasil

Tel: (55 11) 2322-5052 / 5061 / 5048
Fax: (55 11) 2322-5747

E-mail: acoes@brasilfoods.com
www.brasilfoods.com/ri

Bancos Depositarios

Banco Itau S/A

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira,
707 — 9 andar

04344-902 S&o Paulo — SP — Brasil

Tel: (55 11) 5029-1908

Fax: (55 11) 5029-1917

The Bank of New York Mellon
Investor Services

PO. Box 11258

Church Street Station

New York NY 10286-1258 USA

Tel: 1-888-269-2377

E-mail: shareowners@bankofny.com
www.bankofny.com

Codigo de Negociacao nas
Bolsas

BM&FBOVESPA

BRFS3 - ordinarias — Novo Mercado
New York Stock Exchange - NYSE
BRFS — ADR nivel ll|

Jornais Oficiais

Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina
Didrio Catarinense

Valor Econémico

Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes
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Os resultados de 2010 consolidam as
Empresas BRF - Brasil Foods S.A. e Sadia S.A.
(subsididria integral). Os resultados da Sadia
passaram a ser consolidados integralmente a
partir de julho de 2009, conforme Acordo de
Associagcdo e Assembleias de incorporacdes
de acgbes realizadas em julho e agosto de
2009.

A fusdo entre BRF e Sadia estd sob andlise
no Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrén-
cia e sua efetivacdo depende de aprovacdo do
CADE. Em 07.07.2009, foi celebrado Acordo
com o CADE (APRO — Acordo de Preservacdo
da Reversibilidade da Operagdo) que garante
a reversibilidade da operacao, autoriza a pre-
paracao de estudos de sinergias e a adocao
conjunta das medidas de gestdo referentes as
atividades de tesouraria.

As declaracdes contidas neste relatorio
relativas a perspectiva dos negécios da Em-
presa, as projecoes e resultado e ao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras
previsdes e foram baseadas nas expectativas
da administracdo em relacdo ao futuro da
Empresa. Essas expectativas sdo altamente
dependentes de mudancas no mercado e do
desempenho econémico geral do pafs, do
setor e dos mercados internacionais, estando,
portanto, sujeitas a mudancas.
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