S

RELATORIO

ANUAL
2012




MISSAO

Participar da vida das pessoas,
oferecendo alimentos saborosos,
com qualidade, inovagao e a
precos acessiveis, em escala
mundial.

VISAO

Sermos uma das maiores
empresas de alimentos do
mundo, admirada por suas
marcas, inovacao e resultados,
contribuindo para um mundo
melhor e sustentdvel.

VALORES

Nossos valores representam a base do

desenvolvimento de nossos negacios.

« Integridade como base de qualquer
relacao

- Foco no consumidor € ingrediente
fundamental do nosso sucesso

 Respeito pelas pessoas nos faz ainda
mais fortes

» Desenvolvimento de pessoas
é fundamental para sustentar o
crescimento

« Alta performance é nossa busca
permanente

« Qualidade em produtos e exceléncia
em processos

- Espirito de inovagao constante

« Desenvolvimento sustentdavel

« Visao Global, agilidade local

« Compromisso com a diversidade e
aceitagao das diferencas
|GRI 4.8]




0 logo BRF foi criado para representar a nossa esséncia.
0 simbolo adotado representa o globo, com toda a sua
diversidade cultural, social, territorial, racial.

Cada pequena parte estd reunida em um elemento maior,
gue mostra que apesar das diferencas nos completamos,
dialogamos e criamos vinculos.

Enfim, estamos proximos. O logo BRF expressa o nosso
posicionamento e 0 nosso objetivo de aproximar familias e
amigos, de aproximar vidas.

o brf

A marca que aproxima
vidas também aproxima o
mundo.
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PRINCIPAIS INDICADORES eri23

Valores em R$ milhdes 2007 2008 2009’ 2010 201 2012
Receita liquida 6.633 11.393 20.937 22.681 25.706 28.517
Mercado interno 3.482 6.424 12148 13.515 15.419 16.668
Mercado externo 3151 4.969 8.789 9.166 10.287 11.849
Lucro bruto 1.873 2759 4.220 5.730 6.659 6.454
Margem bruta (%) 28,2 24,2 20,2 25,3 25,9 22,6
Lucro operacional 504 709 392 1.874 2.001 1.389
Margem operacional (%) 76 6,2 1,9 8,3 78 4,9
EBITDA ND ND ND ND 2.890 2.348
Margem EBITDA (%) ND ND ND ND 11,2 8,2
EBITDA ajustado 803 1159 1.166 2.635 3.244 2.680
Margem EBITDA ajustada (%) 121 10,2 5,6 11,6 12,6 9,4
Lucro liquido 321 54 225 804 1.367 813
Margem liquida (%) 4,8 0,5 11 3,5 53 2,9
Lucro liquido ajustado 321 155 3572 804 1.5823 813
Margem liquida ajustada (%) 4,8 1,4 1,7 3,5 6,2 2,9
Valor de mercado 8.230 6.155 19.792 23.853 31776 36.810
Ativo total 6.543 11.219 28.384 27.752 29.983 30.772
Patriménio liquido 3.226 41M 12.996 13.637 14.110 14.576
Divida liquida 429 3.390 4193 3.634 5.408 7.018
Divida liquida/EBITDA 0,53 2,92 3,60 1,38 1,67 2,62
Lucro por agdo ajustado - R$34 1,73 0,26 0,28 0,92 1,82 0,94
N°de acdes 185.957152 206.958.103 436.236.623  872.473.246  872.473.246  872.473.246
N° de agdes em tesouraria 430.485 430.485 1.226.090 781172 3.019.442 2.399.335

(1) Dados de 2009 pro forma, como se a incorporagdo com a Sadia tivesse ocorrido em 1°/jan/2009
(2) Resultado liquido ajustado, desconsiderando a absorgdo do prejuizo fiscal relativo a incorporagdo da Perdigdo Agroindustrial S.A. ocorrida no 1709, no montante de RS 132
milhGes.

(3) Resultado liquido ajustado, desconsiderando a absor¢do da previsdo para perda de RS 215 milhdes de Imposto de Renda relativa & incorporagdo societdria de Sadia

S.A.ocorrida em 2012.
(4) Consolidado excluindo as agbes em tesouraria.
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MARCA

A BRF esta com uma nova identidade visual

Uma logomarca cheia de simbologias que procuram refletir a
esséncia da Companhia e a sua presenca global. Isso porque,
mais do que produzir alimentos, a BRF cria produtos capazes
de aproximar vidas e proporcionar momentos de bem-estar. E
esse principio também esta presente nas relagdes com todos
0s publicos da marca, produzindo um didlogo verdadeiro com
o0 mundo.

CONSTRUINDO UMA MARCA GLOBAL

energia

E protagonista

Cultiva vinculos

Dialoga com o mundo

Sadia

—

.

PERDIGAC

PREZATO

Sadia

Sadilar

0 logo BRF foi criado para expressar a nossa esséncia. 0 simbolo
adotado representa o globo, com toda a sua diversidade cultural,
social, territorial, racial.

Cada pequena parte estd reunida em um elemento maior,
que mostra que, apesar das diferencas, nos completamos,
dialogamos e criamos vinculos.

Enfim, estamos préximos. 0 logo BRF expressa 0 nosso
posicionamento e 0 nosso objetivo de aproximar familias e
amigos, de aproximar vidas.

Gosta de grandes desafios e valoriza a alta performance;
Entrega os resultados que promete;

Tem espirito jovem e vocagao para empreender;

Produz alimentos que levam energia para a vida das pessoas.

Tem forca e solidez

Tem atitude de lider

Multiplica praticas sustentdveis em toda cadeia

Tem papel educador

Transforma positivamente as comunidades em que atua

E comprometida e dedicada

Valoriza seus talentos

Integradora da cadeia produtiva

Desenvolve solugdes customizadas com fornecedores e clientes
Tem marcas queridas pelos consumidores

Tem presenca mundial

E multicultural e plural

E flexivel

E simples e descomplicada
Tem abertura para aprender

: HESTER
D quay Y

Batavo
m Sadialney 1% W
ME NU

PERDIGAO




MANIFESTO BRF

Na BRF, produzimos alimentos de um jeito especial: aproximamos ideias para descobrir novas
possibilidades e oportunidades.

E isso comeca no campo. Aproximamos o trabalho de milhares de parceiros em uma cadeia
sempre conectada. Esse € 0 nosso ponto de partida para a producao de alimentos em varios

lugares no mundo.

Quando juntamos essa vontade e conhecimento, multiplicamos nossas praticas sustentaveis
e influenciamos de um jeito positivo as comunidades onde atuamos.

Agqui dentro, aproximamos diferentes olhares e gostos. Assim, encontramos novas
possibilidades de produtos que conectam as pessoas e um universo de sabores.

Temos um time com espirito jovem e vocacgao para empreender. S3o pessoas comprometidas,
com abertura para dialogar e que entregam seus melhores resultados com muita energia.
Todos sao movidos pela missao de sermos uma empresa global de alimentos, com marcas
admiradas, inovacdo e que entrega o que promete. Para nds, grandes desafios como este sao
0 que nos motival

Queremos cada vez mais participar da vida e do mundo das pessoas.

E assim que alcancamos nosso proposito, produzindo alimentos e oferecendo servigos que
aproximam vidas, compartilham experiéncias e promovem novas descobertas.

BRF: Aproxima vidas.

Bem-vindos a nova identidade visual da BRF

“ brf




Uma das maiores produtoras de alimentos resfriados e
congelados de proteinas do mundo, a BRF nasceu da uniao

das empresas Perdigdo e Sadia, cuja fusao foi anunciada em
2009 e concluida em 2012, com o cumprimento do Termo de
Compromisso de Desempenho (TCD) acordado com o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmico (Cade). A Companhia atua
nos segmentos de carnes (aves, suinos e bovinos), alimentos
processados de carnes, l[dcteos, margarinas, massas, pizzas e
vegetais congelados, com marcas consagradas como Sadia,
Perdigao, Batavo, Elegé, Qualy, Chester, Perdix, Paty, entre
outras. Possui mais de 3,3 mil produtos em seu portfélio, sendo
mais de 450 inovagdes langcadas em 2012. |GRI 2.1, 2.2

Opera 50 fabricas em todas as regioes do Brasil e possui uma
sélida rede de distribuicao que, por meio de 33 Centros de
Distribuicao, leva seus produtos para consumidores em 98%

do territdrio nacional. No mercado externo, mantém nove
unidades industriais na Argentina e duas na Europa (Inglaterra

e Holanda, por meio da Plusfood), e 19 escritdrios comerciais
para o atendimento a clientes de mais de 120 paises dos cinco
continentes. Em 2012, iniciou a construgdo de uma fabrica em
Abu Dhabi, nos Emirados Arabes, prevista para ser entregue no
segundo semestre de 2013, e consolidou umajoint venture com a
Dah Chong Hong Limited (DCH), que faz a distribuicao no varejo e
em food services no mercado chinés. |GRI1 2.3,2.5,2.7|




A marca que aproxima vidas

' tamben rn roxima -rlwundo.




Empresa de capital aberto hd 32 anos, integra desde 2006 o
Novo Mercado da BM&FBovespa e tem o seu comprometimento
com o desenvolvimento sustentdvel reconhecido ao fazer
parte, hd oito anos, da carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBovespa e, a partir de 2013, da
carteira de Emerging Markets do Dow Jones Sustainability Index.
Companhia de controle difuso, também tem papéis negociados
na Bolsa de Nova York (NYSE - ADR nivel III). Uma das maiores
empregadoras do Pafs, encerrou 2012 com 109.473 funcionarios
e cerca de 20 mil produtores integrados. |GRI 2.6, 2.8]

A maior mudancga de estrutura em 2012 foi a incorporagao da
Sadia. 0 cumprimento do TCD com o Cade levou a Empresa a se
desfazer de ativos e a suspender marcas. Foram repassadas para
a Marfrig dez fabricas de alimentos processados e quatro de

Empresa de capital aberto
ha 32 anos, integra desde
2006 o Novo Mercado da
BM&FBovespa

racdes, dois abatedouros de suinos e dois de aves, 12 granjas de
matrizes de frangos, dois incubatdrios de aves e oito centros de
distribui¢do. Houve ainda a cessdo das marcas Rezende, Wilson,
Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light Elegant, Fiesta,
Freski, Confianca, Doriana e Delicata. 0 Cade exigiu também
asuspensao temporaria—por trés e cinco anos - de algumas
categorias das marcas Perdigdo e Batavo. |GRI 2.9]

Em contrapartida,a BRF assumiu o controle da Quickfood na
Argentina, dona da marca Paty, lider de hamburguer naguele
mercado. Ao ampliar a presenca e a atuagdo na América do Sul,

a Empresa reforga sua meta de crescer globalmente, somada a
expansao orgdnica em curso no Brasil, e sedimenta as bases para
o crescimento sustentado em linha com os objetivos do Plano
Estratégico BRF 15.




Unidades industriais no Brasil |eri2.3

Unidades industriais
BRF

Centros de distribuicao
BRF

Centros de distribuicao 33
Unidades industriais carnes,

soja e industralizados 37
Unidades industriais lacteos 13

RELATORIO ANUAL 2012 @



MAIS DE

120

PAISES
IMPORTADORES

ESCRITORIOS NO
EXTERIOR

p>I| FaBrIcAS NO EXTERIOR

(O EXPORTACOES



ESCRITORIOS
NO EXTERIOR

11

UNIDADES
INDUSTRIAIS
NO EXTERIOR

RELATORIO ANUAL 2012 @




MENSAGEM DA ADMINISTRA(;AO IGRI 1.1

Na histdria da BRF, 2012 ficara marcado como o ano em que
avangamos na execugdo de uma das mais complexas fusdes de
empresas no mundo, de Perdigao e Sadia, e iniciamos um novo
ciclo da Companhia. Cumprimos o acordo feito com o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), com a venda

de fabricas, marcas e centros de distribuicdo, e a suspensao
temporaria do uso da marca Perdigdao em algumas categorias.
Encerramos o ano com éxito ao completar o processo de fusao,
incluindo a incorporacdo da Sadia.

No campo dos negécios, enfrentamos uma crise econémica
internacional e aumento de custos com alta volatilidade e
elevagdo dos precos dos graos, o que caracterizou um dos
anos mais dificeis para o segmento mundial de proteinas. Mas
mesmo Com a cessao de ativos e a suspensao de marcas que
representavam cerca de um terco de nosso volume de vendas
no mercado interno, conseguimos ampliar a receita liquida
consolidada em10,9%, para RS 28,5 bilhdes. 0 EBITDA ajustado
atingiu RS 2,7 bilhdes e o EBITDA alcancou RS 2,3 bilhdes, com
lucro liguido de RS 813,2 milhdes, variacdo negativa de 40,5%
sobre o0 ano anterior. Vale destacar que no segundo semestre,
apos o acordo com o Cade, o mercado interno cresceu 50% na
mesma base.

Esse resultado reflete um trabalho muito pujante e consistente
de um processo que envolveu toda a companhia na execucao

de duas agendas: as operacdes do dia a dia e 05 coOmpromissos
dafusao. 0 resultado obtido reafirmou nossa capacidade de
planejamento como um importante trunfo e um diferencial.
Atingimos a média de 30,2% por ano de Total Shareholder Return
- TSR desde 0 anuincio da fusdo, chegando a uma capitalizagao
de RS 36,8 bilhdes, nos tornando a sétima maior empresa de
alimentos do mundo.

Vivenciamos um periodo especialmente desafiador.
Desenvolvemos centenas de projetos durante o ano, envolvendo
adequacdo de fdbricas para a producdo de linhas de produto
deslocadas de unidades transferidas, novos centros de
distribuicdo e redesenho de malha logistica. Simultaneamente,
ndo perdemos o foco em inovagdo e langamos 454 produtos,
reforcando nossa presenca de mercado e o reconhecimento como
uma das cem empresas mais inovadoras do mundo, de acordo
com arevista Forbes.

Demos também énfase ao nosso plano de internacionalizacao,
destacando-se o inicio da construcdo de uma fabrica em Abu
Dahbi, que serd concluida em 2013; a consolidagdo das aquisicoes
na Argentina, com aincorporagao de trés companhias; a
compra da distribuidora Federal Foods no Oriente Médio; e 0
inicio das operacdes de distribuicdo na China, por meio da joint
venture com a Dah Chong Hong Limited. Continuamos atentos a
oportunidades de aquisi¢Oes estratégicas no exterior, de forma
a evoluirmos para manter agdes locais e ndo apenas presenca
via exportacdo. O esforgo de expansao internacional soma-se
a0 Nosso crescimento organico no Brasil para a construcdo da
BRF que almejamos —uma empresa de classe mundial com
competitividade impar.

Reafirmamos nosso compromisso com a sustentabilidade, que
se faz cada vez mais presente em nossa cultura e nossas marcas
e avanga em todas as dimensdes do negdcio. Como resultado
disso, melhoramos indicadores de seguranca do trabalho, com
areducdo da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento
em 35,6%, na comparagdo com 2011. Desde o inicio do Programa
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA), em 2008, essa
retracao foi de 77,1%.

Por trds desse avango estd uma importante mudanca cultural,
pois é a atitude individual de nossas 114 mil pessoas que faza
diferenca na seguranca, na satde e na conservacao ambiental.
Damos emprego no local onde as pessoas vivemn: 80% deles
concentrados no interior do Pais, onde também estdo os cerca de
20 mil produtores integrados com 0s quais mantemos contratos.
Comisso, levamos desenvolvimento econdmico e social a
peguenos municipios e ajudamos a manter o homem no campo.

Nossos valores estdo alinhados aos dez principios do

Pacto Global da ONU. Em todas as frentes de atuagdo com
clientes, colaboradores, fornecedores, governo e sociedade
desenvolvemnos iniciativas para garantir o respeito aos direitos
humanos e do trabalho, a prote¢do do meio ambiente e 0
combate a corrupgdo. Sao valores inegocidveis que formam

a base de nosso negécio e amparam nossas ambicdes de
crescimento.

Consolidada a fusao, intensificaremos o foco na perfomance

de ativos, com aumento da produtividade e da eficiéncia.
Ratificamos nosso objetivo de ser uma das maiores empresas de
alimentos do mundo, admirada por suas marcas, suas iniciativas
de inovacdo e seus resultados, capaz de manter e ampliar a sua
posicdo de lideranca no mercado.

Marcando esse momento, assumimaos uma nova marca
corporativa, com um novo visual gue enfatiza a construcdo de
uma empresa Unica, que tem energia, é protagonista, cultiva
vinculos e dialoga com o mundo. Nossa nova marca corporativa
reforca nossa vocagao de aproximar vidas.

Em termos dos negdcios, a expectativa de 2013 é bastante
positiva. Durante meados do segundo semestre realizamos um
importante ajuste de forma a compatibilizar as operagfes coma
nova realidade de custos do segmento. Vamos também focar nas
sinergias a serem capturadas e aproveitar as oportunidades de
mercados, especialmente nas exportagdes que ja demonstram
boa recuperacdo gradual, viabilizando o retorno das margens.

As entregas de 2012 somadas ao que estamos preparando para
2013 estao absolutamente alinhadas com o BRF 15 que foca em
internacionalizacao e avanco na cadeia de valor.

Agradecemos especialmente o apoio permanente de nossos
acionistas, que nos conduzem para o alcance de objetivos
estratégicos, e reconhecemos o esforgo e a competéncia de
nossas equipes em produzir resultados, com criagdo de valor
sustentdvel paratodos os publicos de relacionamento.

Estamos preparados para novos desafios, identificando o papel
de cada segmento de negdcios, cada categoria de produto e
cada marca. Nosso foco estratégico é tragcado em longo prazo e
jd comegamos a discutir nossa atuacao na préxima década, em
processo para delinear uma visao da BRF em 2020. Sem ddvida,
gueremos chegar ainda mais longe.

Nildemar Secches
Presidente do Conselho de Administracao

~ brf

José Antonio do Prado Fay
Diretor-Presidente



GESTAO ESTRATEGICA jckr12,

Com um posicionamento estratégico de longo prazo, a Companhia
inicia 2013 em linha com os objetivos e metas desenhados no Plano
BRF15, de ser uma das melhores empresas de alimentos do mundo
em 2015, admirada por suas marcas, inovagao e resultados. Com

o inicio de umnovo ciclo, dard inicio as discussdes internas para
construir o Plano BRF 20, preparando a empresa para a proxima
década.

Todo o trabalho executado em 2012 deixou a empresa pronta para
um novo ciclo que se inicia. Apds consolidar a agenda de obrigagdes e
tarefas referentes a fusao entre Perdigao e Sadia, a Companhia passa
ase concentrar em estratégias que a levardo a cumprir seu plano de
crescimento organico ja definido no BRF 15.

Serd uma etapa de arrefecimento de investimentos. Embora

0s ndmeros nao sejam despreziveis, apresentardo curva

decrescente entre 2013 e 2014. O foco sera eficiéncia, viaaumento
de produtividade e otimizacdo e retorno do capital investido,
aproveitando ao maximo as capacidades existentes, para consolidar
uma BRF globalizada, com amplo e inovador portfélio de produtos
que satisfacam diferentes perfis de consumidores em todo o mundo.

No mercado interno, concentra esforgos para identificar o papel

e o posicionamento de cada categoria de produto. O potencial da
marca Sadia passa a ser explorado iconicamente, fortalecendo as
caracteristicas de vitalidade e prazer e avancando para o conceito
de sociabilidade. J4 a marca Perdigdo sera trabalhada para se
manter relevante na cabeca do consumidor, mesmo com a perda de
volume decorrente do acordo com o Cade, traduzindo o conceito de
sentir-se cuidado e protegido.

0s ganhos de sinergia estao ligados ao aumento da produtividade
e da eficiéncia a baixo custo, o que é possibilitado por Centros de
Distribuicdo que operam com todas as marcas, entregas feitas nos
mesmos caminhdes e notas fiscais Unicas para faturar produtos da
mesma pessoa juridica.

0 alicerce da internacionalizagdo se baseia em quatro pontos: marca,
portfdlio, avanco na distribuicdo e produgdo local, temas que se
complementam e estdo direcionados a transformacdo almejada no
mercado externo. 0 planejamento em longo prazo mudard o perfil
internacional da BRF e a projeta para atuar menos em commodities

e mais em processados. Para isso, 0s movimentos estratégicos se
baseiam em aquisicdes no mercado internacional de processadoras
e distribuidores, construgdo de fabricas e desenvolvimento de
produtos e campanhas de marketing para diferentes culturas e
paladares, com a Sadia consolidando-se como marca premium.

Sustentabilidade como pilar estratégico

Em um ano de grandes desafios, a BRF nao descuidou do fator
sustentabilidade. 0 conceito ja estd solidificado em sua cultura

e foi abordado em vdrias atividades realizadas em 2012, como
treinamento de negociadores das dreas de compras, integragao

de novos funciondrios e encontros com fornecedores. A
sustentabilidade na BRF é amparada por um conjunto de diretrizes,
prdticas e agdes que visam a resultados positivos, simultaneos nos
aspectos econdmico-financeiro, ambientais e sociais.

Além disso, o tema tem aplicagdes praticas e efeitos concretos no
cotidiano dos funciondrios, pois compde metas de remuneragdo
varidvel dos executivos. No processo de gestao, a Empresa
estabeleceu seis pilares que, alinhados ao plano BRF 15, direcionam
as estratégias do negdcio, contribuindo para a construcdo de uma
companhia global de alimentos.

Objetivos BRF 15

Mercado interno

- Carnes - Consolidar-se nos mercados de atuagdo; crescer em
categorias que permitem expansdo; posicionar corretamente
as marcas; agregar novas categorias/inovagao ao negocio;
focar no valor da participacao de mercado (share de valor); e
promover exceléncia em servicos.

Mercado externo

Ampliar atuacdo via aquisicdes greenfield de unidades de
processamento, distribuicao e marcas locais, com matéria-
prima produzida especialmente no Brasil em razao dos custos
competitivos de producdo; consolidar mercados de atuagao,
atingindo clientes de varejo e food services e desenvolvendo
produtos de acordo com as demandas de cada mercado, com o
propdsito de diminuir a volatilidade de margens de exportagdes;
e manter estratégia especifica para cada regido de atuagao:
«Oriente Médio - Construir fabrica com capacidade de 80 mil
toneladas de processados; consolidar lideranca; fortalecer
marcas; e aumentar penetragao no varejo e em food services.

» América Latina - Expandir a producdo de processados; avancar
na cadeia de distribuicdo e marcas; agregar as sinergias
dos novos negdcios adquiridos; ter marcas e portfélios
enriquecidos, com base produtiva na Argentina.

« Extremo Oriente - Reposicionar a marca Sadia como premium;
fortalecer o mix de produtos de valor agregado para a inddstria
de transformacdo, especialmente na China-manter joint
venture para melhorar a distribuicao e o processamento de
produtos; foco no varejo e em food services;

« Europa - Melhorar o mix de produtos; portfélio de clientes;
footprint e avancar na cadeia de distribuicdo.

« Africa - Fortalecer as marcas Perdix e Sadia e entrar em novos
mercados com potencial significativo de consumo;

Lacteos

« Consolidar posicao de lideranga no segmento de queijos;
fazer sinergias nas dreas de vendas e distribuicdo; buscar
rentabilidade com menor necessidade de capital; rever
posicionamento da linha seca; e aumentar o diferencial
competitivo das marcas e o valor agregado do portfélio.

Food Services

- Fortalecer posigao competitiva no mercado de food services,
com grande foco na exceléncia em servigos e construindo
competéncias basicas e diferenciadoras, gerando
lucratividade crescente.

Alavancar a
sustentabilidade
na cadeia de
valor

Adaptacao
amudancas
climaticas

PILARES DE
SUSTENTABILIDADE

BRF

Engajamento
com publicos de
relacionamento

Valorizagao
do capital
humano

Promocgao
do consumo
sustentdvel
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Tendo a ética, a transparéncia e a equidade como pilares de seu
modelo de governanca corporativa, a BRF € a primeira empresa
do setor de alimentos e bebidas a se enquadrar nas regras do Novo
Mercado da BM&FBovespa, do qual faz parte desde abril de 2006.

Com base nas melhores praticas, mantém exclusivamente agdes
ordindrias; direitos igualitarios, prémio nas ofertas publicas e
mecanismos de protecdo aos investidores; decisdes relevantes
devem ser aprovadas com quorum de no minimo dois tercos dos
6rgaos colegiados; proibicdo de acionistas e executivos auferirem
vantagens pelo acesso a informagdes privilegiadas; politica

de negociacdo de valores mobilidrios e de divulgacdo de fatos
relevantes; e arbitragem como forma mais 4gil e especializada
para solucionar conflitos de interesses. Além disso, para evitar

a concentracdo aciondria, o acionista ou o grupo de acionistas
que passe a controlar volume de agdes superior a 20% do total é
obrigado arealizar oferta publica de aquisicao (OPA). |GRI 4.6]

Empresa de controle difuso, negocia suas agdes na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa - BRFS3) e na Bolsa de Nova
York (ADRs nivel ITI-BRFS). As instancias de governanca - 6rgaos
colegiados —-incluem Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal que desempenha funces de
Comité de Auditoria, Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e Diretoria-Executiva. |GRI 4.1]

Um Comité de Governanca, Sustentabilidade e Estratégia, de
apoio ao Conselho de Administragao, e um Comité Executivo

de Sustentabilidade, formado por vice-presidentes, avaliam e
monitoraram o desempenho, além de riscos e oportunidades

em sustentabilidade. A cada trés meses, os resultados sao
aprovados pelo Conselho de Administracdo para entao serem
apresentados publicamente segundo os principios internacionais
de contabilidade (IFRS). |GRI 4.9]

Assembleia de acionistas — As assembleias sao o principal

canal de recomendacdo dos acionistas a administragdo. Elas

tém sua participagao estimulada por abordagem direta aos
investidores e encaminhamento do manual de referéncia, que
contém orientacOes gerais sobre o processo e o detalhamento
dos motivos da assembleia. Aprovam as demonstragdes
financeiras, incorporagdes e outros assuntos, elegem o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal e fixam a remuneracdo dos
administradores. |GRI 4.4|

Conselho de Administracao - E composto por dez membros,
sendo sete independentes. Em linha com as melhores préticas
de governanca, o presidente do Conselho de Administracao

ndo exerce fun¢des executivas. Definidas no Estatuto Social, as
qualificagbes para integrar o Conselho de Administragdo incluem
aspectos como: ter reputacdo ilibada, ndo ocupar cargos em
concorrentes ou representar interesses conflitantes. Tanto os
membros do Conselho como dos Comités e da Diretoria-Executiva
possuem uma ferramenta de avaliacdo formal do desempenho
individual, incluindo avaliacdo 360° e abordagem de questdes
ligadas a sustentabilidade. |GRI 4.2, 4.3, 4.7, 4.10]

Comités - Sdo mantidos comités de assessoramento do

Conselho de Administracdo desde 2006, que sao constituidos

por integrantes do Conselho e da Diretoria. Em 2012, atuavam os
seguintes comités: Governanca, Sustentabilidade e Estratégia,
Financas e Gestdo de Riscos, Melhores Praticas e de Pessoas. |GRI 4.1]

A empresa também possui o Comité de Divulgagao de acordo com
as regras da Sarbanes-Oxley.

Rating - A empresa esta rangueada como Investment Grade, de
acordo com as atribuicbes das agéncias de rating Fitch Ratings;
Standard & Poor’s e Moody’s.

Novo Mercado - A BRF aderiu ao Novo Mercado da BM&FBovespa
em12/04/2006, estando vinculada a Cdmara de Arbitragem do
Mercado, conforme cldusula compromissdria constante no seu
estatuto social e no regulamento.

Conselho Fiscal/Comité de Auditoria - Constituido por trés
membros, sendo um deles especialista financeiro, também exerce
as fungdes de Comité de Auditoria. Reline-se mensalmente e,
guando necessdrio, participa de reunides com o Conselho de
Administracao.

Funciondrios e acionistas tém a possibilidade de fazer as suas
manifestacdes, reclamagdes, recomendacdes e dendincias por
meio dos canais de ouvidoria, sendo que o Comité de Auditoria
podera ser acionado. 0 Comité de Auditoria tem poderes para
atuar com independéncia, podendo, a seu critério, encaminhar
as reclamacdes/denuncias para a Auditoria Interna apurar ou
contratar uma empresa independente, e, se necessdrio, mobilizar
o0 Conselho de Administracao. |GRI 4.4|

Agéncia Rating

Fitch BBB- Negativo
Standard & Poors BBB- Estavel
Moody's Baa3 Estavel
Controle difuso - direitos igualitdrios
Capital Social: RS 12,6 bilhdes
Nimero de agbes: 872.473.246 ordindrias
Base: 31/12/2012
1% 12,2%
18,2% | Blackrock Previ
Nacionais
12,2%
Petros
0,3% — ‘
Tesouraria (. 8,00/0
Tarpon
31,0% ‘ 13,0%
ADRs (NYSE)

Estrangeiros
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Nildemar Secches - Presidente Paulo Assuncdo De Sousa-
(Membro independente) Vice-Presidente - Membro

N

Décio Da Silva- Heloisa Helena Silva De Oliveira -
Membro independente Membro

Luis Carlos Fernandes Afonso - Luiz Fernando Furlan - Membro
Membro independente

Pedro De Andrade Faria-
Membro independente

CONSELHO FISCAL/
COMITE DE AUDITORIA

Attilio Guaspari* -

] *Especialista financeiro
Membro independente P fi

Decio Magno Andrade Stochiero - Susana Hanna Stiphan Jabra -
Membro Membro

CONSELHODE _
ADMINISTRACAO

José Carlos Reis De Magalhdes Neto -
Membro independente

Manoel Cordeiro Silva Filho -
Membro independente

o o
Walter Fontana Filho -
Membro independente



DIRETORIA-
EXECUTIVA

Ely David Mizrahi - Diretor -
Vice-Presidente de Food Service

Leopoldo Viriato Saboya - Diretor -
Vice-Presidente de Financas, Administracao
e Relag6es com Investidores

Nilvo Mittanck - Diretor-
Vice-Presidente de Operacdes e Tecnologia

F‘
g

José Antonio do Prado Fay - Antonio Augusto de Toni - Diretor -
Diretor-Presidente Vice-Presidente de Mercado Externo

-
N

=

Gilberto Antonio Orsato - Diretor — José Eduardo Cabral Mauro - Diretor —
Vice-Presidente de Recursos Humanos Vice-Presidente de Mercado Interno

|

;- *
w4

]

-
. «l

Luiz Henrigue Lissoni - Diretor — Nelson Vas Hacklauer - Diretor—
Vice-Presidente de Supply Chain Vice-Presidente de Estratégias e M&A

-

Wilson Newton de Mello Neto - Diretor -
Vice-Presidente de Assuntos Corporativos

Diretoria-Executiva - E composta por dez membros, que esto remuneracado total da Diretoria-Executiva somou

subordinados ao Conselho de Administragao, responsaveis RS 29,3 milhdes em 2012. As metas individuais e coletivas

pela gestdo dos negdcios em total acordo com as diretrizes sdo extraidas do planejamento estratégico e orcamentario e
estratégicas definidas pelos executivos e aprovadas pelo vinculadas aos indicadores gerais de produtividade da Companhia

Conselho de Administracao.

e/ou darespectiva drea de atuacdo, além de otimizacdo de
recursos e de gestao de pessoas, sendo associadas a visao de

Remuneracado - Os integrantes do Conselho de Administracao perenidade do negdécio. |GRI 4.5|
e do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria tém remuneragao

fixa, condicionada a sua participagdo nas reunides, em valor

que atingiu RS 3,7 milhdes em 2012. Composta por parcelas fixa

e varidvel, atrelada a metas e indicadores de desempenho, a



COMPORTAMENTO ETICO criss

Lancado no inicio de 2012, o novo C4digo de Etica e Conduta
da BRF uniu as melhores praticas de Perdigdo e Sadia deixando
claramente explicitos comportamentos e atitudes esperados
de todos os seus profissionais. 0 Cédigo estabelece diretrizes
para questdes como integridade, ética e relacionamento com
parceiros de trabalho, fornecedores e clientes, entre outras.

A conduta esperada é apresentada a 100% dos funcionarios,

que sdo treinados nas politicas anticorrupgao no Programa de
Integracao de Novos Funcionarios. Além disso, as politicas e

o canal de dentincias estdo disponiveis na intranet/internet,
sendo a Auditoria Interna responsdvel pela apuragdao. Em 2012, a
Auditoria avaliou 45% de 211 locais identificados (unidades) de
maior risco relacionado a corrupcdo. No ano, a ndo observancia
das politicas corporativas levou a demissao de 45 funciondrios e
ao descredenciamento de 13 prestadores de servicos.

|GRI 503, 502, S04]

0 Programa de Integracao de Novos Funciondrios aborda o tema
Direitos Humanos relacionado a comportamento ético. Em

2012, 36.092 pessoas participaram do programa (31% do total

de funciondrios), o que corresponde a um total de 12.030 horas
dedicadas ao assunto. J4 o treinamento de liderancas totalizou 780
horas de curso com contetido sobre direitos humanos, no qual 195
pessoas (0,17% do total de funcionarios) receberam informacoes
sobre aplicagdo de medidas disciplinares; legislagdo trabalhista;
responsabilidade civil, criminal e trabalhista dos gestores;

assédio moral e assédio sexual. Com a atualizacdo do Cédigo

de Eticae Conduta, a Companhia conduziu orientagdes da nova
versao do documento para11.186 participantes (9% do total de
funciondrios), totalizando 11186 horas dedicadas ao tema. |GRIHR3|

GESTAO DE RISCOS ki1

Desenvolvida de maneira participativa, envolvendo todas as
areas, a politica de gestao de riscos €é liderada por uma geréncia
especializada. Ela é responsdvel por levar para toda a Companhia
um painel dos riscos, de forma a que haja a compreensao da
dimensdo desses fatores e do custo para mitigd-los. A atuacdo
preventiva compreende um monitoramento abrangente e
continuo de fatores que podem interferir no andamento dos
negdcios ou afetar os resultados.

Apds fortalecer os aspectos financeiro e operacional, a

gestdo de risco na BRF estd evoluindo para uma abordagem

mais associada aos negdcios e a estratégia, em um processo
gradual de reformulacdo, para que os fatores jd gerenciados
setorialmente passem a ser administrados de forma integrada.
Até 2015, o objetivo é alcancar o estagio de Gestao Ampla do
Risco Empresarial, com maxima transparéncia para a tomada de
decisoes. Entre os aspectos considerados atualmente como mais
relevantes estdo:

Financeiros - 0 Comité de Gestdo de Risco Financeiro tem o dever
de avaliar o cumprimento integral da Politica de Gestdo de Risco
Financeiro e propor alternativas aplicaveis. Além disso, o Comité
tem o poder de vetar propostas de operacdes que, sob sua 6tica,
nao sejam adequadas a BRF no momento em que sao avaliadas.

Cadeia de fornecedores - Em 2012, a Companhia expandiu o
Programa de Monitoramento da Cadeia de Fornecedores para
identificar e mitigar riscos controlados por terceiros e que
influenciam o negdcio. Entre esses fatores, por exemplo, esta
0 nao relacionamento com fornecedores que descumpram

os direitos humanos ou contribuam com o desmatamento da
Amazonia.

Operacionais - 0s riscos operacionais das unidades fabris e dos
Centros de Distribuicao foram mapeados apds 144 inspegdes
derisco, com aidentificacdo de impacto e probabilidade de
ocorréncia. 0 Projeto de Gestdo de Risco Operacional (PGR),
adotado em 2010, tem como foco a prevengdo em relacdo a
possiveis sinistros patrimoniais e conta com o envolvimento de
diversas areas. Em 2012, foi implantado o Centro de Controle
Operacional, em Curitiba, onde funcionarios de diferentes areas
administram proativamente eventuais problemas que envolvam
continuidade, produtividade e eficiéncia das operacdes. A BRF
considera o Principio da Precaucdo, segundo o qual a auséncia de
certeza cientifica ndo deve ser utilizada como justificativa para
ndo prevenir a ameaca de danos sérios ou irreversiveis ao meio
ambiente ou a salide humana. Esse principio é observado nas fases
de desenvolvimento, concepcdo, fabricagao e distribuicdo do
produto. |GRI 4.11|

Controle sanitario - Atualizacao permanente das praticas
adotadas nas operacdes préprias e nos produtores integrados,
melhorias de processo e rigido sistema de operacdo industrial
integram o conjunto de medidas para eliminar ou minimizar riscos
dessa natureza. As unidades de abate estao estrategicamente
distribuidas em diferentes regides do Pais e no exterior, com o
objetivo de reduzir impactos decorrentes de questdes sanitdrias
ou eventuais embargos internacionais a uma regido especifica.

Seguranca dos alimentos - Os itens produzidos em qualquer
unidade podem ser rastreados desde as matrizes entregues

aos avidrios até o produto distribuido ao consumidor final. Esse
processo inclui controle de ragao e medicamentos fornecidos

a0s animais, utilizacdo de detectores de metais e aparelhos de
raios-X nas fabricas. Todos os fornecedores assinam contratos com
cldusulas de garantia da seguranca dos itens comercializados.

Commadities - Discutida mensalmente em reuniao de Diretoria e
no Comité de Riscos Financeiros, a politica de risco de commodities
tem, entre seus pilares, o monitoramento de toda a cadeia
produtiva, buscando antecipar movimentos que possam impactar
positiva ou negativamente os custos das operacoes. Utilizadas de
forma contundente, essas estratégias amenizaram boa parte dos
impactos da alta do custo de graos ao longo de 2012.

Imagem e reputagdo - Com uma politica de risco deimagem e
reputacdo clara e ajustada a todos os negécios e segmentos, a

BRF procura manter suaimagem ligada a uma sélida governanca
corporativa e a valores como confianga, ética e transparéncia. As
normas para as areas comerciais alcangam inclusive as relacdes
com parceiros estratégicos internacionais. Além disso, um Comité
de Crise atua em todas as ocorréncias que possam expor a imagem
da Companhia e seu relacionamento com os publicos estratégicos.

Ambientais - Todas as unidades fabris possuem equipes técnicas
especializadas em guestdes ambientais e capacitadas para
aprimorar os procedimentos sempre que necessdrio, bem como a
agir de forma correta e eficaz em situacdes de emergéncia.

Juridico/Tributdrio - Padroes éticos buscam resguardar a
Companhia de riscos de ndo conformidades com legislagdes e
regulamentos nas esferas federal, estadual ou municipais. Nesse
sentido, atua com permanente acompanhamento de eventuais
aspectos questionados por 6rgaos governamentais, com o
objetivo de reduzir demandas administrativas e judiciais.

Mudancas climaticas - Interagindo com vdrios riscos do negécio,
a BRF também considera os impactos das mudancas climdticas.
Uma preocupacdo especial € com o abastecimento de commodities
(graos, boi gordo e leite); disponibilidade de 4gua e energia; e
logistica. Dessa forma, adota praticas preventivas, como compras
regionais, pesquisa de novas tecnologias para uso e retiso de dgua,
eficiéncia energética, reducdo de emissdo de gases efeito estufa,
verticalizacdo da cadeia, entre outros. |GRIEC2]
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A desaceleracdo foi a marca da industria de alimentos em 2012,
setor que representa 9% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais.
As vendas nominais cresceram 11,3% reais, mas descontando
ainflagao o avanco real foi de 4,96%, em comparagao a 5,90%
no ano anterior, segundo dados da Associagdo Brasileira

das Industrias da Alimentacdo (Abia). O calculo usou como
deflatores o indice Fipe/USP, para alimentos industrializados e
semielaborados (70%), e IPCA/IBGE para alimentacao fora do lar
(30%).

As vendas nominais de derivados de carne ampliaram-se 9,8% e
as de laticinios, 9,9%, de acordo com a entidade. Efeito da crise
internacional, o desempenho no mercado externo apresentou
gueda. A exportagao de alimentos processados (industrializados
e semielaborados) caiu 3,3% —de USS 44,8 bilhdes em 2011

para US$ 43,4 bilhdes em 2012. Do total exportado, 24%
corresponderam a alimentos industrializados de alto valor
agregado.




BRF: tem energia

E 0 que nos move para
alcancar grandes desafios e
entregar 0 gue prometemos.
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Exportacoes brasileiras

0 ano de 2012 foi marcado pelo bom desempenho nas
exportacdes brasileiras de bovinos e suinos em relagao ao ano
anterior. Porém em ambas as carnes o crescimento percentual
em volume foi superior ao da receita, o que indica diminui¢cdo no
preco médio. As exportacdes de frango, por sua vez, sofreram
gueda emvolume e principalmente receita.

As exportagdes de carne de frango atingiram 3,92 milhdes

de toneladas em 2012, 0,6% abaixo de 2011 (3,94 milhdes de
toneladas). A receita de 2012, USS 7,70 bilhdes, ficou 6,7% abaixo
dos USS 8,25 bilhdes de 2011. Os volumes para o continente
africano apresentaram o maior crescimento (+20,1% ou +100,1
mil toneladas 2012 vs 2011), destacando-se também paises

como o Egito (+65,6% ou +47,3 mil toneladas), Coréia do Sul
(+155,4% ou +39,7 mil toneladas), China (+16,1% ou +31,6 mil
toneladas) e Emirados Arabes (+11,4% ou +24,4 mil toneladas).
Apesar do bom desempenho nos Emirados, os embarques totais
para o Oriente Médio sofreram queda de 1,2% no acumulado
doano (-171 mil toneladas), devido principalmente a queda
acima dos 20% nos volumes para Kuwait, Ira e Iraque, as quais
somadas representaram-77,3 mil toneladas (2012 vs 2011). Perda

Somos uma das maiores e
mais rentdveis companhias de
alimentos do mundo.

de volume similar ocorreu na Venezuela, onde as exportacoes
brasileiras em 2012 sofreram queda de 43,7% (-77,3 mil
toneladas). As exportagdes para a Europa também contribuiram
negativamente devido a reducdo de 8,2%, ou 40 mil toneladas,
no mesmo periodo.

0 volume embarcado de carne suina atingiu 581,5 mil toneladas
em 2012, 12,6% acima de 2011. Jd a receita apresentou alta de
4,2% no periodo, totalizando US$ 1,5 bilhdo. A Ucrania tornou-se
o maior destino das exportagdes brasileiras em 2012 com 138,7
mil toneladas (+125% ou +77,0 mil toneladas vs 2011), enquanto
a Russia manteve os volumes estaveis proximos a 127 mil
toneladas, com acréscimo de 0,5% no periodo. Outros paises com
destaque positivo foram Angola, Uruguai, Cingapura, Georgia,
China e Bolivia, que somados importaram 26,0 mil toneladas
adicionais do Brasil em 2012.Por outro lado, a Argentina foi o
principal destaque negativo com -18,6 mil toneladas (-44%),
além de Albania, Venezuela e Hong Kong, os quais reduziram as
importacdes acima de 5 mil toneladas cada.

As exportacgOes de carne bovina atingiram 1,24 milhdes de
toneladas em 2012, 13,3% ou 146,3 mil toneladas acima de 2011.
Areceita alcangou USS 5,77 bilhdes no perfodo, acréscimo de
7,3%. Egito, Hong Kong e Chile foram os principais destaques
positivos, ampliando os volumes acima de 25 mil toneladas cada.
0 Irafoi o principal destague negativo ao reduzir em 48,7% as
importacdes de carne bovina do Brasil (-63,5 mil toneladas).




PANORAMA MUNDIAL DE AVES*

Mil toneladas - “ready to cook” equivalente
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Preco médio de exportacao, suinos

US$/kg
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Preco dos graos (Brasil) - milho
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Preco do leite
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Producao

Foram produzidas 5,8 milhdes de toneladas de alimentos no
ano, volume 0,3% inferior ao registrado em 2011, com ajuste da
producdo do segmento de carnes, devido ao TCD e a redugdo de
produtos ldcteos da linha seca (leite UHT) — decisdo estratégica
para foco em rentabilidade.

A producdo das empresas Avex e Danica da Argentina foi
incorporada desde janeiro e a producdo da Quickfood naquele pais
passou a ser consolidada em julho/2012, registradas em carnes e
outros produtos processados.

Visando a ampliagdo de portfélio, o reposicionamento das marcas
e categorias e a agregacdo de valor, foram langados 454 novos
produtos no ano, sendo: Food Service - 82; mercado doméstico
-99; exportagdes - 219; e 54 no segmento de lacteos. As principais
inovacdes no portfdlio foram nas linhas e marcas de Pratos
Prontos, Pizzas, Meu Menu, Ouro, Empanados, Processados,
Lacteos, Vegetais e Margarinas.

20m

Producao var. %

Abate de aves (milhdes

decab.) 1.792 1.756 2
Abate de suinos/
bovinos (mil cab.) 10.874 10.848
Producdo (milt)
Carnes 4.269 4.250 0
Lacteos 989 1102 (10)
Outros produtos
processados 522 445 17
Racbes e concentrados
(milt) 11.832 11.239 5
|GRI FP9|
MERCADO INTERNO

0 desafio da operagdo da BRF no mercado interno em 2012

foi mitigar ou minimizar o efeito da venda dos ativos e da
suspensao de marcas, tanto do ponto de vista operacional como
de recuperacao de escala. A esse fator se somaram a alta dos
graos, com impacto no custo de produgao, e o aumento da oferta
por causa de diferentes problemas no mercado externo, entre
eles arestri¢ao da Russia a importagdo de suinos por motivos
protecionistas e o superestogue do Japao.

Entre os ativos vendidos e as marcas suspensas, houve redugao

de quase um terco de volume no mercado interno. O objetivo foi
atingido: crescimento de 9% nas receitas no 4112 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, mesmo considerando a entrega de
aproximadamente RS 850 milhdes por trimestre de vendas relativo
ao processo de cumprimento do TCD. A estratégia foi recuperar, por
meio da marca Sadia, a escala perdida com a suspensao de algumas
categorias da marca Perdigao, que, por sua vez, inovou em outras
ou em novas categorias nas quais poderia atuar.

Grande parte do sucesso se deve exatamente a inovagao, pesquisa
e planejamento. Em 2012, foram desenvolvidos 58 projetos de
inovacao que levaram ao langamento de 99 novos produtos no
mercado interno, gque representaram 8,5% da receita nas vendas
domeésticas no ano. Entre as novidades com a marca Sadia estdo:
linguicas, pizzas, lasanhas, cortes bovinos, produtos processados e
pratos prontos; com a marca Perdigao: linha Sanduba e Meu Menu;
industrializados e congelados; e margarinas (relancamento da
marca Claybon).

Houve ainda importantes lancamentos na linha de conveniéncia,
como a linha Assa Facil, por exemplo, e novos produtos
comemorativos. Aproveitando a capacidade da fabrica da Danica,
na Argentina, foi lancada a maionese Perdigdo, no varejo. Essas
opg¢des buscam acompanhar as tendéncias de conveniéncia, além
de se aprimorarem para atender a demanda da saudabilidade, com
marcas que se alinham a um estilo de vida equilibrado.

As vendas no mercado interno atingiram R$ 12,6 bilhdes, 8,5%
superior, com volumes1,1% menores e precos médios 9,7%
superiores e custos médios subindo 16,3%, refletindo no lucro
operacional de R$ 1,0 bilhdo nesse segmento, 16,9% abaixo,
passando a margem operacional de 10,7% para 8,2% em 2012
quando comparado a 2011.

Para 2013, primeiro ano completo de operagao conjunta, foram
tragadas trés agdes estratégicas no mercado interno: identificar

o papel e o posicionamento de cada categoria no mercado;
estabelecer estratégias para cada marca; e capturar efetivamente
as sinergias por meio de aumento da produtividade e eficiénciaa
baixo custo. Isso sera possivel pela atuagdo de uma empresa Unica,
com Centros de Distribuicdo operando com todas as marcas e as
entregas sendo realizadas em um dnico veiculo.

Market share (%)

72,7
68,3 64,6
56,6 I I I 59,9

Processados Congelados

10,6

Lacteos
(refrigerados)

Massas Pizzas Margarinas
* Base AC Nielsen sofreu mudanga metodoldgica em 2070,
comprometendo a comparagdo com dados histdricos.

Fonte: AC Nielsen

Elaborados/processados vendidos*
Mil toneladas

CAGR =16,8% 2.472 2513

2.375

2.341

1196

948
o7 563 036 o .I

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Inclui produtos de carnes, outros processados e lacteos
(1) Proforma
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As operac6es no mercado externo refletiram a conjuntura do
cendrio internacional, marcado por excesso de estoques no
Oriente Médio, no Japdo e na Russia e pela forte alta do preco
dos graos, que gerou superoferta mundial e comprimiu margens
da Companbhia. Os niveis de venda, pre¢os e rentabilidade foram
retomados no Gltimo trimestre. As exportagdes atingiram RS
11,6 bilhdes no ano, 15,2% acima em receitas, com volumes
9,6% superiores, totalizando 2,5 milhdes de toneladas. O prego
médio obteve recuperacgao gradual, a medida que a oferta foi
se equilibrando nos principais mercados e cresceu 5,1% em
reais. Mas ndo foi totalmente suficiente para a recuperacdo

das margens operacionais, que safram de 5,5% e atingiram
1,6% no ano, pelo aumento de 8,8% nos custos de produgdo

- especialmente determinado pelas altas expressivos das
principais matérias-primas e pelas condi¢des apresentadas nos
principais mercados de atuacdo.

No ano, a BRF avangou em suas operagdes internacionais com
base em quatro pilares: marca, portfélio, avanco na distribuicdo e
producdes locais. Destacaram-se as sequintes iniciativas:

Argentina - Inicio do processo de consolidacdo e sinergias de
cinco empresas na BRF Argentina, com nove fabricas e 22 centros
de distribuicao refrigerados. Os trabalhos foram acelerados a
partir de junho, quando a companhia assumiu o controle da
Quickfood, lider de mercado de hamburgueres com a marca Paty,
como parte do acordo de troca de ativos no mercado interno. As
operagdes integradas do mercado argentino representam R$ 1,2
bilhdo de faturamento médio/ano.

Empresa Atividade

Avex Abate e venda de frangos inteiros e em
partes.
Danica Lider em margarinas, vice-lider em

molhos, fabrica de massas e 6leos de
cozinha. Tem duas fabricas e 22 centros de
distribuicdo refrigerados.

Levino Zaccardi Exporta queijos para o Brasil. Tem uma

fabrica.

Quickfood Lider em hambudrguer com a marca Paty.

Tem quatro fabricas.

Sadia Argentina Importa alimentos do Brasil.

Oriente Médio -Inicio da construcdo de uma fabrica de
processados em Abu Dhabi (Emirados Arabes Unidos), quesera
inaugurada em 2013. A unidade, a primeira construida pela BRF
fora do Brasil, tera capacidade de producdo de cerca de 80 mil
toneladas por ano, entre produtos empanados, hamburgueres,
pizzas e industrializados. Foi ainda adquirida, no inicio de 2013,
participagao de 49% na Federal Food, que hd mais de 20 anos
distribui produtos da marca Sadia na regiao. A empresa tem seis
filiais nos Emirados Arabes e uma no Catar e atende 2 mil pontos
de venda. Também distribui as marcas Hilal e Perdix.

Europa - Foi instalada uma nova linha de alta produtividade
na Plusfood, com aprimoramento tecnoldgico e expansao

de 75% na capacidade de producao, para 20 mil toneladas
anuais de empanados, cozidos e grelhados de frango, além de
hamburgueres e outros itens.

China - Constituida sociedade com a chinesa Dah Chong Hong
Limited (DCH) parafazer a distribui¢do da marca Sadia no

varejo e food services em Hong Kong e Macau. A joint venture é
responsdvel pelos negécios da BRF no mercado chinés, incluindo
amarca Perdix e todas as categorias de atuagao, usando a
estrutura de armazenagem, vendas e distribui¢ao da DCH. No
ano, foi dado inicio ao estudo de viabilidade de construcdo de

uma fabrica de processamento no pais, com matéria-prima
importada do Brasil ou adquirida localmente.

Africa - Volumes da marca Sadia que até entdo eram
comercializados para tradings e atacadistas foram direcionados
para a marca Perdix. A marca Sadia serd relancada em 15 paises
do continente em 2013, com foco em varejo e food services, com
um novo portfélio que inclui empanados, massas, salsichas e
hamburgueres.

No mercado internacional foram langados mais de 210 produtos
no ano. Na Europa, uma novidade foi a linha Chixxs em agosto,
de empanados com sabores especificos (indiano, mexicano,
italiano).

0 posicionamento de Sadia como marca premium apoia-se
em uma nova estratégia internacional de marketing. 0 novo
conceito, avaliado em 22 paises e por mais de 7 mil pessoas,
apresenta uma identidade visual tnica, mas que permite a
regionalizagao da embalagem e da comunicagao por meio de
cores e imagens.

No ano, os principais mercados tiveram o seguinte desempenho
em receitas e volumes, comparando o ano de 2012 com 2011:

2012
13,0%
América
do Sul 33,60/0
Oriente
‘ — Médio
8,0% “
Africa |
8,9% ' /
Eurdsia
16.2% 20,3%
E ! Extremo
e Oriente
20M
11,5% 2,0%
América Outros
do Sul paises 30,0%
Oriente
Médio
8,3%
Africa
7,4% .
Eurdsia ’
'/
18,3% 4 22,4%
Europa - - Extremo
Oriente



Principais

Mercados Receitas

Oriente Médio +28,8% +13,1%
Extremo Oriente +4,4% +11,2%
Europa +2,0% +1,8%
Eurasia +38,7% +32,8%
América do Sul +29,5% +372%
Africa +10,2% (1,3)%

0 ano de 2012 foi de reposicionamento das marcas Batavo e Elegé,
que investiram em novas embalagens para comunicar de forma
mais eficiente os novos conceitos das linhas de produto. Outra
acao que ganhou forca foi a campanha de marketing Queijo se
pede pelamarca, e € Sadia. 0 objetivo é reforcar a presenca da BRF,
ampliando a participagdo com produtos de maior valor agregado,
como processados e refrigerados. A Companhia encerrou 2012
como a terceira maior fabricante de lacteos do Brasil, com 10,5%
de market share.

Orientada pela diretriz Mundo Batavo, a marca adotou a assinatura
Pensado para sua natureza. Ela estampa as embalagens e remete
ao conceito de mundo sustentdvel, sem desperdicios, com
atributos de bem-estar, equilibrio e natureza, propondo solugdes
para a vida do homem moderno. Todo o projeto é focado em
inovacdo. A linha Pense Zero agregou produtos funcionais aos
iogurtes, como o Bio Fibras. Com o langamento da linha Pedacgos,
jogurte com até dez vezes mais frutas que os similares, a marca
cresceu 3,3 pontos em participacdo de volume na categoria copos
entre abril e novembro (dados Nielsen).

Em Elegé, as embalagens reformuladas ajudam a divulgar o novo
slogan da marca: Um gesto, dois sorrisos. Trazem no verso histdrias
de demonstracao de afeto e, na lateral, um espaco para que as
pessoas deixem recados umas para as outras. Lider em vdrias
categorias no Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro, a marca busca
agora ampliar e fortalecer a presenca em todo o Pais. A estratégia
inclui, por exemplo, o lancamento de produtos especificos paraa
Regido Nordeste, a exemplo de bebida lactea em saché.

As receitas de lacteos totalizaram RS 2,7 bilhdes, 6,9% de
crescimento, com volumes 0,7% abaixo e precos médios 7,7%
acima, enquanto os custos médios registraram elevacao de
7,6%. Amargem operacional recuperou a queda de 1,0% para
rentabilidade estavel, comparativamente ao ano anterior.

0 grande desafio de lacteos em 2012 foi desenvolver o projeto de
plenaintegracdo a estrutura operacional da BRF. Asinergia traz
avangos ao processo produtivo e deverd estar completamente
implantada até o final de 2014, envolvendo: centros de
distribuicao, equipes de vendas, técnicas e de gestao; definicdo do
tamanho certo do negdcio priorizando os resultados; melhoria na
execucao e crescimento de forma sustentavel.

Aremodelagem fabril seguiu essas diretrizes. Com 11 unidades,

o0 segmento de ldcteos obteve ampliagdo e modernizagdo de

suas fabricas em 2012, com aumento de turnos e contratagao de
funciondrios. Foram investidos mais de R$ 30 milhdes na fabrica de
queijos de Itumbiara (GO), que passou a produzir mil toneladas por
més. No Rio de Janeiro, teve inicio a construgao de uma moderna

fabrica em Barra do Pirai, com capacidade de 15 milhdes de litros
por més, visando atender de forma eficiente e com menor custo,
um dos maiores mercados de consumo de leites fluidos no Brasil.

A Companhia também firmou joint venture com a Carbery para
aprimorar o processamento de proteinas de soro de leite, um
subproduto da fabricagdo de queijos, utilizando a tecnologia do
grupo irlandés. 0 acordo contempla investimento compartilhado
de USS 50 milhdes para a construcdo de uma unidade de producdo
que deve comecar a operar em 2014.

0 ano de 2012 foi de harmonizagdo de modelos comerciais em um
periodo de desafios para o setor. A tendéncia de alta no consumo
de refei¢des fora do lar gue marcou os Ultimos anos foi abalada
pelainflagdo no setor de servicos, impulsionada pela elevacao de
custos de aluguéis e damao de obra.

Para enfrentar os desafios, a unidade de food services ampliou
suas forgas comerciais, consolidou o atendimento de 62 mil
empresas e ganhou market share em clientes estratégicos.

Com isso, mesmo em um cendrio menos favordvel, atingiu
crescimento de 10%. Investiu ainda no langamento de uma

nova categoria de produtos, com sachés de ketchup, mostarda e
maionese, produzidos pela fabrica adquirida na Argentina. Esse
lancamento faz parte da estratégia de fortalecer ainovacdo para
alavancar o crescimento e geragao de valor para o negdcio.

As receitas do segmento de food services cresceram 7,9%, para

RS 1,6 bilhdo, com volumes 0,9% superiores, atingindo a margem
operacional de 10,7%, ante 15,1% no ano anterior, e R$ 166,9
milhdes de resultado operacional, decréscimo de 23,3% em
relacdo ao ano de 2011.

0 crescimento do segmento vem sendo impulsionado
principalmente por dois importantes indicadores: nivel de
emprego e renda, que tendem a se manter em expansao.

Outro importante fato é a mudanca no estilo de vida, que vem
consolidando um novo perfil de consumidores com maior

poder aquisitivo e que buscam praticidade na alimentacao. Esse
publico realiza com mais frequéncia as suas refeicdes fora do lar.
Geralmente sdo aposentados, familias pequenas ou pessoas que
moram sozinhas.

Além disso, os eventos esportivos programados para 0s préximos
anos - como Copa das Confederagdes em 2013, Copa do Mundo em
2014 e Olimpiadas em 2016 —devem incrementar atividades de
turismo e servigos, com destaque para a alimentacao fora do lar.

Outro vetor de crescimento é o mercado internacional,
especialmente com oportunidades na China proporcionadas por
meio dajoint venture com a Dah Chong Hong Limited (DCH) para
atuacdo no Food Services daguele pais, além do atendimento das
contas globais das redes de fast food.



DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita operacional liquida

Areceita operacional liquida atingiu RS 28,5 bilhdes no ano,
registrando aumento de 10,9 %, obtida pelo crescimento organico,
incorporagdo da empresas adquiridas na Argentina, especialmente
a Quickfood e aumento do portfdlio através da inovagao, com
lancamentos de vérios produtos e categorias, de forma a amenizar
o impacto gerado pela transferéncia de ativos realizada no terceiro
trimestre de 2012, conforme acordo estabelecido com o Cade
(TCD).

Composicao da receita operacional liquida (%)
Por Produto - 2012

5,5% 3,0%
Food Outras
Service Vendas

9,5% . “
Lacteos R 31 ’30/0
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Por Mercado - 2012
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Custos das vendas (CPV)

0s custos de vendas cresceram 15,8%, em relagao a 2011,
registrando RS 22,1 bilhdes. Os custos das vendas apresentaram
evolugao superior ao crescimento das vendas, pressionando

as margens do ano. 0s principais impactos registrados nos
custos das vendas foram: 1) aumento significativo do custo das
principais matérias primas - (milho e soja) devido a quebra de
safra americana de graos; 2) reajustes na industria em razdo dos
dissidios salariais; 3) aumento de itens indexados ao cambio
como: embalagens, fretes, vitaminas e 4) acréscimo temporario
dos custos de produgdo em decorréncia dos desmembramentos
gerados pelos processo do TCD.

Lucro bruto e margem bruta

0 Lucro Bruto totalizou RS 6,5 bilhdes, registrando uma reducdo
de 3,1% no ano, com margem bruta 3,3 pontos percentuais menor
do que aregistrada em 2011, saindo de 25,9% para 22,6%. Apesar
da performance positiva no desempenho comercial de vendas,

as margens permaneceram pressionadas pelos incrementos de
custos.

Despesas operacionais
Devido aos esforgos para a redugdo de despesas no decorrer no ano,
foi possivel manté-las no mesmo nivel do ano anterior em 16,5%.

As despesas comerciais cresceram 12,5%, refletindo especialmente
0 aumento das despesas varidveis devido: 1) investimentos

em desenvolvimento de novas linhas e produtos (inovagao),
lancamentos e campanhas de marketing; 2) incremento das
operagdes da cadeia logistica, gue também foram impactadas
significativamente pelo processo TCD (transferéncia de ativos e
reposicionamento de portfdlio e canais de distribuicao);

3) ocorréncia de greves portudrias e de transportadores.

As despesas administrativas e os honorarios reduziram-se em
8,9% pela simplificacao da estrutura administrativa entre BRF e
subsididrias e o desembolso menor neste ano com consultorias
(Em 2011, ocorreram gastos importantes direcionados ao
pagamento das consultorias que respaldaram a Companhia para
defesa junto ao Cade no processo de fusao).
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Endividamento

Em 31/12/12 Em 31/12/11

RS milhdes Circulante  Nao Circulante Total Total

Moeda nacional (1.933) (2.210) (4.143) (3.600) 15

Moeda estrangeira (767) (4.867) (5.628) (4.724) 19
Endividamento bruto (2.694) (7.078) (9.772) (8.324) 17
Aplicacdes

Moeda nacional 1.106 61 1.242 1.227 1

Moeda estrangeira 1.480 107 1.512 1.690 1)
Total aplicagdes 2.586 167 2.753 2.916 (6)
Endividamento liquido (108) (6.910) (7.018) (5.408) 30
Exposicdo Cambial - US$ Milhdes (412) (471) 13)

Distribuicao do valor adicionado errecr

RS milhdes 2012 20M var. %
Recursos humanos 4.035 3.608 12
Impostos 3.542 3.743 (5)
Juros/aluguéis 1.852 1.645 13
Juros sobre capital préprio 275 632 (57)
Retencao 538 735 (27)
Participacdo de acionistas ndo controladores 7 (2)
Total 10.250 10.360 1
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Apesar de custos com a fase pré-operacional das novas
unidades industriais, sinistros, provisao para riscos tributarios,
efeitos da alienagdo de ativos por conta TCD, o item de outras
despesas operacionais teve um decréscimo de 5,4% no

ano, pelas receitas de reversdes de provisoes, recuperacao

de despesas e leasing com terceiros. De acordo coma
regulamentacdo IFRS as participagdes nos lucros também sao
contabilizadas nessa rubrica e tiveram queda no ano em razao
dos resultados operacionais.

Considerando as explanagdes supra, o resultado operacional
antes das despesas financeiras atingiu RS 1,4 bilhdo no ano -
30,6% inferior, passando a margem operacional para 4,9% da
ROL ante 7,8%. 0 decréscimo de 2,9 pontos percentuais se deve
aos fatores ocorridos no ano - atipicos as operagdes, como:
estoques superiores no mercado japonés; pressao de custos

e despesas comerciais varidveis; e despesas extraordindrias
decorrentes do processo transitério de transferéncia de ativos,
em atendimento ao disposto no TCD.

As despesas financeiras liquidas somaram RS 570,6 milhdes no
ano, registrando um aumento de 19,0%, especialmente pela
elevacdo da divida devido ao efeito cambial e a necessidade
de direcionamento de caixa para promover o suporte aos
investimentos em Capex e capital de giro, devido a menor
geracdo de caixa no periodo.

Diante do elevado nivel de exportacdes, a Companhia realiza
operagdes com objetivo especifico de protecdo (hedge)
cambial. De acordo com os padrdes contdbeis de hedge
accounting (CPC 38 e IAS 39), a Companhia se utiliza de
instrumentos financeiros derivativos (ex: NDF) e instrumentos
financeiros ndo derivativos (ex: divida em moeda estrangeira)
para realizar operacgdes de hedge e concomitantemente
eliminar as respectivas variagbes cambiais ndo realizadas

no demonstrativo de resultado (sob a rubrica de Despesas
Financeiras).

A utilizacdo de instrumentos financeiros nao derivativos
para cobertura cambial continua possibilitando redugdes
significativas na exposicdo liquida de balanco em moeda
estrangeira, gerando substanciais beneficios com a sincronia
entre os fluxos das obrigagdes em moeda estrangeira e 0s
embarques de exportacdo, contribuindo para a redugdo na
volatilidade do resultado financeiro.

IGRIECT|

Em 31.12.12, os instrumentos financeiros nao derivativos designados
como hedge accounting para cobertura cambial somaram USD 614
milhdes e proporcionaram reducdo de exposi¢dao patrimonial cambial
de mesmo valor. Em adicao, os instrumentos financeiros derivativos
designados como hedge accounting, no conceito cash flow hedge
para cobertura das exportagdes altamente provdveis, atingiram,
nas suas respectivas moedas, os valores de USD 1.007 milhdes,
EUR197 milhdes e GBP 53,4 milhdes. Esses instrumentos também
contribuiram diretamente para a redugao da exposicao cambial. Em
ambos os casos, o resultado nao realizado de variacdo cambial foi
contabilizado em outros resultados abrangentes, evitando assim o
impacto nas Despesas Financeiras.

Adivida liquida da Companhia ficou em RS 7,0 bilhdes, 29,7% acima
daregistrada em 31.12.20M, resultando em uma divida liquida sobre
EBITDA ajustado (ultimos doze meses) de 2,6 vezes, com exposicao
cambial contdbil de USS$ 411,6 milhdes, 12,5% inferior.

0 Imposto de Renda e a Contribuigdo Social totalizaram RS 2,4
milhdes positivos no ano, ante RS 156,5 milhdes negativos em

20711, em razao das diferencas de aliquotas sobre resultados das
subsididrias no exterior e da variagao cambial sobre os investimentos
externos. Essa diminuigcdo é uma combinacdo das reducdes pelos
efeitos de resultados das subsididrias no exterior e pagamento de
juros sobre capital préprio ante a provisao para perdas sobre prejuizo
fiscal em decorréncia da incorporagdo da Sadia registrada no ano
anterior.

O resultado de RS 7,4 milhdes negativos ante RS 2,3 milhdes positivos
em 2011 registrados nesta rubrica refere-se a consolidagdo de
resultados das subsididrias adquiridas na Argentina, por meio da
Avex e a partir do terceiro trimestre a incorporagao dos resultados

da Quickfood, acrescentado aos resultados das subsididrias Al Wafj,
Plusfood, entre outras.

0 lucro liguido foi de RS 813,2 milhdes no ano, com margem liquida
de 2,9%, reducdo de 40,5% emrelacdo a 2011, pela pressao de
margens vivenciada no ano atribuida aos custos de producao, que
cresceram proporcionalmente acima do desempenho de receitas.

0 EBITDA ajustado (geragdo operacional) atingiu RS 2,7 bilhdes,
17,4% inferior, registrando margem EBITDA ajustada de 9,4%, ante
12,6% em 2011, com contragdo de 3,2 pontos percentuais.

0 EBITDA alcangou RS 2,3 bilhdes no ano (18,7% inferior a 2011) com
margem EBITDA de 8,2% ante 11,2%.

Resultado liquido 813 1.367 (47)
Imposto de renda e contribuicdo social (2) 157 (102)
Financeiras liquidas 571 480 19
Depreciacdo e amortizacao 967 886 9
=EBITDA 2.348 2.890 (19)
Outros resultados 347 366 (5)
Resultado da equiv. patrimonial (22) (9) 150
Participacdo de acionistas ndo controladores 7 (2)

= EBITDA ajustado 2.680 3.244 17)

As despesas liquidas de Outros Resultados Operacionais estao detalhadas na Nota Explicativa 33. A divulgagdo do EBITDA ajustado estd em conformidade com o que a Companhia ja
informou nas apresentacdes do resultados trimestrais e/ou anuais anteriores, ou em outras divulgag6es ao mercado.



VENDAS TOTAIS

Mercado interno Mil toneladas RS milhdes
2012 201 var. % 2012 201 var. %
In natura 463 379 22 2.263 1.887 20
Aves 329 251 31 1.351 1112 21
Suinos/bovinos 134 128 5 M 774 18
Processados 1.643 1.810 9) 9.462 9.188 3
Outras vendas 456 402 14 894 555 61
Total 2.562 2.591 (1) 12.619 11.630 9
Mercado externo Mil toneladas RS milhdes
var. % var. %
In natura 2.101 1.882 12 9.436 8.126 16
Aves 1.795 1.624 " 7.569 6.572 15
Suinos/bovinos 307 258 19 1.866 1.554 20
Processados 372 342 9 2.182 1.925 13
Outras vendas 9 40 (78) 8 42 (82)
Total 2.482 2.264 10 11.626 10.093 15
Lacteos Mil toneladas RS milhdes
2012 20M var. % 2012 20Mm var. %
Divisdo seca 762 834 (9) 1.636 1.706 (4)
Divisao refrigerada 216 236 (9) 1.018 833 22
Outras vendas 85 60
Total 1.063 1.071 (U] 2714 2.539 7
Food services Mil toneladas RS milhdes
2012 201 var. % 2012 201 var. %
Total 230 228 1 1.558 1.444 8
Total Mil toneladas RS milhdes
2012 201 var. % 2012 201 var. %
Total 6.337 6.153 3 28.157 25.706 1
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Mercado interno

Mercado
interno

OUTROS
PRODUTOS
PROCESSADOS

FOOD SERVICES

SOJA/OUTROS

PROCESSADOS

BOVINOS

AVES ESPECIAIS
PERUS

SUINOS

CORTES TEMPERADOS
CORTES:

- AVES

-PERUS

-SufNs
DEFUMADOS

COMEMORATIVOS

MARGARINAS
LINHA LIGHT
MASSAS FRESCAS
MOLHOS

PROCESSADOS

IOGURTES

PETIT SUISSE
SOBREMESAS

LEITE FERMENTADO
LEITESAROMATIZADOS
QUEIJO

MANTEIGA

LEITE
PASTEURIZADO
LEITEUHT |
LEITEEM PO

TOPPINGS
MAIONESE
CATCHUP

RACAO
FARELO DE SOJA

LINGUICAS
SALAMES
PRESUNTARIA
MORTADELAS
SALSICHAS
PATES

HAMBURGUERES
ALMONDEGAS
KIBES
EMPANADOS
STEAKS

PRATOS PRONTOS
LANCHES PRONTOS
PIZZAS
APERITIVOS

PAO DE QUELIO

CORTES
SALGADOS

CORTES

INTEIROS
CORTES

CREME DE LEITE
MOLHOS

Sucos

DOCES DE LEITE
LEITE CONDENSADO
BEBIDA LACTEA
REQUEIJAO

BACON
FATIADOS
PORCIONADOS
FRIOS
OUTROS

VEGETAIS
CONGELADQS
LINHA DE SOJA
BATATA

TORTAS SALGADAS
TORTAS DOCES
MOUSSES
SANDUICHES
ESPECIALIDADES
DOCES



Mercado externo

Cortes bovinos
Cortes aves
Cortes suinos
Aves inteiras
Congelados
Industrializados
Margarinas
Vegetais congelados
Lacteos industrializados

Cortes aves
Cortes suinos
Cortes bovinos
Aves inteiras
Congelados
Industrializados
Margarinas

Corte bovinos
Corte de aves
Corte de suinos
Aves inteiras
Congelados
Industrializados
Margarinas

Cortes bovinos
Cortes aves

Aves inteiras
Cortes suinos
Congelados

Industrializados

Lacteos
industrializados

Cortes bovinos
Cortes aves
Cortes suinos
Aves inteiras
Congelados
Industrializados
Manteiga

EURASIA '

Cortes bovinos
Cortes aves
Cortes suinos
Aves inteiras
Congelados
Industrializados
Margarinas
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Fluxo de caixa

INVESTIMENTOS

Em todos os seus investimentos, a BRF certifica-se de que os parceiros
desenvolvam processos de negdcios que respeitem aspectos
referentes a direitos humanos, incluindo indicios de utilizacdo de
trabalho infantil ou condicdes desumanas de trabalho. No caso de
fusBes e aquisicdes, formacao de joint ventures, aliangas e operagdes
conjuntas com outras empresas, esses procedimentos sao avaliados
por meio de auditorias internas e externas, visitas, reunioes e
guestiondrios. Na etapa de analise de viabilidade dos projetos de
investimentos, sao considerados também os impactos ambientais,
procurando utilizar tecnologias mais eficientes do ponto de vista
ambiental. |GRIHR1|

Os investimentos em Capex realizados no ano totalizaram RS 2,5
bilhdes, ficando 25% superior ao ano anterior e foram direcionados
para projetos de crescimento, eficiéncia e suporte. Estdao
considerados neste montante de R$ 494 milhdes de investimentos
em ativos bioldgicos (matrizes), para suprir os projetos de
crescimento.

Em 2012, foram constituidas duas joint ventures - Rising Star Food
Company Limited (China) e Carbery Group (Brasil) — e efetivada a
aquisicao de duas empresas - Quickfood (Argentina) e Federal Food
(Emirados Arabes), concluida no inicio de 2013. Ocorreram ainda
investimentos em fabricas — novas unidades de margarina, em

Vitdria do Santo Antdo (PE) e de salsicha, em Lucas do Rio Verde (MT);
ampliagao do abate de aves, em Lucas do Rio Verde (MT), Rio Verde
(GO), Dois Vizinhos (PR), Toledo (PR), Dourados (MS) e Nova Mutum
(MT) -aadequacdo do Centro de Distribuicdo do Rio de Janeiro (RJ) ea
construgao do novo Centro de Inovacdo, em Jundiai (SP).

Investimentos ambientais (RS milhdes) |crienzo)

RS milhdes 2010 201 2012
Prevencdo e gestao 24,3 378 60,2
Destinacdo, tratamento e

mitigagao 74 80,2 61,2
Investimentos em florestas 45,8 28,2 35,5
Total 144 146,2 156,9

RS milhdes 2012 201
Atividades operacionais
Resultado do exercicio 813 1.367
Ajustes parareconciliar o resultado 2.860 1.907
Variagdes nos ativos e passivos
Contas areceber de clientes 90 (640)
Estoques (362) (539)
Juros sobre o capital préprio
recebidos 9 6
Fornecedores 669 567
Pagamento de contingéncias (203) (203)
Pagamento de juros (495) (466)
Pagamento de imposto derenda e
contribuicdo social (98) (38)
Saldrios, obrigacdes sociais e outros (841) (809)
Caixa originado pelas atividades
operacionais 2.443 1.152
Atividades de Investimento
Aplicacdes financeiras 46 29
Aquisicdo de empresas (1) (230)
Outros investimentos (52) (9)
Aquisicdes de imobilizado/
investimento (1.884) (1130)
Aquisices de ativo bioldgico (494) (492)
Receita na alienagdo do imobilizado 51 6
Aplicagbes no intangivel (15) (59)
Caixa originado (aplicado) nas
atividades de investimento (2.373) (1.885)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 9N 259
Juros sobre o capital préprio pago (440) (502)
AquisicBes de agdes para tesouraria 13 (72)
Agiona aquisi¢do de acionistas nao
controladores (34) (12)
Caixa originado (aplicado) nas
atividades de financiamento 450 (326)
Variagdo cambial sobre caixa e
equivalentes 43 116
Aumento (decréscimo) liquido no
saldo de caixa 564 (944)
Caixa e equivalentes a caixa no inicio
do periodo 1.367 2.3M
Caixa e equivalentes a caixa nofinal do
periodo 1.931 1.367

Composicao dos investimentos de 2012
RS milhdes
CAPEX: R$ 1,9 bi

992
622
494
285
Crescimento  Eficiéncia Suporte  Aquisicoes/ Ativos
outros Bioldgicos
Investimentos* 4716
RS milhdes
CAGR =49,0%
2.404 2.481
1.936
- .
637

i_—--

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012
* Considera as incorporacdes de Sadia (2009)e Eleva (2008)
(1) Proforma



ACOES COMO INVESTIMENTO

As acdes da BRF encerraram o ano cotadas a RS 42,19 na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa) e os ADRs fecharam em

USS$ 21,11 na New York Stock Exchange, com valorizagdo de 15,8%
e 8,0%, respectivamente. 0 desempenho superou a variagdo do
Ibovespa, indice que retine as agdes de maior liquidez na bolsa
brasileira, que apresentou variagdo de 7,4%, e o indice Dow Jones
(alta de 7,3%). O valor de mercado da companhia totalizou RS 36,8
bilhdes, com crescimento de 15,7% em relagdo a 2011.

Pelo terceiro ano consecutivo, e como parte do objetivo de
intensificar o relacionamento com o mercado de capitais, a
Companhia promoveu o BRF Day durante reunides Apimec Nacional
e nas regionais Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Porto
Alegre. Em Sdo Paulo, a reunido publica foi sequida da abertura de

Volume negociado mensal
2012: US$ 76 milhdes/dia
4,5% inferiora 20M

pregdo a convite da BM&FBovespa, com transmissao e tradugao
simultanea. Ademais, o CEO e o CFO da BRF realizaram o BRF Day em
Nova York e Londres. Foram também realizadas vérias conferéncias,
reunides one-on-one, conference calls e visitas aos acionistas
nacionais e estrangeiros, registrando demanda expressiva por parte
de investidores e analistas do mercado de capitais.

Remuneracao aos acionistas

0 Conselho de Administragdo aprovou a remuneragdo aos acionistas
no montante de R$274,7 milhdes, correspondente a RS 0,315855520
por acdo, com pagamentos ocorridos em15/08/2012 (RS 0,11501051
por acdo) e em15/02/2013 (R$ 0,20084501 por agdo), sob a forma
de juros sobre o capital préprio, com a devida retencdao de Imposto
de Renda na Fonte, conforme legislagdo em vigor.Em Assembléia
Geral Ordindria e Extraordindria, serd proposto o montante de RS
45,3 milhdes. 0 montante distribuido aos acionistas, relativo ao
exercicio de 2012, representou 39,3% do lucro liquido.

3.000 25
2.000 15
1.500 | |
10
1.000 . I | il 1 I
W ka0l II AR I 5
| Hliiis | )
Jan Mar Jun Set Dez Mar Jun Set Dez Mar Jun Set Dez Mar Jun Set Dez Mar Jun Set Dez
08 08 08 08 08 09 09 10 10 10 10 1 1 12 l
Volume (US$ milhdes) m— BRFS m— BRFS3 Preco BRFS3 (USS) Preco (US$)
Desempenho dos ADRs X Dow Jones Desempenho das acoes X Ibovespa
Base 100 - Dez 08 - série 5anos Base100 - Dez 08 - série 5anos
BRFS3 191
BRFS 171
W, /\
Dow Jones 99 1BOV 95
Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez
08 09 10 n 12 08 09 10 1 12
m— BRFS = Dow Jones m— BRFS3 — B0V
Desempenho na BM&FBovespa Desempenho na NYSE

Cotacdes de fechamento (RS) 4219 36,42 Cotacoes de fechamento (USS) 2111 19,55
Volume de a¢Bes negociado Volume de ADRs negociado

(milhdes) 584,0 593,7 (milhdes) 480,6 488,8
Performance 15,8% 33,2% Performance 8,0% 15,8%
Indice Bovespa 7,4% (18,1%) Indice Dow Jones 7,3% 5,5%
1GC 19,0% (12,5%)

ISE 20,5% (3,3%)
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CAPITAL
INTELECTUAL

0Os diferenciais da BRF a colocam em uma posi¢ao de destaque
entre seus concorrentes, com maior condi¢do de aproveitar
oportunidades para crescimento. Um portfélio com marcas

e produtos posicionados para atender diferentes perfis de
consumidores, somado a uma robusta estrutura fisica, uma
capacidade operacional eficiente e capital humano compdem
um conjunto de ativos intangiveis que fornecem vantagens
competitivas a Empresa.

Marcas - Detentora de marcas fortes, reconhecidas do grande
publico e referéncia em qualidade — como Sadia, Perdigao,
Chester, Batavo, Elegé e Qualy, no Brasil; e Perdix, Sadia, Hilal;
Paty e Danica, na Argentina, entre outras -, a BRF investiu no

posicionamento da suaimagem corporativa e agora avanga para

ser reconhecida como marca lider de seu segmento e também
admirada em todos os mercados de atuagdo, no Brasil e no
exterior. (Mais informagGes na pdgina 27)

Portfdlio - Com um portfélio sélido e variado, composto por
mais de 3,3 mil produtos, a BRF alcanca diferentes publicos,
transmitindo a todos o sentimento de confiabilidade. No
ano, entre mercado interno e externo, foram lancados cerca
de 450 produtos nas linhas de processados, congelados,
industrializados, pratos prontos, pizzas e lacteos.




) BRF: é protagonista

E a nossa atitude de lider e

vontade de inovar em tudo
que fazemos.




Inovacdo e tecnologia - Reconhecida entre as cem empresas
mais inovadoras do mundo, em ranking de 2012 da revista Forbes,
a Companhia investiu R$ 106 milhdes em um novo Centro de
Inovacdo. Instalado em Jundiai (SP), no mesmo complexo onde
jadfuncionava um Centro de Distribuicao e um laboratdrio, redne
as atividades antes desenvolvidas nos centros de pesquisa de
Videira (SC) e Sdo Paulo(SP). A concentragao em um Unico local
trara sinergia as atividades de pesquisa e desenvolvimento,
unindo uma equipe de 250 pessoas e facilitando o intercambio
com os times de marketing da sede, em Sao Paulo. Possui
laboratdrios fisico-quimico, microbiolégico, de analise

sensorial, de materiais e de embalagens, além de oito cozinhas
experimentais. Hd ainda instalagdes para o desenvolvimento e
teste de produtos para Food Services. Outro destaque de 2012 foi
aimplantagao de um Unico sistema de Tecnologia da Informagdo
em todas as unidades, para que atividades e processos passassem
ater o mesmo modelo de gerenciamento e procedimentos.

Estrutura de produgdo - A estrutura operacional se diferencia
pelo posicionamento geogrdfico das unidades de produgdo que,
com o cumprimento do acordo com o Cade e a implantacdo de
um modelo de gestdo de manufatura tnico, iniciam uma nova
fase com capacidade otimizada. Esse novo modelo definiu e
implantou em100% das operagdes com procedimentos idénticos
e praticas e em 2013 serd replicado na drea de lacteos. A elevada
automacdo dos parques fabris e a preparac¢do do quadro de
funciondrios também é outra vantagem competitiva que foi
aprimorada em 2012, com a introdugao de novos processos
tecnoldgicos que visam a automacdo de processos repetitivos.

Logistica e rede de distribuicao - A drea de supply chain da
BRF é uma das maiores operagdes desse tipo entre empresas
brasileiras. Os produtos saem de 50 fabricas em 11 estados e
sao distribuidos em 150 mil pontos de venda no Brasil. Amalha
de distribuicdo fisica e o sistema produtivo sdo sincronizados
e aproducdo deve dar conta do fornecimento na quantidade,

Todos os funcionarios da
BRF sdo parte fundamental
N0 processo de expansao e
consolidagao da Empresa.

qualidade e variedade pedidas. A logistica, cabe providenciar

as entregas no local e no tempo exatos. A BRF emprega
praticamente todas as modalidades de transporte para levar
seus produtos ao ponto de venda. No mercado interno, a maior
parte da carga chega ao destino por meio de caminhoes de
diversos portes (a frota terceirizada soma 8 mil veiculos) e de
trens, mas houve aumento na distribuicdo via cabotagem em
2012. Adistribuicdo ganhara mais sinergia e eficiéncia em 2013,
com as entregas de todos os segmentos e marcas podendo

ser feitas a partir do mesmo caminhdo e integrando também
aarmazenagem. No mercado externo, a evolugdo narede de
distribuicdo é um desafio. Em 2012, houve avancos na distribuicao
na Arabia Saudita, com aincorporacdo da parceira que fazia
aimportacdo e distribuicdo no mercado local a BRF ganhou
mais de 2 mil pontos de venda. A joint venture na Asia também
impulsionou em maio de 2012 a distribuicao no varejo e em food
services em Hong Kong, Macau e na China continental.

Capital humano - Todos os funciondrios da BRF sdo parte
fundamental no processo de expansao e consolidacdo da
Empresa, que os considera o seu mais importante ativo
intangivel. Com um grupo de executivos experientes e
profissionalizados, a Companhia mantém cursos e treinamentos
que incluem um programa de liderangas que possibilita troca
de experiéncias. Embora o perfil dos funcionarios varie de
cargo para cargo, o capital humano é formado por pessoas
alinhadas aos valores da Companhia, adaptaveis ao cenario de
constante mudanca e comprometidas com resultados e metas
estabelecidas pelo Plano BRF 15.

Gestdo - Focado no planejamento, o modelo de gestao da BRF

é alinhado as melhores préticas de transparéncia do mercado

e tem como grande diferencial a capacidade de execugao e
continuidade da operagdo em cendrios complexos. O robusto
trabalho realizado em 2012, para o cumprimento do TCD do Cade,
provaram a eficiéncia no gerenciamento.



Premiacoes eri2.10)

Motivo

Premiacdes e Destagues

Entre as Melhores Companhias
em Governanca Corporativa

Encontro com a comunidade de analistas de
investimentos

Conference call

Empresa em sustentabilidade socioambiental (72
posicao)

Programa de RI de Empresa da América Latina

Instituicao

Investor Relations Magazine Awards

100 empresas mais inovadoras
do mundo

Inovagdo em produtos e processos

Revista Forbes (internacional)

Melhores Companhias para os
seus acionistas

Avaliagao com base nos critérios: liquidez, criacao de
valor, desempenho das a¢bes, governanga corporativa e
sustentabilidade

Revista Capital Aberto

Prémio Top of Mind 2012

Marcas Sadia e Qually

Jornal Folha de S.Paulo

Prémio Top of Mind 2012

José Antonio do Prado Fay -Top Executivo
Grande Empresa do Agronegdcio e Empresa Destague em
Exportacao

Jornal A Noticia e Instituto Mapa

Melhores & Maiores

A melhor empresa do Agronegdcio

Revista Exame

Executivo de Valor

CEO José Antonio do Prado Fay

Jornal Valor Econémico

Melhores da Dinheiro

A melhor empresa do setor de alimentos e a melhor,
em seu setor, nas gestoes de Responsabilidade Social e
Governanca Corporativa

Revista IstoE Dinheiro

Melhores do Agronegdcio 2012

Maior empresa do setor de carnes

Revista Globo Rural

Prémio Aberje 2012

Comunicacgao Integrada (regional e nacional)

Associacgdo Brasileira de Jornalismo
Empresarial (Aberje)

Prémio Sesi Qualidade no
Trabalho

A unidade de Videira da BRF foi a primeira colocada na
categoria Ambiente de Trabalho Seguro e Saudavel, com
a pratica Automacao de Atividade de Industrializagdo de
Mortadelas.

Servico Social da Industria (Sesi)

500 Maiores do Sul

Setor Alimentos e Bebidas

Revista Amanha

Prémio Abre da Embalagem
Brasileira

Melhor Design Grafico, na categoria Alimentos e Bebidas,
para a nova identidade visual da Batavo

Associacdo Brasileira de Embalagens
(Abre)

Troféu Onda Verde do Prémio
Expressao de Ecologia

Projeto Automacdo do Monitoramento do Reator
do Sistema de Aeragao da Estagao de Tratamento de
Efluentes de Capinzal, na categoria Conservagao de
Insumos de Producdo - Energia.

Editora Expressao
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CAPITAL
HUMANO

Com gestao focada no desempenho das pessoas, a BRF
constantemente analisa o cenario do mercado, adaptando-

se as tendéncias e implantando melhorias em programas e
processos de Recursos Humanos. O trabalho de 2012 priorizou
oalinhamento e a padronizacdo, para que os funcionarios de
todos os niveis estejam em harmonia com a Cultura BRF, de modo
a que possam se desenvolver de acordo com o planejamento
estratégico BRF15.

Grande empregadora da agroinddstria—com mais de 80%

dos empregos em pequenas cidades —, a BRF impulsiona

as economias locais e colabora com o desenvolvimento da
sociedade. Preparada para ampliar sua internacionalizagao,
valores, missdao e Cultura BRF comecam a ser disseminados além
das fronteiras brasileiras, preparando executivos para atuar em
um ambiente intercultural.

Com capital humano que abrange um universo de mais de

120 mil pessoas, entre funciondrios préprios e contratados de
terceiros, a Companhia tem como politica de contratacdo o
recrutamento interno e o processo de selecao descentralizado,
realizado nas unidades. O objetivo principal é atrair, selecionar e
direcionar os profissionais de acordo com o seu perfil e potencial,
contratando pessoas alinhadas aos valores da BRF. A pratica é
priorizar candidatos oriundos da localidade onde estd a posicao
aberta. As metas de recrutamento interno de 2012 para 0s
cargos de lideranga foram mantidas, com 84% das vagas sendo
preenchidas por funciondrios da prépria Empresa, um avango em
relacdo aos 78% de 2011. |GRIEC7|




) BRF: cultiva vinculos
E 0 nosso comprometimento

em construir relages de
longo prazo.
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Funcionarios por tipo de contrato e género jeriLat

2012
Tipo de contrato 2010° 2011 Homens Mulheres Total
Tempo indeterminado 113.059 116.889 65.571 43.902 109.473
Tempo determinado 647 1.237 299 132 431
Terceirizados? 13.267 12.301 ND ND 10.166
Estagidrios e aprendizes 454 299 731 768 1.499
Funciondrios fora do Brasil? 555 1.970 ND ND 4.087
Total de funciondrios® 127.982 132.696 66.601 44802 125.656

"0s dados de 2010 e 2011 consideram funciondrios no Brasil, Plusfood, Danica, Avex e expatriados.

2 A BRF ainda ndo monitora essa informagao por género.

3 Em cumprimento ao Termo de Compromisso de Desempenho (TCD), assinado com o CADE, 8.849 funciondrios foram transferidos para a empresa que adquiriu os ativos BRF.

Funciondrios por género e faixa etaria jeriLas)

De 30a50 Mais de 50
Categorias Total Masculino Feminino  Até 30 anos anos anos
Diretores 52 46 6 0 36 16
Gerentes 519 418 101 8 454 57
Supervisores/coordenadores 2110 1.746 364 246 1.741 123
Administrativos? 10.903 5.830 5.073 4,913 5.581 409
Operacionais 96.320 57.830 38.490 41.377 49.751 5192
Estagidrios e aprendizes 1.499 744 755 1.480 19 0
Total' 111.403 66.614 44789 48.024 57.582 5.797
Percentual 100% 60% 40% 43% 52% 5%

A BRF ainda ndo monitora essa informagdo por género.

2Em cumprimento ao Termo de Compromisso de Desempenho (TCD), assinado com o CADE, 8.849 funciondrios foram transferidos para a empresa que adquiriu 0s ativos BRF.

Rotatividade (média mensal)® |criLaz

Rotatividade 2010 201 2012
Funcionarios desligados 33.996 31.035 35.385
Funcionarios NA NA 8.849
transferidos pelo TCD?

Rotatividade (%)* 2,33% 2,07% 2,34%

"Total de funciondrios atuantes no Brasil (soma de funciondrios por tempo
determinado, tempo indeterminado, estagidrios e aprendizes)

2 Em cumprimento ao Termo de Compromisso de Desempenho (TCD), assinado com o
CADE, 8.849 funciondrios foram transferidos para a empresa que adquiriu os ativos
BRF.

3 A taxa de rotatividade foi contabilizada sem os funciondrios transferidos pelo TCD.

Funcionarios por regiao’ jsriLay

51,9%
sul -7) 5% 1710/0
Extenor Sudeste
'\ -
Nordeste
—0,3%
Norte
Y 23,8%

Centro-Oeste

" Dados de funciondrios no Brasil, na Plusfood, Danica, Avex, Quick Food
e expatriados.



IGRI LA7|
Indicadores de
Seguranca 2010 2011 2012
Taxa de Frequéncia 5,01 3,06 1,97
de Acidentes - com
afastamento’
Taxa de Frequéncia- 0,96 0,2 om
doencgas ocupacionais’
Taxa de Gravidade' 473 216 197
Percentual de 3,38% 3,25% 3,38%
absenteismo?
Obitos (nimero 4 53 34
absoluto)
Acidentes com 1.078 690 441
afastamento
Acidentes sem 2.693 2.266 2176

afastamento

" As taxas de frequéncia e gravidade referem-se a cada 1milhao de horas/homem
trabalhadas, de acordo com a NBR 14.280.

2 A taxa de absenteismo refere-se as auséncias dos trabalhadores no processo do
trabalho, seja por falta ou atraso, devido a algum motivo interveniente.

?Dois acidentes tipicos e trés acidentes de trajeto

“ Dois acidentes tipicos e um acidente de trajeto

Uma das prioridades da drea de Recursos Humanos, o
engajamento para a cultura de Sadde, Seguranca e Meio
Ambiente (5SMA) é adaptado as caracteristicas das areas,
compartilhando a premissa de que todos precisam estar
conscientes dos principios que devem ser aplicados individual e
corporativamente.

0 Programa SSMA apresenta ano a ano avangos significativos.
ATaxa de Frequéncia para acidentes com afastamento, por
exemplo, soma reducdo de 77,1% desde 2008. Em 2012,

o indicador foi 35,6% menor que o apresentado em 2011,
superando a meta de alcancar redugdo anual de 10%. Para 2013,
0 objetivo é reduzir essa taxa em 5% com base no resultado de
2012. |GRI LA7|

Desde 2008, 60.116 pessoas foram treinadas em SSMA. As
iniciativas incluem o Didlogo de Sadde, Seguranca e Meio
Ambiente, uma forma simples e sistematizada de abordar
semanalmente questdes inerentes a esses temas; semindrios de

IGRI LA10]

SSMA, evento anual realizado em diversas regides do Pais com

o intuito de divulgar as boas praticas e realizar andlises criticas
dos indicadores dessas areas; e a Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (Cipa), integrada por representantes da Empresa e
dos empregados, com o objetivo de identificar potenciais riscos
ocupacionais, entre outras.

A politica da BRF norteou em 2012 as discussoes de salide e
seguranca em torno de uma norma regulamentadora para o
setor de atuacdo, que tem publicagdo prevista para o primeiro
semestre de 2013. As negociagdes levaram a conclusdo de que
sao necessarios dois anos para readaptar a dinamica fabril aos
seis intervalos propostos pela legislacdo, pela necessidade

de reformas para que as linhas de produgao comportem

mais funciondrios, além de contratacao e treinamento de
profissionais.

Vdrios programas buscam assegurar melhores condi¢des de
salide e qualidade de vida, como o Novo Ser (para gestantes),
BRF Sorridente (atendimento odontoldégico e satde bucal),
Saude do Homem, Sadde da Mulher, Viva Salide (prevencao

e monitoramento de doengas cronicas), Momento Sadde
(informacg@es por e-mail, banners ou murais) e outras agoes
pontuais - como campanhas de prevencdo de HIV/Aids, combate
ao fumo, a drogas e a dengue. Outras iniciativas sdo o Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho, que prioriza o monitoramento
de pausas, rodizios e reforco muscular (academia), o Programa
de Ergonomia e o Programa de Controle Médico e Salde
Ocupacional. |GRILAS|

Em um ano de grandes desafios, a BRF ndao descuidou do
aperfeicoamento de sua equipe. A¢des de desenvolvimento
—-como Ciclo de Desempenho, Feedback e Plano de
Desenvolvimento (PDI) - foram expandidas para mais areas.
Houve avancos nos indicadores de treinamento, o que demonstra
preocupacgao em preparar os funcionarios para exercerem melhor
suas fungdes ou atender futuras oportunidades internas, o que
contribui para a retencao desses profissionais.

0 programa Formacao de Lideres, que prepara profissionais para
gue possam ser considerados em futuras vagas de supervisao,
foi estendido para as unidades produtivas. Houve o lancamento
de um e-learning para integracao de lideres, com contetidos

que abordam desde aspectos institucionais até informacoes
essenciais para o dia a dia do novo gestor. Para estudantes e
recém-formados sdo mantidos programas de estdgio e trainees.

Média de horas de treinamento por

Treinamentos Horas de treinamento funcionario
Cargo Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Diretores / Gerentes 932 221 1153 2,21 2,21 2,21
Supervisao/Coordenagdo 15.667 3117 18.784 7,83 6,36 7,54
Administrativo 27129 16.416 43.545 2,18 2,19 2,18
Operacional 337721 227.828 565.549 6,62 6,34 6,51
Total 381.449 247.582 629.031 579 5,62 572
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Por meio de processos de engajamento com seus publicos de
interesse, a BRF revisa periodicamente seus programas e agdes de
sustentabilidade. Em 2012, realizou painéis com representantes
de publicos-chave (acionistas, clientes, consumidores, entidades
setoriais, especialistas, fornecedores, funcionarios, midia,
academia e ONGs) para identificar as principais demandas.

Foram envolvidas 81 pessoas —sendo 28 lideres da BRF e 53
representantes do publico externo, com um painel especifico
para fornecedores. 0 objetivo foi avaliar a relevancia de temas,

a partir de percepgfes sobre os Pilares de Sustentabilidade,

as mudancas ocorridas no relacionamento e o envolvimento

para atuagdo conjunta nos desafios de sustentabilidade da
Companhia. |GRI 4.14, 4.15, 4.16]




BRF: dialoga com o mundo
E a nossa disposicao para
conversar, aprender e estar
aberto ao novo.
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CADEIA DE VALOR

A BRF expandiu em 2012 as a¢Bes do Programa de Monitoramento
da Cadeia de Fornecedores. A iniciativa tem como objetivo
identificar e minimizar os principais riscos sociais e ambientais
para reduzir impactos, desenvolver novas oportunidades

de atuacdo, disseminar a sustentabilidade e aprimorar o
relacionamento com seus fornecedores em seis frentes de
trabalho: Bovinos, Grdos/farelos/dleos, Logistica, Agropecuaria,
Suprimentos e Lacteos.

No ano, o foco do Programa se deu na capacitagdo e
conscientizacao de negociadores e fornecedores sobre padrdes
de sustentabilidade. A partir do treinamento, eles passaram a
entender detalhadamente o Programa de Monitoramento de
Fornecedores e as metas para atendimento do mesmo, que
abrangem assinatura do Cédigo de Conduta para Fornecedores,
realizacdo de avaliagdes socioambiental e auditorias. Essas agbes
abrangeram 50% dos negociadores das diretorias de suprimentos
e de graos, farelos e 6leos, totalizando 90 pessoas, e deverdo
atingir100% do grupo em 2013.

No inicio de 2012, comegou a ser divulgado o Cddigo de Conduta
para Fornecedores, com o objetivo de reafirmar o compromisso
com a gestdo responsavel e a sustentabilidade. 0 documento
foi enviado a 893 fornecedores e, até dezembro, 209 (10% em
suprimentos) haviam devolvido o Termo de Ciéncia e Acordo.
Houve encaminhamento de questiondrio de autoavaliacao

para 232 fornecedores, dos quais 162 responderam as questdes
socioambientais (como combate ao uso de mao de obra infantil
ou escrava, liberdade sindical dos trabalhadores e correta gestao
ambiental). A meta para 2013 é ter 60% dos fornecedores de
suprimentos com aceite do Cédigo de Conduta.

A BRF tem por pratica ndo se relacionar com fornecedores que
descumpram padrdes minimos de direitos humanos (trabalho
infantil ou escravo), trabalhistas (liberdade sindical) e de
respeito ao meio ambiente e em 2012 nao foram identificados
esses riscos nas operacdes. Em 2012, ocorreram alguns casos de
término de contrato com fornecedores (integrados, fornecedores
de grdos, farelos e 6leos e de fretes) que estavam em desacordo
com algum item da Politica de Compras (ex: perda de licenca
ambiental). | GRI HR5, HR6, HR7, FP1|

Os principais destaques das frentes de trabalho em 2012 foram:

Logistica - Expansdo do Programa de Salde, Seguranca e Meio
Ambiente para os transportadores. A iniciativa é desenvolvida
junto ao Programa de Exceléncia em Logistica, com o objetivo
de promover a sustentabilidade na cadeia logistica. Os padrdes
sao monitorados com o apoio do sistema Gestao Integrada

de Fornecedores (GIF), gue classifica e premia parceiros com
base em critérios de qualidade, competitividade em custo,
sustentabilidade do negécio e cuidado com as pessoas e 0 meio
ambiente. Como parte do compromisso com o programa Na Mao
Certa, contra a exploragdo sexual de criangas e adolescentes

nas estradas brasileiras, foram treinados 1.050 motoristas e
ajudantes terceirizados, para que se tornem agentes de protecao
e corresponsdveis na eliminagao do problema.

Agropecudria - Mais de 800 extensionistas avaliam e orientam
periodicamente as condi¢des dos produtores integrados e de
terceiros nos cuidados com os animais na producdo e no apanha
de aves. Em 2012, o Cédigo de Conduta para Fornecedores foi
incluido como anexo ao contrato-padrao de producdo integrada
e implantado em 100% dos produtores de suinos-terminagao
(aproximadamente 4,5 mil produtores). A meta é estendé-lo as
demais categorias de animais até dezembro de 2013.

Bovinos - Técnicos realizaram palestras e visitas para mais de
300 produtores do Mato Grosso com orientacoes sobre como
proceder adequadamente de forma a manter altos indices de
qualidade e cumprir todas as exigéncias legais.

Graos, farelos e 6leos - Por ser comum o uso de mao de obra
familiar nas lavouras, todos os contratos possuem cldusulas
especificas com a exigéncia de ndo empregar menores de 18 anos
ou manter qualquer condicdo de trabalho em ndo conformidade
com a legislagdo vigente.

Suprimentos - Em 2012, duas capacitacdes para negociadores
de suprimentos envolveram 44 colaboradores, com o objetivo
de apresentar a estratégia de Gestdo de Sustentabilidade da
BRF e 0 Programa de Monitoramento de Fornecedores. Para
2013, estao previstas auditorias presenciais nos fornecedores de
suprimentos.

Lacteos - Projeto-piloto em 32 propriedades, o Programa Boas
Praticas na Fazenda avalia itens de qualidade, sustentabilidade

e direitos humanos, como trabalho infantil e escravo. O objetivo
para o futuro é expandir o programa para os demais fornecedores
de leite.

A BRF expandiu em 2012
as acoes do Programade
Monitoramento da Cadeia
de Fornecedores.




Fornecedores submetidos a avaliacao de direitos humanos” erirz)

Respostaa

guestiondrios Auditoria/visita técnica Fornecedores que

de avaliacdo em em sustentabilidade  assinaram o Cédigo de

Grupo de Fornecedores sustentabilidade nos fornecedores Conduta

Agropecuaria (produtores integrados —aves e 100% 100% 30%
suinos)

Suprimentos? 23% 0% 10%

Graos, farelos e 6leos 63% 30% 82%

Produtores lacteos? 2% 2% NAS

Produtores bovinos 74% 74% NA>

Fornecedores logisticos - Programa GIF 44% 44% 0%

(somente frota secundaria)

Fornecedores logisticos - Programa SSMA 8% 8% 66%

" Percentuais representam o valor gasto com os fornecedores envolvidos na atividade em relagdo ao valor total gasto com todos os fornecedores da categoria.

2 Considera somente os fornecedores criticos de acordo com a representatividade nos gastos com fornecedores.

3 Em 20172 foi realizado um projeto-piloto em 32 propriedades.

“Foi retirada a coluna "contratos com cldusulas de direito humanos” reportada no Relatdrio Anual 2071 pelo entendimento de que as colunas apresentadas acima refletem
melhor as prdticas da BRF para disseminar os direitos humanos em sua cadeia de valor

°As compras de ldcteos e de bovinos sdo realizadas por meio de contrato spot, sem fidelizacdo.Dessa forma, ainda ndo € exigida a assinatura do Cddigo de Conduta.

ABRF reconhece varios beneficios em realizar compras de integragdo com a comunidade. Assim, prioriza a compra local,
fornecedores locais, como a reducdo de custos com transporte embora ndo possua uma politica especifica nesses termos.
e em emissdes e gases de efeito estufa, além de uma melhor IGRIEC6]

Participacao de fornecedores locais®' nas compras jcriecs|

Graos, farelos e Producao
Estado Suprimentos? 6leos Lacteos Integrados Bovinos
Alagoas 89% NA NA NA NA
Amazonas 98% NA NA NA NA
Bahia 68% 99% 100% 1% NA
Ceara 78% NA NA NA NA
Distrito Federal 39% 24% 100% 2% NA
Espirito Santo 64% NA NA NA NA
Goias 35% 87% 100% 16% NA
Maranhao 96% NA NA NA NA
Mato Grosso 37% 100% NA 17% 100%
Mato Grosso do Sul 28% 100% 100% NA NA
Minas Gerais 35% 69% 100% 9% NA
Pard 58% NA NA NA NA
Parana 31% 52% 100% 20% NA
Pernambuco 25% 1% 100% NA NA
Piauf 92% NA NA NA NA
Rio de Janeiro 57% NA 100% NA NA
Rio Grande do Sul 48% 64% 100% 13% NA
Santa Catarina 37% 10% 100% 23% NA
Sao Paulo 79% 80% 100% NA NA

! Fornecedores locais sdo os que realizam o faturamento no mesmo Estado onde estdo localizados os enderegos de entrega dos servicos e/ ou materiais.
2 Suprimentos é responsdvel pela compra de embalagens, investimentos e energia, insumos, parcerias, carnes e vendas, fretes e servi¢os logisticos.

RELATORIO ANUAL 2012 @



RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

A Companhia compreende sua responsabilidade em oferecer
alimentos seguros e sauddveis e por isso desenvolve linhas de
pesquisa gue ano a ano alinham o seu portfélio com a tendéncia
mundial da salide e do bem-estar. A avaliagdo de impacto na
saude e seguranca dos consumidores tem inicio na conceituagao
de todos os produtos e se estende as fases de producdo,
embalagens e acondicionamentos. Andlises laboratoriais
garantem a adequacao a legislacdo vigente e a padrdes internos.
IGRIPR1|

A BRF atua com a Associagdo Brasileira das Industrias de
Alimentacdo (Abia) na discussao de temas pertinentes e
estratégias para o setor, como de valores para redugao dos teores
de sddio, gordura trans, e carboidratos (aguicares totais) em
alimentos processados/ industrializados cdrneos e lacteos. A
entidade ja firmou acordos e compromissos com o Ministério da
Saude para a reducao de gorduras trans (em 2008) e de sal/sédio
(em 2010). Gradualmente, diferentes setores da industria estao
elaborando propostas de pardmetros para diminuicdo de sédio,
0 que ocorreu em 2012 para a categoria de margarinas e cremes
vegetais. Estdo em discussao os valores em produtos carneos e
lacteos.

Diversos produtos da BRF ja tiveram seus teores de gorduras
totais e sédio reduzidos, assim como gorduras saturadas e
gorduras trans eliminadas ou reduzidas. Entre os projetos de
reducao de sddio de 2012 estdo a Mortadela Defumada Sadia, 0
Escondidinho Sadia (sabores de carne e frango) e o Salame para
rede Subway (Food Services). Outros produtos jd foram criados
com 0% de gordura trans e teor de sédio reduzido - como a
Maionese Perdigao (light e tradicional). Em l4cteos, a linha de
iogurtes copos Batavo substituiu em 2012 a sacarose pelo agdcar
dafruta. |GRIFP6|

0Os rétulos de todos os produtos possuem informacgdes completas
sobre valores nutricionais, composi¢do, modo de conservagao e
rastreabilidade, além de mencionar ingredientes classificados
como alergénicos. |GRI PR3, FP8|

0 ano também foi de langamentos direcionados a consumidares
das classes C e D, com a linha de mortadelas populares marca
Perdigdo. Na drea de lacteos, destacou-se a bebida fermentada
Elegé Batmilk em embalagem saché de 900g (com foco paraa
regidao Nordeste do Brasil). |GRI FP4|

Nas linhas de produtos com mais ingredientes nutritivos, 0 ano
de 2012 contou com novos pratos prontos nutricionalmente
balanceados e de preparo rapido, além de lasanhas com massa
integral, que possuem menos gorduras e mais fibras. Em Food
Services, langou-se um novo tipo de pao para a rede Subway com
adicdo de cereais - como aveia, centeio, cevada, linhagca-e mel.

IGRIFP6 |

Volume de
vendas dos
produtos com

reducdo de
ingredientes
Categoria (%)

Melhorias /
redugoes

Empanados 4,80% Reducdo de sédio e
gorduras.

Sobremesas 96,17% 0% gordura trans

Salsicha 1412% Redugdo de sédioe
gorduras.

Pratos prontos 6,96% Reducdo de gorduras
totais, saturadas, de
sddio e de calorias.

Linguicas 4,31% Reducdo de
gorduras.

Hamburgueres 1,37% Reducdo de sédio e
gorduras.

Spreads 2,08% Reducdo de gorduras
e calorias e reducdo
daabsorcdo de
colesterol.

Frios? 12,05% Reducdo de sédio e

gorduras.
Lacteos

Refrigerados 6,52% Reducdo de gordura
e sacarose.

Leite UHT 23,65% Reducdo de gordura
e lactose.

Leiteem pd 4,39% Reducdo de
gorduras.

Mercearia 4,15% Reducaode
gorduras.

Mercado externo

Margarinas - 17,39% Zero gorduratrans

Africa

Curados 10,00% Retiradade
glutamato
monossddico
(reducao de sédio).

Linguicas 3,00% Reducdo de sédio

" Dados de gordura saturada, gordura trans, sddio ou agticar referentes aos produtos
com vendas em 2072.

2 Foi contemplada a Linha Escolha Saudével que, devido ao acordo TCD, atualmente
ndo pertence mais a BRF.



Aumento de ingredientes nutritivos e aditivos’
|GRI FP7|

Volume de
vendas dos
produtos com
aumento de

ingredientes
nutritivos ou
funcionais (%)

Categoria Melhorias

Mercado interno

Empanados 4,39% Adicao de vitaminas.

Hambdrguer 0,04% Adicdo de proteinas.

Margarinas 5,65% Adicaodefibra
sollvel e de 6mega
3.

Lacteos

Refrigerados 32,02% Adicdo de vitaminas,

frutas, grdos, sojae

frutose.

Leite UHT 0,23% Adicao de vitaminas
e minerais.

Leite em P& 74,27%  Adicdo de vitaminas.

Food Services

Empanados 0,02% Adicao de cenoura
(fonte de vitamina
A).

Leite 50,55% Adicao deferroe
vitaminas.

"Dados de fibras, vitaminas, minerais, fitoquimicos e funcionais referentes somente
aos produtos com vendas em 2012.

Obs.: Para a BRF, a definicdo de aditivo alimentar € idéntica a da Anvisa: todo e

qualquer ingrediente adicionado intencionalmente aos alimentos sem propdsito de

nutrir, com o objetivo de modificar as caracteristicas fisicas, quimicas, bioldgicas

ou sensoriais, durante a fabricagdo, processamento, prepara¢do, tratamento,

embalagem, acondicionamento, armazenagem, transporte ou manipulagdo.

(Portaria SVS/MS 540, de 27/10/97).

Reciclagem

Um dos principais desafios para a inddstria brasileira é a
adequacdo a nova Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS),
que estabelece como meta para o pais a redugao de 22% no
percentual de residuos secos recicldveis depositados em
aterros até 2015. Para a BRF essa é uma questdo critica, devido
a complexidade das agdes exigidas e do grande tamanho de sua
cadeia de fornecimento e distribuicdo.

Tendo em vista o atendimento da meta nacional, em 2012,

a Companhia participou das discussdes sobre a proposta de
acordo setorial sobre a PNRS, com as principais iniciativas que
deveriam constar no documento final. O texto foi elaborado no
ambito da Coalizao Empresarial, que reldine 27 associacdes (de
industrias, comércio atacadista e varejo, além de produtoras

de embalagens), em trabalho coordenado pelo Compromisso
Empresarial para a Reciclagem (Cempre). A Coalizdo visa a uma
atuacdo conjunta para, por meio da sinergia de esforcos do setor
empresarial, obter resultados mais expressivos em relagao ao
aumento dos percentuais de reciclagem no Pais e atendimento a
PNRS. |GRI S05]

BEM-ESTAR ANIMAL

A politica da Companhia respeita as cinco liberdades animais:
livre de fome e sede; livre de desconforto; livre de dor, lesdes e
doencas; livre para expressar seu comportamento normal; e livre
de medo e estresse. 0 processo, gue envolve manejo cuidadoso e
responsdvel inclusive na fase de pré-abate, cumpre os preceitos
técnicos, legais e religiosos. Abrange desde o sistema de
contencao na propriedade rural, o embarque, o transporte, 0
desembargue, a contencdo nos currais, a condugdo para o abate,
ainsensibilizacdo (também denominado atordoamento), até a
sangria.

Sao cumpridas todas as normas brasileiras e europeias de bem-
estar animal, garantindo a Empresa certificagdes de instituicdes
europeias e asiaticas. Associado a isso, as temperaturas mais
amenas do Brasil e a insolagdo por maior periodo de tempo
tornam o processo de criagdo do Pais mais natural paraa
obtencdo da ambiéncia e busca de atendimento dos cinco
principios de bem-estar animal.

0 uso de hormdnios na producgao de animais de corte é um
procedimento proibido no Brasil e em mercados internacionais,
nao sendo utilizados produtos vetados em nenhuma etapa

de producdo. Antibidticos, anti-inflamatdrios e complexos
vitaminicos utilizados sdo aprovados e liberados pela legislagao
nacional e internacional exigida pelos mercados consumidores.
0s medicamentos s6 sdo aplicados em caso de necessidade e
estritamente controlados. |GRI FP12|

Todas as autuacgdes no que se refere a bem-estar animal sao
encaminhadas para andlise da equipe de Garantia de Qualidade,
responsdvel por verificar o que originou o problema, adotar

as providéncias corretivas eventualmente necessdrias e

atuar na prevencdo para evitar a reincidéncia. Em 2012,

foram registrados trés casos de descumprimentos de leis e
regulamentos relacionados a condi¢des de transporte, abate,
manuseio irregular e mortalidade de animais. Desse total, dois
casos resultaram em multas, que somaram R$ 6.259,40, e uma
ocorréncia aguarda a decisdo do 6rgao. |GRI FP13]

Diversos produtos da BRF ja
tiveram seus teores de gorduras
totais e sddio reduzidos, assim como

gorduras saturadas e gorduras trans
eliminadas ou reduzidas.




SOCIEDAD E |GRI 01| Terceiro setor - Conforme compromisso assgmido no ano_aqterior,
a BRF langou no fim de 2012 o Programa Inspira, com o objetivo

de fortalecer o papel estratégico das organizagdes sociais na
promocdo do desenvolvimento local em 23 municipios. Cerca de 150
organizagdes sociais inscreveram-se no processo seletivo e até 75
serao capacitadas em 2013 por meio de cinco oficinas presenciais e
de acompanhamento virtual sistematico, de modo a incorporarem
estratégias de sustentabilidade financeira e de gestao.

Preocupada em promover a¢des transformadoras que tenham
continuidade, as iniciativas sociais da BRF estao focadas no
desenvolvimento das comunidades em que atua. Paraisso,

foi essencial o trabalho desenvolvido por 33 Comités de
Investimento Social e Relacionamento com Comunidade.
Formados por cerca de 400 funciondrios, esses comités
mapearam as prioridades de cada regiao de modo a integrar
parceiros, investidores e comunidade. A companhia realiza seu
investimento social por meio de trés tipos de recursos: financeiro,
capacitagdo e apoio ao voluntariado.

Politicas publicas - Tendo em vista aimportancia da parceria
publico-privado para o avango em politicas publicas que promovam
o desenvolvimento, ao longo de 2012 foram finalizados dois projetos
voltados ao fortalecimento da educacdo publica: Concérdia Digital,
A BRF investiu cerca de R$ 4,7 milhdes no Instituto BRF, sendo de insercdo de informdtica na rede publica de ensino de Concdrdia
que mais de 50% desse valor foi direcionado as comunidades (SC), que formou 18 professores multiplicadores; e Educar é Cuidar,
beneficiadas. 0 ano foi marcado pela consolidacio da estratégia em Buriti Alegre (G0), para o fortalecimento do ensino infantil do
de investimento social, simbolizada pelo lancamento formal do municipio. No final de 2012 também foi viabilizada uma parceria
Instituto BRF, que estabeleceu uma metodologia de acdo dividida ~ COM 0 Programa Cidades Sustentaveis para o lancamento, em
em quatro frentes - Politicas Publicas, Empreendedorismo 2013, deuma p@ataforma online que a‘p0|ar‘a a§ cidades signatarias
& Empregabilidade, Redes Intersetoriais e Terceiro Setor. do Programa aimplementar e aperfeicoar indicadores de
Transversal a todas as frentes de trabalho, ha o apoio do sustentabilidade na gestdo piblica.

Programa Voluntdrios BRF. . - ~ ) )
Empreendedorismo e empregabilidade - Atuagao por meio de dois

projetos. O primeiro € o Estagdo Digital, de cursos de informdatica
basica para jovens de Bom Conselho (PE) e que ampliou seu

escopo em 2012 para informdtica intermedidria e informatica para
adultos, atendendo 278 alunos em 26 turmas. E desenvolvido com
a Prefeitura, a Fundacao Banco do Brasil e a Oi Futuro. 0 segundo é
o Tempo de Empreender, realizado em Lucas do Rio Verde (MT) em
parceria com o Instituto Camargo Corréa, Sebrae e parceiros locais
e que esta em sua fase final. Ele apoia o empreendedorismo social e
de negdcios de jovens.

Com o investimento direto de mais de RS 2 milhdes, foi expandida
aatuagao para 37 municipios, 10 acima do ano anterior,
beneficiando mais de 29 mil pessoas. Para 2013, a meta é ampliar
a presenca do Instituto para quatro novos municipios nos quais a
BRF tem operagdo e avan¢ar em instrumentos e metodologia de
analise qualitativa e quantitativa de impacto.

Redes intersetoriais - A frente é integrada por dois programas:
Comunidade Ativa, gue contou com cerca de 50 parceiros na
execucado de 29 projetos de desenvolvimento nos bairros onde

hd unidades da BRF, beneficiando mais de 15 mil pessoas; e Lagos
de Protecdo, que realizou quatro capacitagfes sobre prevencao,
identificacao e atendimento as situacbes de violéncia doméstica
e sexual contra criangas e adolescentes para 300 profissionais

da educacdo e do Sistema de Garantia de Direitos (SGD). E
desenvolvido em Vitdria de Santo Antdo e Bom Conselho (PE), em
parceria com a Fundacdo Childhood Brasil.

Voluntdrios BRF - 0 programa tem como metodologia a realizacao
de mapeamento para identificar potencialidades e necessidades
dos municipios, possiveis parceiros e organizagdes. Em 2012,
segundo ano do programa, foram beneficiadas aproximadamente
14 mil pessoas e 66 organizagdes em 35 municipios. Cercade 2,7
mil funciondrios voluntdrios participaram de 160 ac6es, sendo
80% relacionadas a meio ambiente (foco em coleta seletiva e
residuos sélidos), educagao, cidadania, assisténcia social e gestao
organizacional.

|GRI ECS|

Identificacao da Investimento
Localizacao Inicio Término necessidade (RS)
Concérdia (SC)’ Construcdo de praga publica no bairro mar/1 set/12 Consulta participativa -

Concdrdia. aplicada entre

moradores da

comunidade.
Vdrzea Grande (MT) Revitalizagao da praga Vista Alegre. set/12 jul/12  Mapeamento R$17.552
Fontoura Xavier (RS) Projeto Minha escola, meu futuro. nov/11 fev/13 Mapeamento R$14.996
Lucas do Rio Verde Reforma e ampliacdo da drea de lazer e jan/12 out/12 Solicitagao da R$ 5.000
(MT) de estudo da casa de passagem. comunidade; pesquisa

com secretarias

municipais.

"Sem custo para a BRF. A participagdo da Companhia se deu por meio do CDC que identificou a necessidade, o espago e pleiteou, a prefeitura, a construgdo da praga.



A plataforma de Esportes da BRF estd baseada em dois pilares:
participagdo e alto rendimento, que acontece por meio de
patrocinios da marca Sadia a confederacdes, atletas e eventos.

Das 17 medalhas conquistadas pelo Brasil nas Olimpiadas

de Londres, quatro foram por esportistas pertencentes a
confederagdes que recebem patrocinio da marca, como judd
e natagdo. Outras trés foram trazidas por atletas patrocinados
diretamente pela Sadia.

ABRF também apoia o Instituto Lancar-se para o Futuro, que
fomenta a prética do atletismo como forma de promover o
desenvolvimento de criancas e jovens. Colabora ainda com o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento dentre os jovens
do Lancar-se para o Futuro.

|GRI 4.13|
As associagOes de principal importancia para a BRF sao aquelas
vinculadas de forma mais especifica aos segmentos de mercado
em que atua, como a Unidao Brasileira de Avicultura (Ubabef) e a
Associagao Brasileira da Industria Produtora e Exportadores de
Carne Suina (Abipecs). Em ambas as entidades, a Empresa ocupa
a Presidéncia do Conselho de Administragao. Também possui
representatividade no Conselho Diretor da Associagdo Brasileira
das Companhias Abertas (Abrasca), no Instituto Brasileiro

|GRI 4.12|

Atleta Modalidade Medalha
Sarah Menezes Judd Ouro
Arthur Zanetti Ginastica Ouro
Mayra Aguiar Judo Bronze
Felipe Kitadai* Judod Bronze
Rafael Silva* Judd Bronze
Thiago Pereira* Natacao Prata
Cesar Cielo* Natacao Bronze

*Atletas patrocinados indiretamente pela Sadia por meio das confederacbes de judo,
gindstica e desportos aquaticos

dos Executivos de Finangas (Ibef), no Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC), no Instituto Brasileiro dos
Profissionais de Relagdes com Investidores (Ibri), e no Comité
de Pronunciamento das Melhores Praticas e nas Comissdes
Técnicas do Mercado de Capitais (Codim). Adicionalmente,
participa dos seguintes organismos e associagdes com foco no
desenvolvimento sustentdvel: Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS); Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social; Grupo de Institutos,
FundacBes e Empresas (Gife); Comunitas e RedEAmerica.

Compromissos Premissas

Pacto Global (ONU)

Sequir os dez principios relacionados a direitos humanos, direitos do trabalho,

protecdo ambiental e anticorrupgdo.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ONU)

Colaborar com os objetivos globais de erradicacao da fome e da miséria; educagdo de
qualidade e para todos; ndo discriminacao; reducao da mortalidade infantil; sadde

das gestantes; combate as doencas; qualidade de vida e respeito ao meio ambiente;
e universalizacdo do trabalho.

Pacto Empresarial pela Integridade e contra
a Corrupgao

Adotar padroes éticos para o relacionamento com o poder publico.

Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho
Escravo

Combater o trabalho escravo (ou andlogo ao escravo) nas operagdes da BRF e em
seus fornecedores.

Programa Brasileiro GHG Protocol

Relatar inventario de emissdes atmosféricas causadoras do efeito estufa.

Carbon Disclosure Project (CDP)
global do CDP.

Incluir inventario de emissoes atmosféricas causadoras do efeito estufa em banco

Conexdes Sustentdveis / Pacto da Pecudria

Colaborar para a conservagao da Amazonia por meio de ndo associagao com

fornecedores que promovem o desmatamento ilegal.

Programa Na Mao Certa

Combater a exploragdo sexual de criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras,

principalmente por meio do engajamento das transportadoras contratadas.




& brf

CAPITAL
NATURAL

A gestdo do capital natural da BRF esta atenta a questoes
relacionadas aos ecossistemnas e a utilizagdo sauddvel dos
recursos naturais — gue incluem dgua, terra, minerais e florestas.
No decorrer do ano, a Companhia esteve envolvida na discussao
do acordo setorial para aimplementacdo da Politica Nacional

de Residuos Sélidos (PNRS), por meio da sua participagdo no
grupo Coalizao Empresarial, coordenado pelo Compromisso
Empresarial para a Reciclagem (Cempre). (Mais informagdes em
Responsabilidade pelo Produto)

Para estender sua atuacdo nesse tema, foi estruturado um
sistema de coleta seletiva no novo prédio administrativo

em Curitiba (PR) e na sede em Sao Paulo (SP). A campanha
interna Recicle suas Ideias foi outra iniciativa de 2012 para

a conscientizagao de funciondrios sobre a importancia da
reciclagem e do consumo consciente. Criou-se um padrao de
reciclagem nos prédios administrativos, com o objetivo de
estimular a mudanca de habitos dentro e fora de casa.

Duas novas construcdes concluidas no ano (Curitiba e o Centro

de Inovagao de Jundiai) seguem os conceitos e critérios técnicos
do sistema Leadership in Energy and Environmental Design (LEED).
Dentre os atributos dos prédios, destacam-se aproveitamento

de luz natural, redso de agua e tecnologias para economizar
energia. Na outra ponta do processo, o Programa de Florestas
Renovdveis age no aumento de produtividade nas florestas,
reduzindo a necessidade de drea cultivada para o fornecimento
de biomassa como fonte de energia a drea industrial, impactando
menos 0 ecossistema.




NOs fazemos mais do
gue alimentos, nds
aproximamos vidas.




EMISSOES DE GEE

Embora publigue suas emissoes de GEE desde 2009, a BRF
passa a considerar o inventario de 2011 como ano-base, pois a
partir dele estruturou a avaliagdo do indicador de desempenho
das atividades, definindo compromissos e metas de reducao.
Verificado por terceira parte, o inventario de 2011 recebeu Selo
Ouro no Programa Brasileiro de Gases de Efeito Estufa (GHG
Protocol Brasil).

Para o inventario de 2011, os cdlculos usaram metodologia

mais completa, com ferramenta integrada a base de dados

das operagdes no Brasil. Com isso, a avaliagao foi mais precisa,
permitindo visualizar resultados e variagdes por drea, unidade
operacional, fonte de emissao, combustiveis, etc. Houve ainda
melhoria na mensuragdo relativa a dejetos agropecuarios. A
incorporagdo definitiva da Sadia e a venda de ativos, por conta
do acordo com o Cade, também se refletiu na necessidade de
recalculo do inventdrio de GEE, o que justifica volumes menores
no ano de 2011 emrelacgao a 2010.

O indicador de intensidade de carbono, para o ano de 2011, foi

de 53,55 kg CO,e/tonelada produzida. A meta é reduzir em 10%

aintensidade de carbono das emissdes diretas (escopo 1) da BRF

até 2015, considerando como base o inventdrio de 2011. Para

tanto, foram assumidos os seguintes compromissos:

« Eficiéncia energética, com prioridade a fontes renovaveis e
incentivo ao uso racional do recurso;

» Desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e processos

com baixo impacto ambiental;

Projetos de novos empreendimentos com conceitos

sustentdveis (gestao de residuos e eficiéncia energética);

Disseminacdo de boas praticas e agdes para reduzir emissoes

de GEE na cadeia de valor;

Transparéncia e divulgacdo dos resultados de emissoes

verificados por terceira parte (escopos1e 2).

Emissoes de gases de efeito estufa sriens|
Emissoes (toneladas

de CO, equivalentes) 2009" 20102 201
Escopo 1 (diretas- 410.507 300.668 288.322
fontes de propriedade

ou controladas pela

Empresa)

Escopo 2 (indiretas 53.858 12.760 64.060

- provenientes da
aquisicdo de energia
elétrica e vapor)

"EmissGes estimadas pelo ICO2 da BM&FBovespa/BNDES
2Dados das emissdes de 2010 foram recalculados, com o aperfeicoamento de
ferramenta

Fontes de emissao - Escopo 1

41%

) 4% 18%
Combustdo Combustdo 0
estaciondria

Tratamento
de efluentes

8%
Fugitivas

movel

——29%

Agropecudria

Além de mapear os escopos 1e 2, a BRF tem como desafio avancar
na identificacdo e mensuracdo de outras emissdes indiretas, o
escopo 3. Para o ano de 2011, foram calculadas as emissdes de GEE
da frota terrestre (rodovidria e ferroviaria) e das viagens aéreas a
negdcio dos funcionarios, que totalizaram 521.651,77 tCO,e. Essas
emissoes foram divulgadas no ICO2 (Indice de Carbono Eficiente,
da BM&FBovespa), no qual a BRF esta listada pelo terceiro ano
consecutivo. |GRI EN17, EN29|

A Companhia adota vdrias iniciativas para reduzir as emissdes
de GEE, como projetos de logistica (sinergia de frota, maior uso
de veiculos leves); desenvolvimento e aplicagao de tecnologia
para uso de enzimas de modo a reduzir a excrecdo de nutrientes
no meio ambiente pelos animais; recuperacao de metano das
estacOes de efluentes para uso como combustivel; caldeiras de
biomassa em substituicdo a 6leo; processos de conservagdo de
energia e calor; e Sistema Suinocultura Sustentavel, que apoia
produtores integrados para a construcdo de biodigestores e
sistemas de queima dos gases gerados a partir do tratamento de
dejetos dos animais, entre outros. |GRIEN18|

Iniciativas e reducoes de GEE obtidas jeriens)
Reducdes em tonelada de C02

Programa equivalente/2012
Suinocultura 300.000
Sustentdvel

Projetos de logistica 6.559

Com o uso de metodologia mais

completa, o inventario de emissoes
atmosféricas recebeu o Selo Ouro no
programa Brasileiro de Gases de Efeito
Estufa (GHG Protocol)




CONSUMO DE RECURSOS

Materiais

Em 2012, foram utilizados 11,2 milhdes de toneladas de graos

e derivados, 100% recebidos a granel. Todos os produtos
comprados sofrem transformacdo (farelos e milho em proteina
animal; 6leos em proteina animal e em margarina; e soja em
graos em farelo e 6leo de soja), o que impede o calculo de
material direto no produto final. Pela natureza dos produtos e
por questdes de seguranca do alimento, a utilizagdo de matéria-
prima reciclada é restrita a embalagens secundarias, que nao
entram em contato com os alimentos, a materiais de escritério e
de merchandising. |GRI EN1, EN2|

Materiais de insumos e embalagens
(toneladas) erient)

Materiais Diretos Indiretos Renovavel
Insumos e matéria prima

Insumos para 408.488 Nao
agropecudria

Ingredientes/ 320.601 Nao
lacteos

Matéria-prima 73106 Ndo
carnea (aves,

suinos e bovinos)"

Graos (soja e milho) 11.193.742 Sim

/ farelo de soja/
6leos vegetais

Materiais para embalagens e para processos
administrativos

Papelao 165.837 Sim
Cartuchos 16.820 Sim
Vidro 2143 Ndo
Polimeros 6.702 Nao
Longavida 19.587 Ndo

(1) Matérias-primas e cortes de carnes que vao direto para os produtos (ex.: cortes
bovinos utilizados na lasanha).

Foram realizados varios projetos com o objetivo de reduzir o
consumo de embalagens ou materiais em 2012, destacando-se:
otimizacdo dos paletes, o que significou a aquisi¢do de menos

81.720 unidades em relagdo ao ano anterior; mudangas em
materiais de latas de leite em pd, com peso 35% menor (cerca de
83 mil quilos de embalagem/ano), entre outros. |GRI EN26|

Materiais provenientes de reciclagem jsrienz|
Materiais comprados

% reciclado

Caixas de papelao 40%
Papel para escritério 87%
Material de merchandising - pldstico rigido 16%

"Devido a necessidade de elevada resisténcia das caixas (produtos congelados e
resfriados - exposi¢ao a baixas temperaturas), boa parte do material (capas das
caixas) deve ser virgem, sendo que os miolos tem a possibilidade de ser de material
reciclado sem influenciar no shelf life do produto.

Energia

Em 2012, o Programa de Exceléncia Energética da BRF foi
consolidado em todas as unidades industriais de carnes,
responsdveis por 79% do consumo total, e serd estendido para
ldcteos em 2013. A Empresa cumpre o objetivo de buscar uma
matriz cada vez mais renovdvel e superou sua meta de 95,8% de
energia direta proveniente de fonte renovdvel, atingindo 96,9%.
Para 2013, a meta é 96,0%.

Houve aumento de 46,3% no consumo de energia direta em 2012
em relagao a 2011, basicamente porque, além da maior producdo,
foram incluidas informac6es ndo mensuradas anteriormente,
como atividades de agropecudria, recebimento de graos e
logistica. Comisso, o consumo de energia direta relatado em 2012
contemplou 100% das operagdes préprias do Brasil. |GRI 3.10, EN3|

0 crescimento de consumo de energia indireta foi de 5,3%
comparado ao ano de 2011 e se deve principalmente ao maior
ndmero de unidades que compdem a base de dados e ao aumento
da producdo. 0 consumo de energia indireta proveniente de fonte
renovavel subiu 3,71% quando comparado a 2011, mesmo diante
da reducao de 1,3% na matriz energética brasileira, de acordo
com o Boletim de Monitoramento do Sistema Elétrico Brasileiro
(agosto 2012). |GRI EN4|

RELATORIO ANUAL 2012 @



IGRI EN3|

2010 201 2012 Variacao (%)
Fontes renovaveis
Alcool de cana? 735,24 2,39 266,82 1425,73%
Bagago de cana - 1.566,73
Briguete casca de arroz 9.635,33
Briguete madeira - 94.807,97 74.880,47 -21,02%
Cavaco 11.441.20714 7.351144,37 9.500.503,97 29,24%
Lenha 4.978.860,14 10.880.429,93 17.345.620,74 59,42%
Oleo vegetal ouanimal 404.915,22 32.092,96 398.608,96 1M42,04%
Ripa - 518.749,26 645.178,95 24,37%
Serragem 2.247.976,38 25.339,35 24.058,74 -5,05%
Biodiesel’ - - 7.469,15
Subtotal 19.083.329,47 18.904.132,96 27.996.587,80 48,1%
BPF 478.347,06 395.329,99 68.44014 -82,69%
Diesel? 77.472,64 79.355,45 141.913,89 78,83%
Gas natural 101.28713 120.303,41 154199,64 28,18%
Gasolina? 2.571,67 232,66 921,38 296,02%
GLP 266.035,74 198.940,44 404.021,47 103,09%
Querosene 334,28 66,63 7,99 -88,01%
Xisto 102.018,39 38121,07 100.660,01 164,05%
Subtotal 1.028.066,91 832.349,65 870.164,52 4,54%

20.111.396,38 19.736.482,61 28.866.752,31 46,26%

Percentual renovaveis 94,89% 95,78% 96,99%

'0s dados incluem 100% das unidades fabris (frigorificos, fabricas de industrializados de carnes e ldcteos, fdbricas de ragées e postos de recebimento de leite) e ndo
contemplam as instalagdes logisticas, incubatdrios e granjas, exceto as localizadas no interior de parques fabris.
2 A gasolina adquirida no Brasil € composta de cerca de 20% de dlcool.

3 0 diesel adquirido no Brasil € composto de 5% de biodiesel.

IGRI EN4|

2010 201 2012 Variagao (%)
Fontes renovaveis
Hidrelétrica 6.287132,78 6.839.404,02 7.466.566,84 9,17%
Biomassa 107.271,12 105.507,45 143.332,35 35,85%
Edlica 21.623,09 25.140,89 19.845,15 -21,06%
Fotovoltaica 1,97 778 778
Subtotal 6.416.028,96 6.970.060,14 7.629.752,12 9,46%
Gas 374.717,01 163.415,78 106.667,71 -34,73%
Petréleo 137.861,90 - 12.403,22
Nuclear 213.204,85 2011271 69.458,04 -65,47%
Carvao mineral - 119.419,22 29.767,73
Subtotal 725.783,76 483.962,11 218.296,70 -54,89%

7.141.812,72 7.454.022,25 7.848.048,83

Percentual renovaveis 89,84% 93,51% 97,22%

'0s dados incluem 100% das unidades fabris (frigorificos, fabricas de industrializados de carnes e ldcteos, fabricas de ragées e postos de recebimento de leite) e ndo
contemplam as instalagGes logisticas, incubatdrios e granjas, exceto as localizadas no interior de parques fabris.



Agua

No ano, houve redugao de 1,7% no consumo de agua, o que
corresponde a mais de 1bilhdo de litros. A economia se deve
aos projetos de eficiéncia nas diversas unidades visando reduzir
0 consumo, como substituicdo de equipamentos por outros de
maior rendimento e desenvolvimento de novas tecnologias de
producdo e redso - que cresceu1,5% em comparacdo a 2011.
Para 2013, a meta é manter o indice de retiso acima de 20%.
IGRIENS, EN10]|

|GRI EN8, EN10]|

Sao utilizadas 22 fontes de captacdo superficial, 5 delas

com percentual de retirada acima de 5%. Na maioria dos

casos, praticamente 95% da dgua captada é devolvida, apds

o tratamento de efluentes, ao mesmo corpo receptor. A
gualidade desse descarte é superior a qualidade da dgua do rio.
|GRIEN9|

2010 201 2012 Variagao (%)
Total 61.212.306 62.299.437 61.238.582 -1,70%
Superficial 42139.557 42.251.876 38.732.576 -8,30%
Subterranea 17.486.230 18.143.816 20.597104 13,50%
Abastecimento publico 1.554.365 1.903.745 1.868.339 -1,90%
Chuvas 32154 N.A. 40.563 N.A.
Total de retiso 15.701.346 15.486.705 15.723.175 1,50%
% de retiso 20,40% 19,90% 20,43%
Em 2012, a Empresa iniciou um projeto corporativo para a redugdo
de carga organica gerada nas fabricas. 0 objetivo é alcangar [GRI EN22]|
uma perda minima de produtos durante os processos de abate e 3 o o
industrializacdo, diminuindo a geracdo de residuos. A meta para 2010(%) 2011(%) 2012(%) 2012 (t)
2013 é reduzir em 2% (em peso) o total dos residuos gerados. Disposicao
IGRIEN22] Incorporacio 155%  167%  374%  20.089
Ainovagao agropecuaria também trabalha para reduzir o volume salo
de efluentes. 0 novo padrdo tecnoldgico para producdo de suinos, Aterro 3,86% 2,28% 8,29% 44,480
além de possibilitar menor consumo de dgua, retraiu em 35%a )
= . . ' . R L 8,80% 12,84% 12,76% 68.467
geracao de dejetos liguidos. Em 2012, 280 toneladas de residuos EC.IC agefn ° ° °
de servigo de satde (RSS) foram coletadas em propriedades de Incineragao 0,01% 0,03% 0.01% 55
integrados e destinadas corretamente para tratamento. Além Compostagem 85 78% 8318% 7519%  403.389
disso, com as informacdes levantadas durante o projeto Andlise .
do Ciclo de Vida, foi possivel diagnosticar onde estao os impactos
na cadeia de valor e identificar agdes para ampliar a eficiéncia ClasseI 0,20% 0,10% 0,08% 427
dos processos, reduzindo os impactos negativos sobre o meio (perigosos)
ambiente. |GRI EN26| -
Classe II (nao 99,80% 99,90%  99,92%  536.053
perigosos)
|GRIEN21| Total 536.479
Destinacao pLo)[o] 201 2012
Fonte superficial 52.233.375 54.843.866 54.285.284 [GRI EN28]
Solo 862.317 846.238 1.402.034 Em 2012, foram registrados dez casos de ndao conformidades
. relacionadas a questdes ambientais. As autuagbes levaram a
Rede publica 54.843  {iasadverténcias e um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
Total 53.095.692 55.690.104 55.742.160 que resultou no pagamento de multa no valor de R$ 555.991,31.
Kg carga 5744 631 As ocorréncias foram decorrentes de acidentes ambientais,
gluid?)ra (DQO) o ndo conformidades em estacdes de tratamento de efluentes,
P degradacao ambiental e falta de licenciamento. Houve duas
m?/t produzida 9 ocorréncias na esfera judicial, sendo que uma delas resultou em

acordo de valor ndo significativo (RS 2.488,00). No ano, a BRF
efetuou 0 pagamento de multa no valor de R$ 12.909,76.



SOBRE 0
RELATORIO

Este Relatdrio Anual e de Sustentabilidade da BRF reline
informagdes econémicas, financeiras, sociais e ambientais
da Empresa no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2012 e seque as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
respondendo aos indicadores setoriais de alimentos pelo
segundo ano consecutivo. Esta versdo impressa do relatdrio
contempla as informacdes de alta materialidade paraa
sustentabilidade, de acordo com o processo de consulta

aos stakeholders. Na versao completa do documento,
disponivel online (www.brf-br.com/ri), estao contempladas
mais informacdes e a confirmacao, pela BSD Consulting, de
aderéncia ao Nivel de Aplicacdo A das diretrizes GRI (Versdo G3).
IGRI 3.1, 3.3|

Durante a producdo do relatdrio foi priorizada a transparéncia
em relagao aos compromissos assumidos no documento
anterior, referente ao exercicio de 2011, além de mostrar

0s principais avancos e desafios nas frentes de trabalho
estabelecidas pelos seis Pilares da Sustentabilidade da BRF.

Foi revisada a materialidade dos assuntos que compdem esses
pilares, por meio de processos de engajamento com seus
publicos de interesse (stakeholders) que também definiram

a priorizacao dos assuntos. (Mais informagées no item
engajamento com publicos de interesse). |GRI 3.5]

0 documento é destinado a todos esses publicos,
principalmente aos que participam do processo de

MATERIALIDADE |6r14.17)

engajamento: funciondrios e liderangas da Empresa, fornecedores,
clientes, consumidores, comunidade do entorno das fabricas,
representantes de érgaos governamentais e organizacgoes civis,
s0ciais e ambientais.

|IGRI 3.5]

As demonstragdes financeiras sao apresentadas de acordo com 0s
padrdes brasileiros e as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS), conforme
determinam as instrugdes CVM 457/07 e CVM 485/10, sendo
auditadas pela Ernest Young Auditores Independentes. A BRF
cumpre principios internacionais de preservagdo da independéncia
do trabalho dos auditores, que ndo exercem fungdes gerenciais

na Companhia, ndo advogam por ela e ndo sao responsaveis pela
auditoria de seu préprio trabalho. Os indicadores financeiros
englobam todas as unidades operacionais e subsididrias no

Brasil, na Argentina, na Inglaterra e na Holanda. Baseadas em
padrdes corporativos, as informagdes de carater socioambiental
foram verificadas internamente e se restringem as operacoes

no Brasil. 0 inventdrio de emissoes foi auditado pela KPMG
Auditores Independentes. Quando necessdrio, as reformulacdes de
informacoes fornecidas em relatdrios anteriores sao apresentadas
e justificadas ao longo do conteddo. Ndo ocorreram mudancas
significativas na comparagao com anos anteriores no que se refere

a escopo, limite ou métodos de medicdo aplicados no Relatdrio.
IGRI 3.6,3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11,3.13|

A organizagdo do conteddo segue o conceito dos capitais
desenvolvido pela Sustainability Integrated Guidelines for
Management (Sigma), abrangendo os aspectos que determinam
os resultados sustentaveis de uma empresa: financeiro,
construido, intelectual, humano, social e natural.

Duvidas sobre este documento podem ser esclarecidas pelos
telefones (5511) 2322-5052 / 5061/ 5048 ou pelo e-mail
acoes@brf-br.com |GRI 3.4

Arevisao da materialidade apontou os seguintes assuntos como de alta relevancia, por Pilar de Sustentabilidade:

Compromisso total coma sustentabilida“de
- Cultura de sustentabilidade.

- Transparéncia além dos aspectos econémicos, incluindo
informacdes sociais e ambientais.

- Comunicacao interna e externa dos objetivos de
sustentabilidade da BRF.

Valorizagao do capital humano C

- Dar significado as acoes de sustentabilidade realizadas
pela BRF aos funciondrios, com foco na comunicagao e no
comprometimento.

- Condigdes de trabalho adequadas e direitos humanos.

- Salide e seguranca no trabalho.

- Inovacao de produtos e novas tecnologias.

Alavancar a sustentabilidade na cadeia qé valor
- Politicas e critérios de selecdo e avaliagdo de fornecedores.

- Cumprimento das legislagBes sociais e ambientais dos
integrados e fornecedores.

- Rastreabilidade na cadeia de fornecedores.

- Ampliar arealizacdo de andlise de ciclo de vidaemtodaa
cadeia de valor.

Promover o consumo sustentavel

- Saude, nutricdo e alimentacao saudavel.

- Investimento no desenvolvimento de embalagens com menos
impacto ambiental.

- Comunicagdo responsdvel, rotulagem e informagdes sobre os
produtos.

- Mudancas na forma de dialogar e interagir com o consumidor.
Ter mais transparéncia com uma linguagem clara para o
entendimento desse publico.

- Criar e disseminar a cultura interna de sustentabilidade e
conscientizagao pelo alinhamento, capacitacdo e comunicagao
transparente.

Engajamento com publicos de interesse

- Processo continuo de engajamento e relacionamento, com
uma agenda constante com os publicos de interesse.

- Alinhamento da cultura, definicdo de conceitos e constancia
de propdsitos.

Adaptacao as mudancas climaticas

- Uso racional e eficiente de 4gua, materiais e energia -
Producdo mais limpa, prevencao a poluicao, reducdo de
impactos negativos, eficiéncia operacional (efluentes, emissdes
eresiduos).

- Impactos socioambientais de transporte.




PRATICAS ALINHADAS
AO PACTO GLOBAL

Principios do Pacto  Objetivos do
Milénio
Direitos humanos

« C4digo de Etica e Conduta

« Cédigo de Conduta para Fornecedores

« Missao, Visdo e Valores

» Programa de Monitoramento da Cadeia de Fornecedores

- Em:. - Capacitagdes de negociadores das dreas de compras para garantir praticas sustentdveis na

d&_

i

cadeia de fornecedores
5 « Investimento de RS 14 milhdes em projetos e patrocinios sociais e culturais
« Investimento social focado no desenvolvimento local (Comités de Desenvolvimento
Comunitdrio)
[ « Projetos de apoio ao esporte: Langar-se para o Futuro; Confederagdo Brasileira de Judd;
- =t Confederagdo Brasileira de Ginastica; Confederagao Brasileira de Desportos Aqudticos;

Associacdo Toledana de Gindstica Ritmica; Familia Sadia de Atletas.
ﬂ « Projetos desenvolvidos em comunidades: Programa Comunidade Ativa; Programa Inspira;

E"J@h

Concérdia Digital; Educar é Cuidar; Estagdo Digital; Lagos de Protecdo

« Atendimento de 57.593 pessoas em 2012 por meio do Programa Ac¢ao Social

- Participacdo nainiciativa Inovacao e Sustentabilidade na Cadeia de Valor, do GV CES

« Evento em comemoracao ao Dia do Motorista, com divulgacao do programa Na Mao Certa:
distribuicao de 2 mil cartilhas e mil CDs de dudio

« Programa de Satide, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA): reducdo média de 36% na taxa de
frequéncia de acidentes com afastamento

« Adesao ao Manifesto do Pacto Global no contexto da Rio+20: Contribuicdo empresarial para
apromocgao da economia verde e inclusiva

- CapacitacBes e treinamentos em sustentabilidade para funcionarios da Companhia: novos
funcionarios, estagiarios, trainees e negociadores

« Cédigo de Etica e Conduta

« Missao, Visao e Valores

« Cddigo de Conduta para Fornecedores

« Nao envolvimento com fornecedores pertencentes a Lista do Trabalho Escravo, do

Ministério do Trabalho e Emprego
- Programas de capacita¢ao e desenvolvimento profissional
« Canais confidenciais de dentincia de irregularidades
« Projetos de Recursos Humanos de sadde, seguranca e qualidade de vida
« Programa de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
« Relacionamento com sindicatos

Direitos humanos

« C4digo de Etica e Conduta

« C4digo de Conduta para Fornecedores

« Missao, Visdo e Valores

- Certificagcao IS0 14001

« Politica de Meio Ambiente BRF

« Resposta voluntaria ao Carbon Disclosure Project

« Ndo envolvimento com fornecedores associados ao desmatamento da Amazonia; consulta
a lista de areas embargadas pelo Ibama

- Programa de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)

- Realizacao de Andlise do Ciclo de Vida (ACV) no sistema de aves e de suinos

- Elaboracao e verificacdo por terceira parte do inventdrio de gases do efeito estufa
consolidado BRF (ano base 2011), nos escopos 1e 2 e alguns itens do escopo 3

- Desenvolvimento de projetos ambientais para reduc¢do da utilizagcao de recursos nos
processos operacionais: C02; energia; dgua

Anticorrupcao

« C4digo de Etica e Conduta

« C4digo de Conduta para Fornecedores

« Missao, Visao e Valores

« Governanga corporativa

- Comité de Governanga, Sustentabilidade e Estratégia

- Auditoria externa para validacao dos dados econdmico-financeiros
« Processo constante de auditoria interna

RELATORIO ANUAL 2012 @



INDICE REMISSIVO GRI jsrs.12

Principio
do Pacto Pagina/
PERFIL Global Comentario
1. ESTRATEGIA E ANALISE
11 Declaragdo do detentor do cargo com maior poder de decisao na organizagdo. 16
1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 17,21
2. PERFIL ORGANIZACIONAL
21 Nome da organizagao. 10
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos. 10
2.3 Estrutura operacional. 10,13
2.4 Localizacdo da sede. 65
2.5 Ndmero de paises em que a organizagdo opera. 10,14,15
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 12
2.7 Mercados atendidos. 10
2.8 Porte da organizacdo. 6,12
2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério. 12
210 Prémios recebidos. 41
PERFIL DO RELATORIO
31 Periodo coberto pelo relatério. 60
3.2 Data do relatério anterior mais recente. Abril de 2012
33 Ciclo de emissdo de relatdrios. 60
3.4 Dados para contato. 60, 65
3.5 Processo para a definicdo do contetido. 60
36 Limite do relatério. 60
37 Declaragdo sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério. 60
3.8 Base para a elaboragao do relatério no que se refere a joint ventures, subsididrias, etc. 60
3.9 Técnicas de medicdo de dados e as bases de célculos. 60
310 Conseguéncias de reformulacdes anteriores. 60
EX) Mudancas significativas em comparagao com anos anteriores. 60
312 Tabela que identifica a localizagdo das informagdes no relatdrio. 62, 63, 64
313 Politica e pratica relativa a busca de verificagdo externa. 60

4. GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO

GOVERNANCA
4.1 Estrutura de governanca. 1a10 18
4.2 Presidéncia do mais alto érgao de governanca. 1a10 18
4.3 Membros independentes ou nao executivos. 1a10 18
4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendacdes. 1a10 18
4.5 Relagdo entre remuneracao e o desempenho. 1a10 20
4.6 Processos em vigor para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados. 1a10 18
4.7 Processo para determinagdo das qualificacdes dos conselheiros. 1a10 18
4.8 Declaragdes de missdo e valores, cédigos de conduta e principios internos. 1a10 2,21
4.9 Procedimentos do mais alto érgao de governanca para supervisionar o desempenho. 1a10 18
410 Processos para a auto-avaliagao do desempenho do mais alto érgao de governanca. 1a10 18

COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS
41 Principio da precaucdo. 7 21
412 Cartas, principios ou outras iniciativas externas subscritas ou endossadas. 53
413 Participacdo em associagdes e/ou organismos. 53

ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS
44 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizagao. 46
415 Base para aidentificacdo e selecdo de stakeholders com os quais se deseja engajar. 46
416 Abordagens para o engajamento dos stakeholders. 46
47 Principais temas e preocupac@es levantados por meio do engajamento dos stakeholders. 60
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doPacto  Pagina/
_ Global Comentario
TERCEIRIZACAO E COMPRAS
FP1 Compras de fornecedores em conformidade com politica de compras. 48

FP2 Compras em conforidade com normas e certificacdes internacionais. online
EC DESEMPENHO ECONOMICO

DESEMPENHO ECONOMICO

EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido (DVA). 31,32

EC2 Implicacdes, riscos e oportunidades de mudangas climdticas. 7 21

EC3 Cobertura das obriga¢des do plano de pensao. online

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo. online
PRESENCA NO MERCADO

EC5 Saldrio mais baixo comparado ao salario minimo local. 1 nao informado

EC6 Politicas, praticas e gastos com fornecedores locais. 49 e online

EC7 Procedimentos para contratagao local. 6 42eonline
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC8 Investimentos em infra-estrutura e servigos na comunidade. 52

EC9 Impactos econdmicos indiretos significativos. nao informado
EN DESEMPENHO AMBIENTAL

MATERIAIS
EN1 Materiais usados por peso ou volume. 8 57 e online
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. 8,9 57
ENERGIA
EN3 Consumo de energia direta. 8 57,58 e online
EN4 Consumo de energia indireta. 8 57,58 e online
EN5 Energia economizada. 8,9 online
EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia. 8,9 nao informado
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta. 8,9 “Nao é realizado
acompanhamento
deste indicador”
AGUA
EN8 Total de retirada de dgua por fonte. 8 59 eonline
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas. 8 59
EN10 Percentual e volume total de d4gua reciclada e reutilizada. 8,9 59 e online
BIODIVERSIDADE
ENT Area da empresa em areas protegidas ou de alto indice de biodiversidade. 8 online
EN12 Descricao de impactos significativos na biodiversidade. 8 online
EN13 Habitats protegidos ou restaurados. 8 nao informado
EN14 Gestdo de impactos na biodiversidade. 8 nao informado
EN15 Numero de espécies ameacadas. 8 nao informado
EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
EN16 Emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa. 8 56 e online
EN17 Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa. 8 56 e online
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa. 7,8,9 56 e online
EN19 Emissdes de substancia destruidora da camada de ozdnio. 8 online
EN20 NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas. 8 online
EN21 Descarte de dgua. 8 59 e online
EN22 Peso total de residuos. 8 59 e online
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos. 8 online
EN24 Peso de residuos perigosos. 8 ndo informado
EN25 Biodiversidade de corpos d'agua e habitats afetados por descartes de 4gua e drenagem realizados pela organizagao 8 nao informado
relatora.
PRODUTOS E SERVICOS
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servigos. 7,8,9 57,59 e online
EN27 Produtos e suas embalagens recuperados. 8,9 online
CONFORMIDADE
EN28 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais. 8 59
TRANSPORTE
EN29 Impactos ambientais de transporte. 8 56 e online
GERAL

EMPREGO

LA1 Total de trabalhadores. 7, 44 e online

LA2 Rotatividade. 6 44

LA3 Beneficios. ndo informado
RELACOES ENTRE 0S TRABALHADORES E A GOVERNANCA

LA4 Empregados abrangidos por acordos de negociagdo coletiva. 1,3 online

LAS Prazo para notificagao de mudancas operacionais. online

FP3 Trabalho perdido devido a conflitos laborais e/ou greves. online
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

LA6 Empregados representados em comités formais de sequranca e salide. 1 online

LA7 Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos. 1 45

LA8 Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento, prevencao e controle de risco. 1 45 e online

LAS Temas de seguranca e salide cobertos por acordos sindicais. 1 online
TREINAMENTO E EDUCACAO

LA10 Horas de treinamento. 6 45

LA Programas para gestao de competéncias, aprendizagem continua e fim da carreira. online

LA12 Empregados que recebem analises de desempenho. online
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DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA13 Responsdveis pela governanca e funciondrios por género, faixa etdria, minorias. 1,6 44

LA14 Proporcao de saldrio entre homens e mulheres. 1,6 online
PRATICAS DE INVESTIMENTOS E DE PROCESSOS DE COMPRA

HR1 Contratos de investimentos com cldusulas de direitos humanos. 1a6 36

HR2 Fornecedores submetidos a avaliagdes de direitos humanos. 1a6 49

HR3 Treinamento para funcionarios em direitos humanos. 1a6 21
NAO-DISCRIMINACAO

HR4 Casos de discriminagdo e as medidas tomadas. 1,2,6 Em 2012,

ndo houve

nenhum caso de
discriminagao.

LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA

HR5 Risco de liberdade de associagdo. 1,2,3 48 e online
TRABALHO INFANTIL

HR6 Risco de trabalho infantil. 1,2,5 48 eonline
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

HR7 Risco de trabalho forgado ou andlogo ao escravo. 1,2,4 48 e online
PRATICAS DE SEGURANCA

HR8 Pessoal de seguranca treinado em direitos humanos. 1,2 online
DIREITOS INDIGENAS

HR9 Casos de violagdo de direitos dos povos indigenas. 1,2 “N&o foram

registradas
ocorréncias em

2012."
SO SOCIEDADE
COMUNIDADE
SO1 Impactos das operag6es nas comunidades. 52 e online
ACESSO A ALIMENTACAO SAUDAVEL
FP4 Programas e praticas que promovam: acesso a estilos de vida sauddveis; a prevencao de doencas cronicas; etc. 50
CORRUPCAO
S02 Avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao. 10 21
S03 Funcionarios treinados em anticorrupcao. 10 21
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao. 10 21
POLITICAS PUBLICAS
S05 Politicas publicas e lobbies. 1a10 51
S06 Contribuicdes para partidos politicos. 10 online
CONCORRENCIA DESLEAL
S07 Acdes judiciais por concorréncia desleal. “Nao foram
registradas”
CONFORMIDADE
508 Nao-conformidade com leis e requlamentos. online
SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE
PR1 Avaliagao de impactos de salde e seguranca. 1 50 e online
PR2 Conformidade com regulamentos relativois a salide e seguranca. 1 online
FP5 Produgao em locais certificados por terceiros. online
FP6 Produtos que possuem reducdo de gordura saturada, gorduras trans, sédio e adi¢do de agticares. 50
FP7 Produtos que contenham aumento de ingredientes nutritivos e aditivos alimentares. 51
ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS
PR3 Exigéncias de rotulagem. 8 50 e online
FP8 Comunicagao aos consumidores sobre ingredientes e informacdes nutricionais. 50
PR4 Nao-conformidade com informagdes e rotulagem. 8 online
PR5 Satisfacdo do cliente. online
COMUNICACAO DE MARKETING
PR6 Comunicagdes de marketing. online
PR7 Casos de nao-conformidade com comunicagdes de marketing. “Nao foram
registrados.”
CONFORMIDADE
PR8 Violacao de privacidade e perda de dados de clientes. 1 nao informado
COMPLIANCE
PR9 Ndo-conformidade no fornecimento e uso de produtos e servicos. online
REPRODUCAO E GENETICA
FP9 Animais criados e/ou transformados. 27
CRIACAO DE ANIMAIS
FP10 AlteragGes fisicas e uso de anestésico. online
FP11 Animais criados por tipo de habitacao. online
FP12 Uso de antibidticos, anti-inflamatdrios, hormdnios e/ou tratamentos para crescimento. 51

MANUSEIO, TRANSPORTE E ABATE
FP13 Ndo conformidade em transporte, manuseio e abate dos animais. 51




INFORMACOES
CORPORATIVAS

Sede |GRI 2.4|
Rua Jorge Tzachel, 475
88301-600 Itajai - SC-Brasil

Escritério corporativo

Rua Hungria, 1.400 - 5° andar
01455-000 Sao Paulo - SP - Brasil
Tel.: (5511) 2322-5000

Fax: (5511) 2322-5747

Relagdes com Investidores |GRI 3.4]

Leopoldo Viriato Saboya - VVice-Presidente de Financas,
Administracdo e Relagdes com Investidores

Elcio Ito - Diretor Financeiro e de Relages com Investidores
Edina Biava - Gerente de Relacdes com Investidores

Rua Hungria, 1.400 - 5° andar

01455-000 Sao Paulo - SP - Brasil

Tel.: (5511) 2322-5052 / 5061/ 5048

Fax: (5511) 2322-5747

E-mail: acoes@brf-br.com

Bancos Depositarios

No Brasil

Banco Itaii S/A

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira,
707-9°andar

04344-902 Sao Paulo - SP - Brasil
Tel.: (5511) 2797-4209

Fax: (5511) 5029-1917

Nos Estados Unidos

The Bank of New York Mellon
Investor Services

P.0. Box 11258

Church Street Station

New York NY 10286-1258 USA

Tel.: 1-888-269-2377

E-mail: shareowners@bankofny.com

Cédigo de Negociagao nas Bolsas
BM&FBovespa

BRFS3 - ordindrias - Novo Mercado
New York Stock Exchange - NYSE
BRFS-ADR nivel III

Jornais Oficiais

Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina
Didrio Catarinense

Valor Econémico

Auditores Independentes
Ernest Young Auditores Independentes

Indice
Carbono
Eficiente

Créditos

Coordenacao geral

Vice-Presidéncia de Financas, Administracdo e Relagdes com
Investidores

Colaboracao

Vice-Presidéncias de Mercado Interno, Mercado Externo, Food
Services, Lacteos, Operagdes, Assuntos Corporativos, Supply
Chain, Estratégia e Novos Negdcios e Recursos Humanos.

Conteddo e redagdo
Editora Contadino
Equipe BRF de Relac6es com Investidores e Sustentabilidade

Consultoria em GRI
BSD Consulting

Design e Diagramacao
Dragon Rouge

Imagens
Acervo BRF e Campanha da Nova Identidade visual da Corporagao
-Marca BRF

Tradugao
Paul Steele - Tristar Tradugdes

Os resultados de 2012 consolidam todas as subsididrias da BRF -
Brasil Foods S.A. As declaragdes contidas nesse relatdrio relativas a
perspectiva dos negdcios da Empresa, as projecdes e resultado e ao
potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsoes

e foram baseadas nas expectativas da administragao em relagdo ao
futuro da Empresa. Essas expectativas sao altamente dependentes
de mudanga no mercado e do desempenho econémico geral do
pais, do setor e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitos @ mudangas. Em 13.0711 o plendrio do Conselho de
Administracdo de Defesa Econémica - CADE aprovou a Associagdo
entre BRF e Sadia S.A. subordinado ao cumprimento das disposi¢ées
contidas no Termo de Compromisso de Desempenho - TCD firmado
entre as partes, o qual foi cumprido em 2012. Estes documentos
encontram-se disponiveis no site www.brf-br.com/ri
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