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Introducao

Sobre o Relatoério

Aprimoramento continuo é a chave para
realizar o nosso propdsito: oferecer alimentos
de qualidade, cada vez mais saborosos e
praticos para pessoas de todo o mundo.

Seja bem-vindo ao Relatério de Transparéncia 2021

da BRF. Aqui vocé encontra as realizacdes, inovacdes

e evolucao da Companhia na promocao de seu
compromisso com a INTEGRIDADE. Junto a Qualidade e
a Seguranca, a Integridade é um dos trés compromissos
que norteiam todas as operacdes da BRF. Estamos
orgulhosos por mais esta publicacdo, reafirmando a
pratica da transparéncia e do didlogo aberto.

Boa leitura!
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Mensagem
da Lideranca

Carta do Comité de
Auditoria e Integridade

E com muito orgulho que o Comité de Auditoria e
Integridade da BRF (CAI) vem destacar, diante dos
stakeholders da Companhia, a solidez de todos os
seus processos de Integridade.

Hoje, podemos assegurar que esse é um
compromisso fundamental da Companhia e faz parte
do DNA da equipe BRF, apoiada incondicionalmente
pelo Conselho de Administracdo e seus comités.

Relatério de Transparéncia 2021

Temos a mais ampla confianca de que nossos
mecanismos de controles, como por exemplo,
comunicacdes, ouvidorias e afericdes, estdo funcionando
plenamente. Essa constatacdo nos permite olhar para o
quanto ja foi conquistado nesses ultimos anos.

Ao mesmo tempo, lanca-nos novos desafios para o
futuro, uma vez que esse é um processo continuo de
construcdo de confianca e aperfeicoamento da gestao

de Integridade entre todos os elos da cadeia produtiva.

O CAl reconhece as conquistas recentes e possui uma
enorme confilanca de que toda equipe BRF continuara
comprometida com a evolucdo desses processos

e com o fortalecimento da cultura de integridade.

A Companhia esta fortemente motivada e apoiada
para continuar a sua jornada de evolucdo.

AUGUSTO CRUZ
Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade

Augusto Cruz.
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Mensagem
do CEO Global

Integridade € um compromisso inegocidvel da BRF e,
junto a Seguranca e a Qualidade, guia a Companhia no
seu propdsito de oferecer alimentos de qualidade, cada
vez mais saborosos e praticos para pessoas de todo

o mundo. E uma enorme responsabilidade, que nos
orgulha e nos mantém firmes nas milhares de decisées
didrias que tomamos em nossa atividade. Integridade é
e sempre serd a base das nossas escolhas.

Estamos presentes em mais de 117 paises,

levando alimentos para milhdes de pessoas. Para

isso, contamos com o engajamento de mais de 100 mil
colaboradores, aproximadamente dez mil produtores
integrados, fornecedores e mais de 350 mil clientes
gue nos ajudam diariamente a conquistar a confianca
dos milhdes de consumidores que escolhem nossas
marcas, reconhecidas no Brasil e no exterior.

Gerir essa cadeia viva e operar em paises com
culturas diversas exige compromisso de todos.
Porisso, trabalhamos incansavelmente para que
nossos colaboradores, produtores integrados,
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fornecedores e clientes partilhem de uma cultura de
ética e transparéncia e para o atendimento as leis e
regulamentacdes dos paises em que atuamos, com
atitudes idéneas e sustentaveis.

Seguimos os padrdes internacionais, nos
norteamos pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU) e somos comprometidos com
normas e diretrizes que visam a manutencdo de
relacdes éticas, transparentes e integras. Em 2021,
evoluimos nessa direcdo com o amadurecimento
de nossa estrutura de Compliance, que implica uma
visdo para riscos compartilhada por todas as

areas da Companhia. Também avancamos em
pautas relacionadas aos aspectos Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG - ou ESG do inglés),
que representam conquistas em um caminho de
melhoria continua.

Encerramos 2021 satisfeitos com a nossa evolucdo
neste ano tdo desafiador e entusiasmados em levar
adiante essa bela jornada. Por isso, renovamos
diariamente o compromisso de Integridade com os
Nnossos stakeholders, fortalecendo vinculos duradouros,
sustentados em confianca e transparéncia.

Lorival Luz.
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A BRF

A BRF S.A. tem 87 anos de histéria e € dona de
marcas como a Sadia, Perdigdo, Qualy e Banvit.
Atendemos os mercados do Oriente Médio, Asia,
Europa e Américas com linhas de congelados,
proteinas in natura, margarinas, frios e embutidos,
além de ingredientes e racao animal. Somos a maior
exportadora de frango do mundo, além de lideres em
producdo de frangos e suinos no Brasil.

Nossa Companhia estd na mesa de nove em cada dez
brasileiros, no mercado Halal e internacional. Para
chegar a tantas pessoas com produtos de qualidade,
ndo cessamos de evoluir em processos, tecnologias e
praticas para promocao da ética e transparéncia.

No dltimo ano, consolidamos nosso Sistema de
Integridade e amadurecemos as estruturas de gestao
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Vista aérea da sede de Jatai— GO.

de riscos, engajando colaboradores de todos os niveis
e parceiros de negdécios com NOSSOS COMPromMissos
de Integridade, Seguranca e Qualidade. Para

manter compromissos em escala global, investimos
na evolucdo da digitalizacdo de processos e na
implementacdo de solucdes novas para andlise de
riscos e controles transacionais, chegando a 45
controles em 2021.

Trabalhamos sempre com o objetivo de promover uma
cultura de integridade pautada na responsabilidade
compartilhada por todos que fazem parte do negécio.
Porisso, aumentamos os nimeros relacionados aos
treinamentos constantes dos nossos colaboradores
e parceiros de negoécios em temas relacionados a
ética e integridade, e desenvolvemos outras iniciativas
para compartilhar conhecimento, como a Semana

de Integridade (saiba mais na pag. 20). Avancamos
ainda na analise reputacional de nossos parceiros
de negoécios, incluindo temas socioambientais e

de direitos humanos nas analises de riscos, além
de termos otimizado o nosso sistema digital com
parcerias valiosas.

Como reconhecimento da nossa exceléncia no tema,
fomos vencedores da 472 edicdo do Prémio ABERJE, o
mais importante prémio de comunicacdo empresarial
do pais nas categorias “Empresa do ano”, “Etica,
integridade e Compliance” e “Gestao de Crise”. Além
do prémio ABERJE, nosso Diretor de Compliance,
Reynaldo Goto, foi escolhido como um dos executivos
de compliance mais admirados pelo anuario "Analise
de Executivos Juridicos e Financeiros".



NOSSA
Essencia
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CRENCA

Um futuro melhor para todos
demanda cada vez mais alimentos de qualidade.

PROPOSITO

Vida Melhor

Oferecer alimentos de qualidade,
cada vez mais saborosos e praticos,
para pessoas em todo o mundo.

Fazemos isso por meio da gestao sustentavel
de uma cadeia viva, longa e complexa
que proporciona vida melhor a todos, do campo a mesa.

COMPROMISSOS
Sequranca Qualidade Integridade
PRINCIPIOS
Pessoas Interdependéncia Resultado
+ Evolucao pelo conhecimento + O todo e as partes + Exceléncia sempre
+ Diversidade enriquece * Producao e demanda + Eficiéncia e Inovacao
* RelacBes honestas e respeitosas + Curto e longo prazo + Atitudes acima da linha e sustentaveis
PAIXAO

Paixao por trabalhar com alimentos.



Género

Compliance

As funcdes e instadncias de governanca corporativa da
BRF estdo diretamente mobilizadas para os temas de

integridade, ética e transparéncia.

@ Mulheres

. . . - ., . @ tHomens
Tendo como principais 6rgaos decisérios a Assembleia

Geral de Acionistas, o Conselho de Administracdo, os

03 Comités de Assessoramento ao Conselho, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva, a Companhia se apoia
em seus lideres como os principais exemplos de
compromisso com a conduta ética. Area de Qualificacdo

A Diretoria de Compliance, que reporta suas

atividades para a Vice-Presidéncia Juridica,
Compliance, Governanca e M&GA, tem autonomia

decisoéria e de reporte independente para os Comités
@ Administracdo
@ Outras

@ Direito

de Transparéncia e de Auditoria e Integridade,
bem como ao Comité Executivo e Conselho de
Administracéo.

A sua principal atribuicdo é a coordenacao do Sistema
de Integridade da BRF, aplicado a todos, desde a alta
administracdo até os colaboradores das unidades Experiéncia

Competéncias adequadas
em continuo aprendizado

No final de 2020, a BRF passou por
auditoria da ISO 37001, confirmando
gue o nosso Sistema de Integridade
pOSSui recursos humanos,
financeiros e tecnolégicos bastante
robustos relacionados a praticas
antissuborno. A Certificacdo da BRF
foi renovada no final de 2021, com
vigéncia até janeiro de 2024.

No processo de contratacdo, todos os
profissionais da drea de Compliance s&o
criteriosamente avaliados, e passam por
treinamento de integracdo com carga
horaria minima de 12 horas. Além disso,
em 2021, nossos profissionais dedicaram
cerca de 700 horas em treinamentos
internos e 1.800 horas em atividades de
engajamento e treinamentos externos.

Colaboradores no time de compliance

produtivas, incluindo aqueles que fazem parte desta
cadeia viva, longa e complexa.

() DIVERSIDADE ENRIQUECE
"‘ Nosso time de compliance é formado

@D Menos de 5 anos
@D Mais de 20 anos

por profissionais de diversas areas e @D ctoirese20anos

tem equilibrio de género

BRF | Relatério de Transparéncia 2021
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A alta administracdo da BRF estd envolvida investigacdes e outros assuntos relacionados
diretamente na promocdo de uma cultura ao Manual de Transparéncia e as politicas de
de ética e transparéncia, essencial para o compliance da Companhia.

desenvolvimento e efetividade de nossas politicas

e praticas de compliance. Também contamos com o Comité de Transparéncia,
que é secretariado pela Diretoria de Compliance
O Vice-presidente Juridico, de Compliance, e composto por integrantes da Diretoria Executiva
04 Governanca e MGA e a Diretoria de Compliance da Companhia. O 6rgado é responsavel por
o L. d participam das reunides do Conselho de supervisionar o Sistema de Integridade da BRF e
I e ra n ga Administracao (CA), Comité de Auditoria e assessora a gestdo de temas de compliance, além
Integridade (CAI) e do Comité Executivo (COMEX) de definir padrdes de conduta e aplicar medidas de

I f d para apresentar a evolucdo do Programa remediacdo e/ou disciplinares.
ra n S O rl I l a O ra de Integridade, reportar o andamento de
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Linha de operacéo de frango, em Rio Verde — GO.

BRF | Relatério de Transparéncia 2021



o9
&

BRF |

Identificacdo

Integridade na Pratica

Conexdo entre pilares da BRF e referéncias externas:

DESCRICAO

O mapeamento de fatores de risco envolve a politica da Companhia voltada a drea e a metodologia utilizada no desenvolvimento do

REFERENCIAS

CcGuU DOJ

ISO 37001

de melhores

privadas de setores variados da economia, compartilhando as melhores praticas no combate a corrupcdo publica e privada.

@ € mltl.gagao mapa. Esse processo permite ndo sé o levantamento de fatores, classificados tendo em vista probabilidade de impacto, como também, ltem 3 Item I. ltem 4.5
dos riscos de . . " g - - . A lLA
. a identificacdo de mitigadores, materializados em planos de acdo desenvolvidos e acompanhados pela BRF.
compliance S
ltens 4.1;4.2; 4.3;
A fim de englobar os mercados atendidos pela Companhia, a atuac&o da drea de Compliance tem abrangéncia global, com a 4,4;5.1;5.1.1; 5.1.2;
Estrutura global = : Iy S - . . . - .
responsabilidade de definir politicas e diretrizes para as operacdes no Brasil e nos demais paises. Esse trabalho é reportado para a Vice- 5.3;5.3.2;5.3.1;
adequada ao oA - ! . . N e o ltem 2  Itemll
- . Presidéncia Juridica, Compliance, Governanca e MGA, além de reportes independentes para o Comité de Transparéncia e para o Comité 5.3.3;6;6.1;6.2; 7.1;
nivel de risco L .
de Auditoria e Integridade. 7.2;7.2.1;9.3;9.3.1;
9.3.2;9.4;10
Politicas e " . . L . . ltem
. Para enderecar temas-chave e tratar de assuntos criticos para o negdcio, a BRF conta com mais de 25 politicas na drea de Compliance, [tem ltem 5.2;7.5;7.5.1;
procedimentos . ; . B . o . I.B;
olobais todas divulgadas na intranet para os colaboradores da Companhia — algumas também disponiveis para o publico geral. 4.2 LA 7.5.2;7.5.3;8.7
Treinamento, A Companhia promove treinamentos e capacitacdes constantes sobre o Sistema de Integridade e as politicas de gestdo da BRF para ltem ltem
@ capacitacdo e colaboradores e parceiros de negécio. Em 2021, foram realizadas mais de 70 publicacées semanais referentes as politicas e normas de a3 I-C; ltens 7.3;7.4;10.2
comunicacao Integridade, por meio de informativos online e impressos, abrangendo escritérios, fabricas e centros de distribuicdo. ’ LA
- . Previamente a determinadas contratacdes, a Diretoria de Compliance é acionada para realizar a anédlise reputacional do parceiro de
Anadlise continua L. . ; . - - - . . RS . -
d . negdcio, processo que inclui verificacbes automatizadas de noticias veiculadas pela imprensa, processos judiciais e a inclusdo do ltem ltem ltem 8.2;7.2.2; 8.5;
e parceiros . . o o . . ] . o e -
de neadcios terceiro em listas restritivas oficiais. Com isso, é possivel realizar o mapeamento de potenciais fatores de exposicdo da BRF com relacdo 4.2 I.E; I.LF 8.6; 8.8; 9.1
9 a parceiros de negécios, relacionados a corrupcdo, suborno e demais fraudes.
Contrgles digitais A aderéncia das atividades da Companhia as leis, politicas e diretrizes internas é monitorada continuamente mediante a avaliacdo da
e monitoramentos .. : o - . . B o -
.. eficacia dos controles internos, auditoria e testes transacionais, em conjunto com outras areas e a auditoria externa. Existem controles [tem Iltens 8.1; 8.3; 8.4;
ageis adequados . : K . . i o ltem 5
a dindmica dos especificos monitorados pela drea de compliance, desenhados de acordo com o nivel de risco de cada operacdo e implementados de 1l 9.1;8.7;10.2
. . forma &gil, com o minimo impacto negativo para as operacdes.
negocios
ltens
Deteccdo e O Canal de Transparéncia é acessivel 24 horas por dia por todos os colaboradores, parceiros de negdcio e publico externo para a ltens :IBC,i
e implementacao realizacdo de denudncias e registro de preocupacdes. O Canal é gerenciado por uma empresa independente, garantindo o anonimato 4.4, ”i B’ ltens 8.9; 8.10; 9.2;
de medidas de e confidencialidade dos relatos apresentados. Além disso, através das politicas corporativas de compliance, a BRF garante a n&o 4.5 e ||I.C,' 10.1
remediacao retaliacdo ao denunciante de boa-fé e a protecdo da imagem de todos os potenciais envolvidos. 4.6 | b,’
I1.C
Engajamento Além da atuacdo interna, a Diretoria de Compliance busca continuamente colaborar com todas as principais iniciativas de fomento ao
externo e . - . - - SR .
@ comoartilhamento combate a corrupcdo no Brasil. Participamos ativamente de iniciativas como o Pacto Global da ONU, International Chamber of Commerce ltem 5 ltem ltem 9 10: 10.2
P (ICQ), Legal, Ethics & Compliance (LEC) e Pacto pelo Esporte, além de diversos féruns de entidades ndo governamentais e empresas [.A T

praticas
CGU: Controladoria-Geral da Unido, acesse aqui o Programa de Integridade (diretrizes para empresas privadas);
Referéncias DOJ: U.S. Department of Justice, acesse aqui o documento de avaliacdo de programas de compliance;

ISO 37001: acesse aqui as orientacdes para aplicacdo da norma.

Relatério de Transparéncia 2021
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/programa-de-integridade-diretrizes-para-empresas-privadas.pdf
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
https://www.iso.org/standard/65034.html
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Embaixadores da Integridade

A promocdao da cultura da integridade é uma tarefa
de todos os nossos colaboradores. Ainda assim,
para garantir o engajamento e disseminacao do
tema, contamos com o programa Embaixadores da
Integridade, uma rede de 293 embaixadores no Brasil
e 36 no mercado internacional, abrangendo as mais
diversas areas da Companhia.

Nossos embaixadores atuam voluntariamente
divulgando normas, procedimentos e incentivando

o uso do Canal de Transparéncia da BRF. Entre suas
responsabilidades estdo o apoio a implementacédo

e ao aprimoramento do Sistema de Integridade, o
incentivo a ética e transparéncia, e a promocao do
Compromisso de Integridade entre os colaboradores.

Todos os candidatos ao programa passam por
treinamento sobre Integridade e participam de
reunides mensais multidisciplinares para tirar dividas,
discutir temas sensiveis e compartilhar conhecimentos
sobre boas praticas. Nossos treinamentos s&o
acessiveis para deficientes auditivos.

Relatério de Transparéncia 2021
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@ nIp =

270 embaixadores nomeados e
treinados em 2021, totalizando
uma rede de 329 embaixadores

Presenca nas oito vice-presidéncias
e em 100% da BRF Brasil

> 52% mulheres
> 48% homens

> 77% operacional administrativo
> 23% gestores

> 12 horas de treinamentos
em temas de Integridade

Presenca no mundo

Brasil, China, Turquia, Om3a, Qatar,
Emirados Arabes, Kuwait, Singapura,
Japao, Europa, Africa do Sul

Nacionalidades de Embaixadores
presentes no Brasil:

> Brasileira;

> Haitiana;

>  Venezuelana;
> Togolesa.

Integridade é um principio
fundamental que orienta
todo o nosso trabalho.

Em outubro de 2021, realizamos um workshop
de Embaixadores e Embaixadoras com a
presenca de dois Vice-presidentes para falar
sobre a relevancia da integridade em todas as
acdes da BRF. No mesmo evento, gue contou
com a presenca de mais de 200 pessoas,
aconteceu uma premiacao, que reconheceu os

embaixadores(as) mais ativos(as) do programa.

Na Semana da Integridade, realizada

em marco de 2021, os embaixadores
mobilizaram as unidades para participar de
diversas dindmicas sobre os temas de ética,
transparéncia e integridade. A Semana foi

um sucesso virtual e presencialmente, com
webinars, pesquisas, atividades desenvolvidas
para apps no celular, desafios em formato de

quiz online e outras acdes.

Outro destaque do ano foi o desenvolvimento de
novas Receitas de Integridade, uma iniciativa
para comunicar as politicas de integridade

de maneira ludica. A acdo mobilizou nossos
colaboradores para conversar sobre integridade
no dia a dia. As Receitas de Integridade foram
tema de reunides de checagem de metas, de
troca de turnos e de outros momentos do

cotidiano da Companhia.
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Sistema de
Integridade

05

integridade da BRF e foi implementado considerando
as especificidades do setor de producdo agropecuéria

O Sistema de Integridade estabelece as diretrizes de
e 0S riscos aos quais a Companhia estd exposta.

Relatério de Transparéncia 2021
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Sua implantacéo foi dividida em etapas com diferentes propostas:

Q) 499

2020

CONSOLIDAR FUNDAMENTOS

> Reducédo da exposicao a riscos;
> Estruturainternacional;

> Implantacdo de controles transacionais;
> Avaliacao da maturidade do sistema;
Responsabilidade orcamentaria.

CRESCIMENTO E OTIMIZACOES

> Reducdo da exposicdo ao risco;
>  Reducdo do backlog de investigacdes;
> Engajamento das partes interessadas;
> Maturidade da organizacdo internacional,
Responsabilidade orcamentaria.

Granja de aves em Marau - RS

Relatério de Transparéncia 2021

APRIMORAMENTO
CONTINUO

A cada trés meses, uma auditoria
externa independente é contratada
para avaliar o Sistema de
Integridade, com base nos critérios
da Lei Sarbanes-Oxley (SOx). A BRF
também faz avaliacdes internas
dos oito pilares do Sistema de
Integridade (saiba mais na pag. 12).

Entre os indicadores-chave de
desempenho observados estao:

o volume de pessoas treinadas

e sensibilizadas sobre temas

de compliance, quantidade de
analises reputacionais de parceiros
de negdcios e de transacdes
comerciais; e respostas a contatos
no Canal de Transparéncia.

Os dados sao monitorados
semanalmente pelo time de
compliance e reportados nas
reunides do Comité de Auditoria

e Integridade.
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Identificacdao e
Mitigacao de Riscos
de Compliance

Em nossa jornada para fortalecer as estruturas
dedicadas ao tema da integridade e promover uma
cultura ética e de transparéncia na Companhia,
buscamos cada vez mais o comprometimento de
todos nossos colaboradores com a mitigacdo de
riscos em potencial que desafiam nossas operacdes.
Esse compromisso comeca na alta administracdo da

BRF, cujas responsabilidades incluem a identificacdo e

mitigacao de riscos de compliance.

Em funcdo das alteracdes de leis e regulamentacdes,
de novos cenarios, mudancas internas e da entrada
em novos mercados, 0 mapeamento de riscos

deve ser periédico. Da mesma forma, a revisdo dos
pilares que compdem o Sistema de Integridade deve
acontecer periodicamente, considerando os riscos
identificados e o nivel de exposicdo a esses riscos.

O mapeamento de riscos é orientado pelas politicas
da Companhia e pela metodologia que conduz o
desenvolvimento do mapa. Esse processo permite

o levantamento de fatores com probabilidade

de impacto nas operacdes da Companhia e o
desenvolvimento de planos de acdo para diminuir ou
neutralizar esses impactos.
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A Politica de Gestdo de Riscos, que estabelece as
diretrizes do tema, publicada em 2020, representou
um avanco na proatividade das areas da Companhia
diante dos riscos de compliance. E importante
acrescentar que a matriz de risco ndo se limita a
assuntos de compliance: sdo mais de 60 categorias
de riscos, atualizadas anualmente.

Como a atuacdo da area de riscos é transversal,
podemos encontrar atividades relacionadas a riscos
em diversos programas da Companhia, como o
Sistema de Exceléncia Operacional (SEO) e o Mais
Exceléncia, focados em exceléncia e gestdo. Em
ambos a gestdo de risco estd vinculada aos pilares,
com indicadores claros de monitoramento que nos
ajudam a atualizar nosso mapa de riscos.

A Companhia conta com recursos variados de
mitigacdo de riscos, que incluem avaliacbes
periddicas realizadas por auditorias independentes,

internas e externas, com envolvimento dos 6rgaos de

governanca da BRF.

Um total de 29 politicas orientam
nossa area de Compliance, saiba

mais: https://www.brf-global.com/

sobre/etica-e-integridade/como-

atuamos/

BRF Alimentos, unidade de Toledo.
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Incertezas

clima + doencas + desastres + competidores + governos + clientes
comunidade + cambio + midia + crises + fornecedores + credores
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OBJETIVOS:

Qualidade
Integridade
Seguranca

SUPRIMENTOS E Inovacao

. DISTRIBUICAO E
Investimento MATERIA-PRIMA

COMERCIALIZACAO Exceléncia

PRODUCAO

Estratégia Retorno financeiro
Gestao sustentavel
Reputacao

FINANCAS + JURIDICO + RH + PLANEJAMENTO + MEIO AMBIENTE + SAUDE E SEGURANCA + ETC
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Estrutura Global
Adequada ao Nivel
de Risco

Quando atuamos para levar alimentos de qualidade
para diversas partes do mundo enfrentamos

responsabilidades a disseminacdo de nossa cultura
de integridade. Para atingir esses objetivos, o
Sistema de Integridade é avaliado periodicamente
por auditoria interna, com um time integrado por
auditores especialistas na ISO 37001, além de uma

auditoria externa independente realizada anualmente.

A Diretoria de Compliance tem livre acesso e participa

Membros do Comité de Auditoria
e Integridade 04/2020 a 03/2022%*

Augusto Marques da Cruz

Filho, Membro do Conselho de
Administracdo e Coordenador do
Comité de Auditoria e Integridade

riscos consideraveis. Para fazer frente a eles, das reunides do Conselho de Administracdo e do > Ivandré Montiel da Silva, Membro

desenvolvemos e amadurecemos uma estrutura Conselho Fiscal, quando necessario. O Comité de do Conselho de Administracéo

de gest&o de riscos a altura do desafio existente, Auditoria e Integridade, por sua vez, reporta para

05 atuante no Brasil e nos demais paises em que a alta administracdo os resultados das auditorias, > Marcelo Feriozzi Bacci, Membro

estamos presentes. Todos os colaboradores da as informacdes sobre gestdo de riscos, as acoes do Conselho de Administrac&o

Companhia, sem excecdo, formam nossa primeira de promocao da ética e transparéncia, e a anélise

linha de defesa, agindo na mitigacao de riscos, detalhada das ocorréncias relevantes registradas pelo > Valmir Pedro Rossi, Membro

@ enquanto a segunda linha é mantida pela estrutura Canal de Transparéncia. Externo Independente

de compliance ligada ao tema.
O Comité conta com cinco membros, dos quais dois >  Jerénimo Antunes, Membro

A area de Riscos e Controles Internos, parceira sdo externos, o que garante mais autonomia para a Externo Independente

da Diretoria de Compliance, tem dentre suas tomada de decisbes.

* Nomeacdo dos membros do Comité realizada em
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo

Conheca mais sobre a estrutura organizacional da BRF: de 30/04/2020, com mandato até 28/03/2022.

Comité de Auditoria e Integridade

Conselho de Administracao

T —

CORPO I

DIRETIVO ( VP Juridico, Compliance, Governanca e M&A > C

ALTA ADMINISTRACAO

Diretoria de Compliance
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Politicas e
Procedimentos Globais

Contamos com mais de 29 politicas de compliance,
sendo quatro delas politicas novas publicadas no
dltimo ano e em que tratamos de temas criticos
para o negécio. Todas as politicas e procedimentos
sdo divulgados para nossos colaboradores na
intranet da Companhia, e as politicas que tratam
de compromissos publicos podem ser encontradas

também em nosso website.

Em 2021, cumprimos a meta estabelecida
anteriormente de revisar e atualizar as politicas

e procedimentos de compliance da BRF. Além

disso, trabalhamos na regulacdo de novos temas,
como Controle de Exportacdes, que nos permite
mapear eventuais riscos envolvidos em transacdes
internacionais de maneira mais cuidadosa, e Direitos
Humanos, reunindo boas praticas em aspectos
sociais, humanitarios e ambientais e direcionada para
todos os publicos com os quais nos relacionamos:
colaboradores, parceiros de negécios, fornecedores
e produtores integrados. Essa iniciativa faz parte de
uma série de acdes encampadas pela BRF em 2021 em
busca de uma operacao cada vez mais sustentavel.

Tao relevante quanto estabelecer politicas e diretrizes
robustas de compliance é a comunicacdo dessas
diretrizes para nossos colaboradores e parceiros.
Para isso realizamos diversas acdes de comunicacdo
e treinamento, com destaque em 2021 para a
Semana de Integridade (saiba mais na pag. 20)
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Manual de Transparéncia

Em janeiro de 2021 foi lancado o novo Manual

de Transparéncia, o cédigo de conduta da
Companhia, com diretrizes atualizadas para orientar
colaboradores, parceiros de negdécios, fornecedores,
prestadores de servicos, clientes e todos os nossos
demais publicos de relacionamento. O documento
foca em temas como comportamento, direitos
humanos, ética, combate a corrupcéo e ao suborno,
entre outros assuntos relevantes para a promocao da
cultura de integridade.

O Manual de Transparéncia é levado ao conhecimento
de todos quando iniciam seu relacionamento com a
BRF, e, em 2021, inovamos ainda com a implantac&o
do aceite digital do Manual, que esta disponivel em
nove idiomas (portugués, inglés, espanhol, drabe,
turco, crioulo, alemé&o, chinés e francés) e se aplica a

todas as esferas de gestdo e unidades da Companhia.

O termo de aceite digital do novo Manual

de Transparéncia abrange 100% de nossos
colaboradores, inclusive os ndo informatizados,
que somam 60% dos trabalhadores da Companhia,
e que podem fazer o aceite por meio dos totens
disponibilizados nas unidades.

Al

29

POLITICAS

revisadas ou

atualizadas.

04

NOVAS
POLITICAS

de compliance
publicadas.

Saiba mais:
https://www.brf-global.com/sobre/

etica-e-integridade/comoatuamos/
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Treinamento,
Capacitacaoe
Comunicacao

Realizamos treinamentos constantes para
colaboradores e parceiros de negécios sobre o Sistema
de Integridade e as politicas de gestdo da BRF. Todas as
reunides, nas mais diversas operacdes da Companhia,
sdo abertas com a tematica de um dos nossos trés
compromissos (Integridade, Seguranca e Qualidade).

O resultado do cuidado no desenvolvimento dos
colaboradores e na comunicacdo de boas préticas

foi sentido em 2021 pelo engajamento organico
demonstrado pelas equipes em diversas ocasides. A
Semana da Integridade foi um desses momentos, e em
nossa rede social interna, a Yammer, também pudemos
constatar o comprometimento das pessoas que
constroem a BRF.

Um dos desafios projetados pela BRF para 2022 é

a manutencédo do certificado ISO 37001. Somos a
primeira Companhia de proteina animal do Brasil com
essa certificacdo e estamos focados em capacitar
nossos colaboradores e parceiros sempre em direcdo
ao maximo de exceléncia, ética e transparéncia para
que nossas operacdes estejam pautadas nas melhores
praticas do mercado.
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Treinamentos e
capacitacoes da BRF

Treinamento do Manual de Transparéncia

Todos os colaboradores ao entrar na BRF
fazem treinamento sobre o Manual de
Transparéncia, que é o cédigo de conduta
da Companhia (saiba mais na pagina 18).
O monitoramento de assiduidade desse
treinamento é semanal e mantemos uma
base digital de dados para acompanhar
O processo.

Academia BRF

Os treinamentos da academia sao
direcionados a colaboradores com acesso

a computadores no local de trabalho.

Sdo compostos por uma trilha de cursos
sobre integridade ética e transparéncia

e uma sessao especifica com praticas e
regulamentacdes de cada area. Todos devem
realizar os treinamentos em até 30 dias apos
o ingresso na Companhia.

Os cursos no tema de Integridade sdo: Doacdes
e Patrocinios, Antissuborno e Anticorrupcao,
Conflito de Interesses, Brindes, Presentes

e Hospitalidades, Aspectos de Compliance
na LGPD, Cédigo de Parceiros de Negdcio e
Relacionamento com o Poder Publico.

Os cursos da Academia BRF sao totalmente
online, estdo disponiveis em diversas
linguas e acessiveis em libras, computadores
especiais e legendados em portugués.

Risk Based

A formacdo aborda os riscos basicos de
compliance em cada area. Os treinamentos,
que eram presenciais antes da pandemia,
passaram a acontecer por meio da ferramenta
Teams durante o periodo de distanciamento.
Cerca de seis mil colaboradores com cargos
que implicam em tomadas de decisdo
realizaram a formacdo em 2021.

@ TREINAMENTOSE
=" CAPACITACOES EM 2021

14 mil horas de treinamento

na Academia BRF

100% da alta lideranca capacitada

em temas de integridade

100% dos colaboradores treinados no
Novo Manual de Transparéncia e em
temas Anticorrupcdo e Antissuborno
seis mil colaboradores treinados

em temas Risk Based.
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Comunicacao

Integridade é nosso compromisso.
O certo é certo mesmo quando ninguém esta olhando.

Desde 2019 esse é o mote de uma campanha realizada em todas as
unidades de negdcios da BRF, em todos os paises onde estamos presentes,
para estreitar o compromisso de nossos colaboradores e parceiros com a
integridade. Textos com situacdes que provoquem reflexdo sdo espalhados
pelas unidades, além de outras estratégias desenhadas especificamente
para cada publico. O Manual de Transparéncia, Politicas, Procedimentos,
Normas, Canal de Denuncia, entre outros temas, sdo tratados

nessa comunicacao.

Entre as estratégias estdo também webinars, campanhas como a da

Semana de Integridade, e-mails e totens de autoatendimento nas unidades.

Os contelddos sdo veiculados em arabe, espanhol, inglés, portugués, turco,
e sob demanda para os principais mercados.

Além do publico interno, também ha canais para a comunicacdo com 0s
fornecedores, como o portal de fornecedores, redes sociais, LinkedIn e
eventos nos quais compartilhamos boas praticas. Da mesma forma, os
produtores integrados, publico com relacionamento muito préximo da
Companhia, sdo engajados pela comunicacdo no Jornal BRF Rural, o portal
de fornecedores e em eventos, meios pelos quais sempre abordamos
topicos de integridade.

Os investidores sdo alcancados por meio dos relatérios, LinkedIn e eventos

de compliance, e com a sociedade nos comunicamos pela imprensa,
relatoérios, redes sociais, eventos sobre compliance e acdes coletivas.
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Destaques

O Jornal BRF Rural é distribuido em vers&o impressa
para os produtores rurais parceiros da BRF. A publicacdo
aborda, entre outros assuntos, os temas de ética e
transparéncia, de maneira descomplicada para que todos
estejam alinhados com a cultura da Companhia.

Na Semana de Integridade fizemos uma série de webinars que
foram transformados em podcasts. Entre os temas tratados
estdo: Integridade e Investimento Social e Dia Mundial dos Direitos
do Consumidor. Os webinars foram ministrados por diversos
convidados, entre os quais Clovis de Barros, Marcelo Tas e Leandro
Karnal. Além desses programas, criamos roteiros de podcasts,
veiculados nas radios internas locais das unidades da BRF.

A troca de ideias e as producdes realizadas por meio da nossa
rede social interna, Yammer, sdo motivo de grande orgulho.

A rede conta com videos e com a divulgacdo de textos e
campanhas, além de acdes criadas espontaneamente por nosso
colaboradores, como uma gincana com o tema da integridade e
os videos do concurso de parédias no mesmo tema. No periodo,
houve tammbém acdes em outros canais, como o TikTok, que
evidenciam o comprometimento organico dos colaboradores

da Companhia com a promocao da cultura de integridade.

Também nos comunicamos com Nossos colaboradores
pelo BRF News, informativo presente em murais nas
unidades produtivas. Em decorréncia da complexidade de
nossas operacdes e das atividades bastante diversificadas
desenvolvidas pelas nossas pessoas, o BRF News é uma
das iniciativas para manter um didlogo Unico com todos!




BRF

Anadlise Continua de
Parceiros de Negdcios

Nossa Diretoria de Compliance realiza a anélise
reputacional de parceiros de negdcios antes que

as contratacdes sejam firmadas, com o objetivo de
garantir integridade em todos os relacionamentos

da Companhia. A analise inclui verificacdes
automatizadas de noticias, processos judiciais e
administrativos, listas restritivas, e verificacbes sobre
o histérico de atos lesivos contra a administracdo
publica por parte de pessoas fisicas e juridicas.

E desejavel que, em caso de pessoa juridica, o
parceiro possua um programa de integridade, para
mitigar riscos de irregularidades, e esteja de acordo
COM NOSSOS principios éticos. Somadas essas

Demandas de andlise reputacional

precaucdes aos nossos controles digitais, podemos
mapear 0s riscos potenciais aos quais a Companhia
estd exposta nas relacdes com parceiros de negdécios
e evitar casos de corrupcéo e fraude. Potenciais
fusdes e aquisicdoes também s&o cuidadosamente
analisadas, passando por processos de due diligence
para verificar riscos de corrupcao e fraude.

Em 2021, reformulamos nosso Cédigo de Conduta
de Parceiros de Negdcios. O objetivo foi ampliar a
abordagem de questdes ESG, tema tratado tanto no
documento quanto nas Politicas de Direitos Humanos
e de Compra Sustentavel de Graos, divulgadas
publicamente. Trabalhamos na analise reputacional
de nossos fornecedores com atenc&o para riscos
socioambientais e de direitos humanos, e com apoio
do Comité de Sustentabilidade de Graos, érgédo
multidisciplinar da Companhia.

o 6.590 concluidas 6-82'6
recebidas

2020 3.112 concluidas 3'21,6
recebidas

2.144

recebidas

2019 2.109 concluidas
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Atuamos ainda no mapeamento de produtores
integrados eventualmente expostos politicamente
nas eleicdes de 2018, o que contou com um
treinamento oferecido para o nivel de geréncia da BRF
e baseado em nosso Sistema de Integridade.

Também engajamos N0Ss0s parceiros por meio de
um video sobre o Manual de Transparéncia, publicado
nas plataformas para esses publicos. Todos que
pretendem estabelecer relacdes de negdcios com a
Companhia sdo apresentados as nossas diretrizes e
tomam ciéncia do nosso Manual, além de registrar o
aceite de nossos principios. Dessa forma, cuidamos
de nossas parcerias para a manutencdo e garantia da
integridade e da sustentabilidade em toda a nossa
cadeia de negodcios.

Em 2021 foram mais de 6,5 mil
analises reputacionais de Parceiros

de Negoécios realizadas, com a

renovacao de mais de 500 analises
referentes a contratos de alto risco
para a Companhia.
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Controles Digitais e
Monitoramento Agil

A conformidade da Companhia com leis, politicas

e diretrizes internas é monitorada continuamente
pela avaliacdo da eficacia de controles internos, por
auditorias e testes transacionais envolvendo outras
areas, além de auditoria externa. Contamos com
controles digitais especificos desenhados de acordo
com o nivel de risco de cada operacao funcionando
de forma sistematica e automatica, e implementados

com agilidade e o minimo de impacto nas operacoes.

Eficiéncia e Inovacao

Em 2020, projetamos a implementac&o

de solucdes novas para andlise de riscos

e controles transacionais e, desde entéao,
NOSSo avanco na area foi consideravel. Com
14 controles ativos em 2019, passamos a
contar com 34 no ano seguinte e, em 2021,
chegamos a 45 controles ativos, como:

@ Data Loss Prevention (DLP),

um controle que emite alertas

relacionados a troca de mensagens
indevidas e faz a classificacdo de
confidencialidade de documentos;
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Ainda entre os destaques do ano na digitalizacdo

de processos esta o desenvolvimento do termo

de aceite digital do novo Manual de Transparéncia
(saiba mais na pagina 18), e o olhar para riscos do
Integrated Center (ITC). A area tem uma atuacdo
digital com objetivo de antecipar o negécio, e traz
em seu sistema um componente de gestdo de riscos,
com foco preventivo. Um exemplo é a ferramenta
Channel, sistema via satélite da IBM que acompanha
as condicdes climaticas com possibilidade de
antecipar problemas na safra de graos.

Controle de Descontos Especiais
em Lojas, que ajudou a aumentar

a maturidade no processo de
concessdo de descontos nas lojas

da Companhia exclusivas para
colaboradores. Foram evitados

R$ 116.705 em descontos indevidos;

Controle de Pequenas Compras,
ferramenta para um processo
anteriormente manual e que
passou a ser completamente
automatizada. O controle implica
em maior conformidade de nossas
relacdes com fornecedores;

Estdo em curso para 2022 mais processos de
automatizacdo, como o recebimento e gestdo das
demandas de due diligence de parceiros de negdcios.
Além deste, o processo de autodeclaracdo de conflitos
de interesses, que envolve a drea de RH, também

serd um foco de inovacdo no préximo ano. Estamos
trabalhando para que o processo seja realizado de
forma automatica, aliando eficiéncia e celeridade.

Controle de Gastos com Viagens
para Colaboradores, que passou de
mensal a semanal e automatizado.
Além da eficiéncia, ganhamos

em transparéncia nos gastos

com viagens de negdcios;

Controle da Jornada de
Aprendizes, ferramenta para
apurar o cumprimento da jornada
de trabalho de aprendizes como
definida pela Consolidacdo

das Leis Trabalhistas (CLT).



|
= SI'O . S

Vo o Sykn: ferramenta
il Controles Digitais 2l deanalise digital de

parceiros de negécios

Pequenas Compras

pARA FEIJOADA r > 23 mil pedidos analisados,

equivalente a R$ 27 milhdes
em transacoes monitoradas A expectativa da Companhia é de

287 alertas em pedidos, evitar a perda de cercade R$ 12,5

1N PERD

equivalente a R$ 477 mil milhoes em fraudes nos préximos

4 roocio

dois anos, utilizando tecnologia de Big
Data e Analytics criada pelo Centro
de Exceléncia da Votorantim (CoE)

PARA FEIJOADAE CALDOS

E 30

DLP
> 115.247 analises

i:l“ m

Lojas BRF

> 217 alertas, equivalente
aR$116.705 em
transacodes bloqueadas

Em parceria com o Centro de Exceléncia <
Votorantim, implementamos o

SyKn, Software as a Service (SaaS).
A ferramenta combina inteligéncia,
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velocidade e capacidade analitica para S
Jornada de Aprendizes
> 1.138 alertas

avaliar mais de 2 mil fornecedores,

considerando oito cenarios e emitindo

S B

22 mil alertas mensalmente em média.

O Investimento faz parte de um pacote de

= R$ 700 milhdes que serdo direcionados
g para iniciativas de transformacao

< digital na Companhia até 2025.

Brors) o [
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—————— S | R z O SyKn é uma iniciativa que contribui
= para que tenhamos cada vez

mais assertividade e agilidade na
tomada de decisdes que envolvem
alto grau de risco para a BRF.
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Deteccao e
Implementacao
de Remediacdes

Nosso Canal de Transparéncia esta disponivel para

o recebimento de dendncias, registros de suspeitas

e alertas. O gerenciamento do canal é realizado por
uma empresa independente que oferece o anonimato

Fluxo de investigacao

Pré-analise e
classificacdo

Registro
tempestivo
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Mandato de
investigacao

e confidencialidade dos relatos apresentados. A
imparcialidade do canal é garantida também pelas
politicas corporativas de compliance da BRF de
ndo retaliacdo ao denunciante de boa-fé e protecdo
da imagem de todos os potenciais envolvidos.

Uma vez registradas, as denuncias sdo direcionadas
ao nosso time de investigacdes internas, que realiza
a apuracao dos fatos e apoia as dreas na aplicacdo de
medidas corretivas ou disciplinares.

Planejamento e
documentacéao

Investigacao

O Canal de Transparéncia recebe
relatos 24 horas por dia, por meio
de diversos canais de comunicacao,
incluindo site, formulario eletrénico
e linhas telefénicas em operacé&o no

Brasil, Austria, Turquia, Oma, Qatar,
Emirados Arabes, Arébia Saudita,

Kuwait, Japao, China e Singapura.

Relatorio

Remediacao
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Canal de Denuncias

FRAUDES REGISTRADAS / DIVISAO POR MATERIA

DENUNCIAS REGISTRADAS
2019 2020 2021
1.657 2.652 3.156
TEMAS COMPORTAMENTAIS
2019 2020 2021
1.169 1.987 2.471
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2019 2020 2021

Fraude envolvendo clientes 70 84 93
Discriminacado 35 a6 55
Roubo, furto ou desvio 66 60 63
Fraude envolvendo fornecedores 119 100 113
Assédio 125 354 465
Outros 1.242 2.008 2.367
2019 2020 2021

Casos em investigacao 526 1196 2.009
Casos encerrados 1.526 2.073 2.345
Procedentes 573 589 728
Improcedentes 953 1.484 1.617
Sancodes 172 252 317
Adverténcia 86 121 198
Demissao 82 116 111
Suspensao q 15 8
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Comité de Transparéncia

O Comité de Transparéncia, composto pelos membros
da alta direcdo da Companhia, é responsavel pela
supervisdo do Sistema de Integridade da BRF, pela
assessoria em temas de alto risco de compliance

e por deliberar sobre a aplicacdo de medidas de
remediacdo e/ou sancdes disciplinares relacionadas a
denuncias de descumprimento de politicas internas e
do Manual de Transparéncia.

Todos os relatos recebidos por meio do Canal

de Transparéncia sdo analisados atentamente e
recebem o tratamento devido. A area apuradora
realiza uma anélise preliminar e havendo
informacdes suficientes, da inicio a investigacdo. O
caso pode ser enviado para analise de consultoria
externa, sob demanda da area apuradora.

As denuncias procedentes sdo tratadas por um comité
multidisciplinar que delibera com apoio das areas
envolvidas sobre as medidas disciplinares cabiveis.

Terminada a apuracdo, as denudncias sdo comunicadas
aos denunciantes, caso seja possivel o contato. Em
decorréncia da confidencialidade da investigacéo, os
resultados permanecem confidenciais.

Relatério de Transparéncia 2021

Seguranca da Informacao

Pela sensibilidade das informacdes com as quais
lidamos todos os dias, uma estrutura robusta

de seguranca da informacdo é imprescindivel. O
Data Loss Prevention (DLP) é nossa ferramenta de
classificacdo da informacé&o, que abrange 100% dos
colaboradores informatizados.

No momento da criacdo de qualquer arquivo, a
ferramenta permite a classificacdo do documento
como publico, externo, confidencial ou estritamente
confidencial, e rastreia o caminho desse documento,
garantindo sua destinacdo correta. A ferramenta
emite ainda um alerta caso ocorram trocas de
mensagens indevidas.

O DLP ja estd implantado e, para o proximo ano,
focaremos em acdes para a melhoria de normas
relativas a seguranca da informacéao, a realizacdo
de treinamentos e a criacdo de um mapa de risco de
vazamento de informacdes.

Centro de Distribuicdo — Rio Verde, GO




Engajamento Externo
e Compartilhamento
de Praticas

Para estar sempre atualizada sobre as melhores
praticas do mercado, e compartilhar experiéncias de
promocdo de um ambiente de ética, transparéncia
e integridade nos negdcios, nossa Diretoria de
Compliance participa ativamente de féruns e
associacdes focadas no tema de integridade. Entre
eles estdo a International Chamber of Commerce
(ICC - Brasil), Compliance Woman Comitee, e Legal,
Ethics & Compliance (LEC), Instituto N&o Aceito
Corrupcao, Observatério Social do Brasil, Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA), FGV Ethics, Pacto
Global da ONU — Rede Brasil, Pacto pelo Esporte,

Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), Task
Force Integridade, Compliance do B20 e Grupos de
Trabalho da OCDE.

Indo mais adiante, entre 2020 e 2021, compartilhamos
boas praticas de integridade com empresas e
instituicdes dos mais variados segmentos, como
Embraer, Bunge, KPMG, Cia Hering, Governo do Estado
do Rio de Janeiro, Aberje, Instituto Inhotim, Votorantim,
Suzano, INPI e mais de 26 outras entidades.

Na BRF entendemos que quando o assunto

é respeito a ética e integridade, todos os
atores do mercado precisam cooperar

para estabelecer um pacto social de ética e
transparéncia, mantendo sempre os padrdes
mais altos de exceléncia em suas atitudes.

Abaixo reproduzimos algumas consideracdes de
profissionais e estudiosos das areas de integridade e
compliance sobre nossa gestdo do tema:

Prémio Aberje ?

Em 2021, a BRF foi premiada nas

categorias “Etica, Integridade e

Compliance” com o case Compromisso
de Integridade Dentro e Fora da BRF; e
“Gestdo de Crises”, além da premiacao
de Empresa do Ano.

€€ A BRF estd comprometida com os
mais relevantes compromissos

relacionados a integridade de

nossos dias. Em um ambiente

cada vez mais global, complexo e

com constantes mudancas, esse

engajamento é fundamental para

a manutencdo dos valores e de

uma cultura organizacional de

integridade e transparéncia”.

PROF.2 LiGIA MAURA COSTA,
\TFGVEAESP
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€€ A BRFinveste em compliance e
pratica integridade no seu dia

a dia, o que é sensacional. Percebo

claramente o protagonismo do Time de

Compliance da BRF, sempre se fazendo

presente com pactos, compromissos e

iniciativas no campo de compliance”.

RONI ERARA,
: Observatorio

SOCIAL DO BRASIL

€€ A gestéo de compliance da BRF é
muito aberta a discussdes e ao
tratamento de questdes sensiveis a
organizacdo e ao setor do agronegdcio
como um todo, participando de
diversas iniciativas que fomentam a
responsabilidade corporativa para
as questdes ambientais, sociais,
econdmicas e de governanca”.

PROF.2 AGATHA EUGENIO FRANCO DE
CAMARGO PARAVENTI,

€€ A BRF porserumaempresa

listada em bolsa de valores
atende a todos os requisitos de
governanca e compliance do mercado,
indo além, através de sua area desse
segmento, com atuacao permanente
e sempre buscando a vanguarda”.

MARCO PANZA,
INSTITU
N&EQ ACE

TO
IT¢
CORRUPCAS
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