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GRI2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Este documento da sequéncia a nossa jornada de comu-
nicacao de resultados, com foco em divulgar aos nossos
stakeholders projetos, investimentos, estratégias e indi-
cadores-chave de desempenho nas frentes financeira e
nao financeira.

Este relato aborda o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022, cobrindo todas as nossas opera-
¢Bes no Brasil e em mercados internacionais (fabricas,
granjas, centros de distribuicdo, inovacdo, escritérios
comerciais e corporativos), mesmas entidades descri-
tas nas Demonstra¢des Financeiras. Os indicadores de
sustentabilidade abrangem varios temas em toda nossa
cadeia de fornecimento, como qualidade e seguranca do
alimento, bem-estar animal, desenvolvimento do nosso
capital humano, acdes frente as mudancas climaticas e
responsabilidade na cadeia de valor. Quando aplicavel,
as secOes que apresentam dados distintos para empre-
sas sdo sinalizadas no texto, e as diferentes abordagens
sao descritas nas notas de rodapé dos indicadores.

Como em ciclos anteriores, adotamos como referéncias
para este relatério as Normas da Global Reporting Initia-
tive (GRI), em sua versao mais recente (2021); as diretri-
zes de Relato Integrado da IFRS Foundation; e os indi-
cadores do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Também referenciamos N0ssos comMpromissos

e acoes vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e ao Pacto Global das Nac¢des Unidas,
do qual somos signatarios desde 2007.

Os dados econdmico-financeiros se vinculam as nossas
demonstracdes financeiras, disponiveis aqui, e seqguem 0s
padrdes brasileiros e as normas do International Financial
Reporting Standards (IFRS), conforme padrdes da Co-
missdo de Valores Mobilidrios (CVM) e da Securities and
Exchange Commission (SEC) norte-americana. Revisdes
de informacdes pontuais dos indicadores e variacbes de
escopo sdo detalhadas em notas de rodapé. Os dados
foram assegurados por auditoria externa independente, a
KPMG, e aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conse-
Iho de Administracdo.

Outras referéncias de mercado que consideramos sao
0s requisitos de indices como o de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da bolsa brasileira (B3), e o Dow Jones

Este relatorio esta
disponivel nos idiomas
portugués e inglés.

Para acessar os PDFs,
clique aqui

Sustainability Index (DJSI), da Bolsa de Nova York; e os
critérios da Associacdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca). Nossa lideranga assume responsabilidade por
este relatdrio e 0 aprova, assim como se empenha para a
correta aplicacao do pensamento integrado na concepg¢do
e estruturacao do documento.

A estrutura do relato busca traduzir nossa visdo estra-
tégica e os temas-chave na percepcdo dos publicos de
relacionamento - incluindo fornecedores, colaboradores,
lideranca, clientes, consumidores, comunidades e 6rgaos
reguladores -, identificados em um novo processo de ma-
terialidade. Também expressa os compromissos e pilares
do Plano BRF de Sustentabilidade, com seus resultados
concretos descritos no capitulo de mesmo nome.

Buscamos construir relagdes pautadas por nossos com-
promissos de Integridade, Qualidade e Seguranca, tendo
neste relatorio um importante instrumento de prestacdo
de contas. Caso tenha duvidas, sugestées ou apontamen-
tos sobre o conteldo do Relatério Integrado 2022, entre
em contato pelo e-mail acoes@brf.com ou por telefone:
(5511) 2322-5377.

Tenha uma détima leitural


https://ri.brf-global.com/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d44a134-36cc-4fea-b520-393c4aceabb2/0f09e762-6e39-0740-a2c8-2b44ba7fd849?
mailto:acoes@brf.com
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Relato e materialidade

GRI 2-29, 341, 3-2

Em linha com as Normas GRI e com as melhores pra-
ticas de relato e engajamento de stakeholders, atua-
lizamos a nossa Matriz de Materialidade, utilizando a
metodologia de Dupla Materialidade.

A perspectiva de dupla materialidade considera um
olhar integrativo sobre os impactos gerados pelo ne-
gocio na sociedade e no ambiente e, também, sobre
aspectos externos com poder de influéncia sobre
Nosso processo de criacdo de valor.

Para isso, foram identificados stakeholders, responsa-
veis por sinalizar e apoiar o processo de refinamento
da lista de topicos, processo sucedido por etapas de
priorizacdo de temas, andlise e validacao.

Materialidade BRF: variaveis analisadas

Impacto socioambiental

* topico: impactos sociais e ambientais do negdcio

* investimento numa perspectiva de especialistas
(internos e externos)

» avaliacdo de magnitude e escopo

Impacto financeiro
* topico: riscos e vias de impactos
financeiros no negaocio

» investigados numa perspectiva de analistas
(executivos e provedores de capital)

+ avaliacdo de risco (probabilidade e magnitude)

Relevancia para os stakeholders
* topico: descricao geral, objetiva e agndstica

(positivos e negativos)

* investigados pela percepcdo de impacto dos

stakeholders (relevancia)

+ avaliacdo consolidada, ponderada por peso

(frequéncia, dependéncia e influéncia)
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Passo a passo

Andlise de contextos e identificacdo:
promovemos analises de documentos seto-
riais, estudos, publica¢des e politicas corpo-
rativas internas.

Realizacao de consultas (priorizagao):

em seguida, levantamos perspectivas de impacto socioam-
biental e financeiro, bem como sobre a relevancia dos temas
para os publicos. Para isso, fizemos trés agrupamentos para
o processo de consulta aos publicos. O primeiro foi voltado
a analise da materialidade financeira, com 9 entrevistas

com liderancas da BRF, 5 com investidores e instituicdes
financeiras e 23 participa¢des na consulta on-line; tivemos
também 6 reunides de trabalho com gerentes e especialis-
tas, nas quais avaliamos para cada tema a probabilidade

provedores

de capital

funcionarios

integrados

fornecedores e
prestadores de servigo

o

brf

~

de ocorréncia dos riscos levantados e a magnitude dos
impactos financeiros associados. O segundo foi voltado
a materialidade socioambiental, com 6 entrevistas com
especialistas externos e 77 participacdes de especialis-
tas internos e externos na consulta on-line. No terceiro
agrupamento, voltado a percepcao de relevancia, foram
coletadas outras 3.006 respostas a consulta digital por
clientes, fornecedores, prestadores de servico, funciona-
rios, integrados, ONGs, imprensa e associa¢des setoriais.

® clientes

ONGs /
terceiro setor
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Definicdo dos temas,
analise e ponderacao:

Y A

Materialidade de impacto

considerando insumos da etapa anterior,
mapeamos 0s principais topicos financei-
ros, ambientais, sociais e de governancga
(EESG, na sigla em inglés) considerando
impacto e relevancia. Os resultados da
consulta foram ponderados de acordo com

~

a natureza dos publicos e representados
em grafico para identificacao dos temas
materiais. Com isso, foi possivel evidenciar
a relevancia, criticidade e magnitude de
cada tépico em termos de impactos finan-
ceiros e socioambientais.

-

Materialidade financeira

XV

Z-k
Stakeholders

@ Lideranca BRF

@ Investidores + Bancos
@ Especialistas internos
@ Especialistas externos
@ Clientes

@ Fornecedores +
Fornecedores de graos
+ Prestadores de servico

@ Integrados

@ ONGs + Associacdes
setoriais + imprensa

*Relevéncia para os stakeholders /

Validagao:

a listagem final de temas prioritarios, consolidados
sob a forma de 9 assuntos, foi submetida a um
processo de validacdo pelo Comité Executivo de
Sustentabilidade, o Comité Executivo e o Comité de

~

Qstentabilidade do Conselho de Administracao. /

Conheca a seguir a
materialidade atual
da BRF e sua conexdao
com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), com o Plano e com
nossos desafios de negdcio
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Temas materiais* GRri 31, 3-2

Tema

Olhar & abordagem

Indicadores relacionados

ODS relacionados

Seguranca alimentar

Abrange os eixos de acesso e combate ao desperdicio, com oportunidade de
posicionamento em um dos grandes desafios globais de nosso setor

GRI FP6, FP7, FP10, FP11, FP12, FP13

SASB FB-MP-250A.1, SASB FB-MP-250A.2, SASB FB-MP-
250A.3, SASB FB-MP-250A.4

21,22e24,12.3;,16.6
e 16.10

Qualidade e seguranca
dos produtos

Envolve a aderéncia a protocolos e certificagdes, melhorias e tratamento de riscos
sanitarios relevantes

GRI416-1, 416-2, 417-1,417-2, 417-3, FP1, FP2, FP5,FP6, FP7

16.6 € 16.10

Direitos humanos e
relacdes trabalhistas

Abrange o respeito a legislacdo trabalhista e cumprimento das leis vigentes, além de
tratativas de casos de ac¢Bes e transparéncia em negocia¢des coletivas

GRI 401-3, 405-1, 405-2

8.3,85,87e88

Etica, integridade e
compliance

Relaciona-se a conformidade com normas, leis e praticas anticorrupcao e antissuborno,
promoc¢do do Manual de Transparéncia e fortalecimento da imagem de nosso negdcio

GRI 201-4, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 207-1, 207-2, 415-1,
418-1

16.5,16.6,16.7 € 16.10

Envolve aderéncias a certificagdes e protocolos internacionais de bem-estar em toda a

GRIFP10, FP11, FP12, FP13

Bem-estar animal ; . ] ; e SASB FB-MP-260A.1, SASB-FB-MP-410A.1, SASB FB-MP- 2.5
cadeia e as praticas do Programa Bem-estar animal da BRF (da criacao ao abate) 410A.2, SASB-FB-MP-410A.3
, , , GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8,
Satde, bem-estar e Abrange a garantia do bem-estar e da sadde de nossas pessoas, prezando pela saude 403-9 403-10 3439 88
seguranca mental e fisica de colaboradores e produtores integrados SASB-FB-MP-320a.1, SASB FB-MP-320A.2
Atracao, ] Abrange nossas agoes para fortalecer a imagem de marca empregadora e incentivar
desenvolvimento a construcdo de carreiras na Companhia, combatendo absenteismo e rotatividade de GRI401-1, 401-2, 404-1, 404-2, 404-3 8.5

e retengdo de
colaboradores

colaboradores

Gestao, transparéncia
e rastreabilidade da
cadeia de fornecedores

Envolve a garantia de rastreabilidade na cadeia de gréos, o fomento a boas préticas ao
longo da cadeia de valor e boas praticas em gestdo da biodiversidade

GRI 204-1, 301-1, 301-3, 308-1, 208-2, 407-1, 408-1, 409-1,
414-1,414-2, FP1, FP2, FP5

SASB FB-MP-160A.1, SASB FB-MP-160A.2, SASB FB-MP-
160A.3, SASB-FB-MP-430a.1, SASB-FB-MP-430a.2

2.3, 2.4 2.3, 2.c;85;8.7;
8.8;12.2,12.3;12.4,12.5;
12.7;12.8;13.3; 13.b;
15.1;15.2; 15.3; 15.5;
15.9; 15.a; 15.b

Mudanca do clima,
agua e energia

Envolve a eficiéncia no uso de recursos naturais nos preparando para diferentes cenarios
climaticos e de altera¢do da disponibilidade de recursos, bem como das a¢bes em curso
para atingirmos nossos compromissos publicos ambientais e estendermos boas praticas
para os demais elos da cadeia

GRI 201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3,
303-4, 303-5, 304-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6,
305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

SASB-FB-MP-110a.1, SASB-FB-MP-110a.2, SASB-FB-MP-
130a.1, SASB-FB-MP-140a.1, SASB-FB-MP-140a.2, SASB
FB-MP-140A.3, SASB-FB-MP-440a.1, SASB-FB-MP-440a.2,
SASB-FB-MP-440a.3

TCFD-2.A, TCFD-2.B, TCDF-2.C, TCFD-3.C, TCFD-4-B

24,63,64,65e6.6,7.2,
7.3; 94,12.2,13.1,13.2

* Os temas se aplicam dentro e fora da Companhia. Houve alteracéo em relagdo ¢ lista de temas materiais do ciclo de 2021. Eram eles: Mudanga do clima, dgua e energia; Bem-estar animal; Desenvolvimento humano e organizacional; Etica e transparéncia;
Desperdicio de alimentos, Embalagem e reciclabilidade, Sequran¢a do alimento, e Biodiversidade; Responsabilidade Social; e Inovagéo e tecnologia.
** 0 tema de relacionamento com a comunidade de entorno continua como um tema relevante para a BRF, embora néo tenha sido incluido na materialidade atual, em fun¢éo do cendrio global e interno e do ganho de relevéncia de tdpicos como seguranca alimentar.
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Mensagem da lideranca «u:=

2022 foi um ano de intensa transformacdo para a BRF. A
Companbhia iniciou o periodo sob os impactos de rele-
vantes fatores geopoliticos globais, como a guerra da
Ucrania, as incertezas econdmicas e a volatilidade do
mercado. A partir de mar¢o, com a formac¢do do novo
Conselho de Administracdo, demos inicio a um diagnosti-
co profundo e cuidadoso em nosso negdcio. Ainda que 0s
resultados financeiros do ano ndo expressem o potencial
maximo da BRF, conseguimos avancar nos fundamentos
que pavimentardo, de maneira sélida, um novo capitulo
na histoéria da Companhia. E isso ndo seria possivel sem

a dedicac¢do das quase 100 mil pessoas que trabalham
todos os dias conosco. Com muita disciplina na execucao,
agilidade, simplicidade e eficiéncia, estamos certos de
que iremos retomar nossa eficiéncia e rentabilidade.

Um dos primeiros passos da nova jornada foi direcio-
nar todos os esforcos internos ao core business da BRF
por meio de um robusto plano de eficiéncia. Tomamos
diversas medidas, ao longo de toda cadeia de valor, bus-
cando otimizar a alocacao de capital, de forma criteriosa
e disciplinada. Por meio de melhoria nos indicadores
operacionais, reduc¢do de custos com ociosidade e com
a simplificacao de portfélio de inovacao, tivemos, de
setembro a dezembro, uma captura de R$ 210 milhoes,
sempre norteados pelos Nossos trés compromissos ine-
gociaveis de Seguranca, Qualidade e Integridade.

No fechamento do ano, a receita liquida da Compa-
nhia chegou a R$ 53,8 bilhndes em 2022, aumento de
11,3% em relacdo ao ano anterior, com contribuicao

das nossas medidas para crescer em produtos de valor
agregado e ampliar nossa presenca nos mercados
internacionais. Para incrementar resultados no Brasil,
simplificamos nosso portfélio, aprimoramos nossa exe-
cucao comercial e aumentamos a exposicao nos pontos
de vendas das nossas marcas, que continuam sendo
uma das nossas maiores fortalezas. No Halal, a Sadia e
a Banvit, ja lideres em seus mercados, cresceram ainda
mais em market share e na participacao de itens de
valor agregado.

Fortalecemos nossa plataforma de exporta¢ao com
novas habilitacdes para paises como Canada, México,
Japao e Africa do Sul, refletindo a confianca das auto-
ridades destes mercados quanto a seguranga e con-
fiabilidade de nossa cadeia de produc¢do. No mercado
internacional, inauguramos uma nova fabrica na Arabia
Saudita, ampliando nossa produc¢do local.

Na agenda EESG consolidamos avancos relevantes em
sustentabilidade e no aperfeicoamento dos nossos pa-
droes de governanca. Pelo 16° ano fomos reconhecidos

Marcos Molina
Presidente do Conselho
Executivo da BRF
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por nossas praticas pelo mercado com manutencgdao

da nossa presenca na carteira do ISE da B3. Em busca
de uma cadeia livre de desmatamento, conquistamos
100% de rastreabilidade dos fornecedores diretos e
45% dos indiretos de graos dos biomas Amazobnia e
Cerrado. E reforcando nosso pioneirismo em bem-estar
animal, cumprimos Nosso compromisso publico de por
fim a castracdo cirdrgica no plantel de suinos. Na frente
de mudancas climaticas, iniciamos a jornada para efe-
tivar nossas metas de reducdo de emissdes de gases
do efeito estufa do Plano de Sustentabilidade a luz da
metodologia Flag, com validacao junto ao Science Based
Targets Initiative (SBTi) e avancamos no mapeamento do
escopo 3, requisitos para avangarmaos rumo ao nosso
compromisso de ser Net Zero até 2040.

Esses avancos so foram possiveis por meio do engaja-
mento das nossas pessoas. Apesar de todos os desafios,
continuamos investindo nos programas internos de
desenvolvimento, nas trilhas de carreira, na pratica de
escuta ativa para aprimorar nossos processos e manter
vivo 0 orgulho de ser BRF, presente em milhares de cola-
boradores ao redor do mundo.

Esse processo de transformacao, iniciado em 2022, foi
essencial para que as bases de evolu¢ao da BRF pos-
sam sustentar com solidez todo o potencial da nossa
empresa. Continuaremos empenhados em maximizar
os resultados de maneira consistente ao longo do tem-
po. Estamos focados na execuc¢do do plano de eficién-
cia e trabalhando de modo simples e agil nas decisées
de negocios com o objetivo de entregar os melhores
resultados para nossos acionistas, clientes, parceiros
integrados, colaboradores e comunidades.

Marcos Molina Miguel Gularte
Presidente do Conselho CEO
de Administracdo

Na frente de mudancas climaticas, iniciamos
a jornada para efetivar nossas metas de
reducao de emissdes de gases do efeito
estufa do Plano de Sustentabilidade a luz da
metodologia Flag, com validacao junto ao
Science Based Targets Initiative (SBTi)

Miguel Gularte
CEO da BRF S.A.
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e planta de Dammam,
na Arabia Saudita,
com investimento de
{ 10 > US$ 18 milhdes

4,8 mi

toneladas
de volume produzido

projetos de transformacdo
digital que vao do grao a
mesa foram implantados

kg,

100%

de rastreabilidade

dos fornecedores de graos diretos das
regides da Amazonia e do Cerrado, e
45% dos indiretos nesses mesmos biomas

4,29%

de reducao
no consumo de agua
por tonelada produzida
em comparacao ao
ano-base (2020)

26%

de reducao
nas emissodes absolutas de
Gases de Efeito Estufa
nos escopos 1 e 2,
em comparagao ao
ano-base (2019)
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s h compromisso publico
R$ 41 milhoes de por fim a castracao
e investidos em bem-estar animal: cirﬁrgica no plantel de 95% 1 00%

R$ 8 milhoes suinos (machos) sem de fornecedores certificados de compras da BRF com

investido nas granias préprias . pela Global Food Safety fornecedores em ;onformidade
a Apresentacéo ° . : ~p ° uso de anestesia Initiative (GFSI) com os quesitos EESG
R$ 33 milhdes

em incentivos para integrados

\

Nosso jeito de
fazer negdcios

Nossa estratégia 99,95% + de 300
de colaboradores embaixadores
submetidos a avaliacdes de Integridade em
Cultura e de desempenho atividade na Companhia
engajamento
Geragao de val . .
eracao develor @ 5 treinamentos gue atingiram
diretamente 7.500 pais e
ieadores professores sobre promog¢ao do
SENSHE 416 consumo consciente e reducao do
acoes voluntarias desperdicio de alimentos
do Instituto BRF em 49 municipios . T i3 (Proiet
no Brasil, envolvendo mais para criancas na Turquia (Projeto

de 3 mil colaboradores Smart Kids Table)
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Prémios e reconhecimentos

H
[T1erco

ESG

Ranking Merco
Responsabilidade ESG

A BRF foi destaque na lista 2021, divulgada
em 2022, que avalia as empresas mais com-
prometidas nos ambitos social, ambiental e
de governanca corporativa, com o 4° lugar
no setor de alimentos

“ PREMIO ABRASCA
relatbdrio anuwal

Prémio Abrasca
de Relatério Anual

Nosso relatério recebeu mencao honrosa
em Estratégia e Investimentos em Destaque
para Inovacao. Além disso, na categoria
Companhia Aberta, ficou em terceira colo-
cacao

MIND

2022

Top of Mind

Promovido pela Folha, destacou pela 107 vez
consecutiva a marca Sadia como referéncia
em pratos congelados e pela primeira vez na
categoria de linguica calabresa; além disso,
Qualy foi pela 172 vez consecutiva destaque
em margarinas

Xxn

PREMIC o

M0 CORSLIMIDOR MODERMNG
D DT S0 A CLIENTE

Prémio Consumidor
Moderno de Exceléncia de
Servicos ao Cliente

O reconhecimento do Grupo

Padrdo nos destacou novamente em 2022
pelas acBes para garantir a melhor experi-
éncia e jornada de nossos clientes

Ta o 100+

inovadoras
2022

100+ Inovadoras
no Uso de Tecnologia

Estamos ha quatro anos

consecutivos (2019/2020/2021/2022) no
reconhecimento promovido pela IT Midia. A
BRF foi em 2022 a empresa mais inovadora
no uso de Tecnologia na categoria IndUstria
de alimentos, bebidas e fumos, com o case
Data Driven do Campo a Mesa
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Premio ReclameAQUI

Mais uma vez, fomos reconhecidos pelas
acOes de gestdo de relacionamento com
nossos clientes na iniciativa, com a marca
Sadia vencendo na categoria em “Alimen-
tos - pereciveis e congelados”
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Prémio Aplaude 2022

O Instituto BRF conquistou duas catego-
rias do Prémio Aplaude, “Iniciativa Des-
taque em Legado” e “Iniciativa Destaque
em ODS”

RANKING

OPEN CORPS
Top Open Corps Valor Inovacao
Garantimos o 3° lugar na categoria de Bens de
Consumo e Alimentacdo na edicao de 2021 do Estamos entre as trés empresas mais inovadoras
ranking de 100 empresas que mais praticaram do Pais no setor de Alimentos e Bebidas, do Prémio
inovacao aberta com startups, o Top Open Corps. Valor Inovac¢do Brasil 2022, do Valor Econémico.
Esse reconhecimento prova que estamos acertan- Estamos muito felizes por essa conquista e por
do em nossa jornada de inovagao, aprimorando toda a nossa jornada de inovagao, com iniciativas
0S NOSSOS Processos e cada vez mais atentos as em toda a cadeia produtiva, do campo a mesa.
tendéncias do mercado. Grande parte dessa traje-
toria é construida através do Hub BRF, que tem a Vamos continuar inovando e levando alimentos
missao de criar pontes com o ecossistema global praticos, saborosos e de qualidade para todos.
de inovac¢do aberta e fomentar iniciativas que vao
mudar o mundo, além de impulsionar o caminho #JuntosPorUmProposito

de quem une propositos com a BRF.

Incentivamos a cultura de inovacdo em nossa roti-
na, sempre em busca do reconhecimento em tec-
nologias e ideias que nos ajudam a proporcionar

0 melhor para nossos clientes e consumidores.

#AlimentandolInova¢GoBRF
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A BRF é uma das maiores companhias de alimentos do
mundo, movida pelo proposito de oferecer produtos de
qualidade, saborosos e praticos para consumidores de
mais de 100 paises.

Com marcas lideres e preferidas em seus mercados - como
Sadia, Perdigao e Qualy no Brasil e Banvit na Turquia - e
presenc¢a em praticamente todos os lares brasileiros,
contamos com um time dedicado de quase 100 mil cola-
boradores que diariamente exercem 0 N0sso proposito e
praticam nossos compromissos de seguranca, qualidade
e integridade em nossas fabricas, granjas, centros de
distribuicdo e escritorios.

Atendemos milhares de clientes ao redor do mundo, e
expandimos 0 Nosso negdcio em quase 90 anos de um
trabalho dedicado a produzir alimentos. Nossa cadeia
abrange desde a criacdo de animais, feita por mais de
9.500 produtores parceiros, até o abate e a producao
industrial, logistica e entrega nos pontos de venda.

Nossa estratégia de negdcio tem como foco os mercados
domeésticos no Brasil, Halal e Internacional, em especial
no Oriente Médio e na Asia. Com sede administrativa

no Brasil, mantemos 38 unidades industriais no pais e 6
outras unidades em outros paises, além de mais de 50
centros de distribuicdo. A cadeia de fornecedores inclui
cerca de 30 mil parceiros (matrizes e filiais) responsaveis
por insumos, tecnologia e servigcos essenciais para 0 Su-

Em 2022, revitalizamos nossa estrutura acionaria, e a
Companhia passou a ser controlada por um acionista de
referéncia. Continuamos os esforcos pela desalavanca-
gem e pela eficiéncia operacional, ambos fundamentais
para a travessia dos desafios macroecondémicos e seto-
riais - sem abrir mdo dos compromissos fundamentais
e de nosso Plano de Sustentabilidade, composto por 22
compromissos publicos. Também revisitamos nossa car-
teira de projetos e investimentos em inovagao e avanga-
MOS em ComMpromissos nas frentes energética, de descar-
bonizacdo e de bem-estar animal, em linha com nossos
temas materiais de sustentabilidade.

Contamos com um olhar atento as pessoas que constroem
diariamente a BRF. Buscamos fomentar uma cultura plural,
beneficiada pelas 89 nacionalidades que compdem nosso
time, e investir em governanca, gestao e processos em
todas as areas da companhia, com foco em resultados. Em
2022, enfatizamos os aspectos da simplicidade, agilidade e
eficiéncia como elementos-chave da construcao cotidiana
de nossa Cultura.

Os nossos quase 100 mil colaboradores
trabalham para oferecer alimentos de
qualidade, saborosos e praticos para
consumidores de mais de 100 paises

Indicadores

e anexo cesso do nosso negacio.
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Ameéricas

26

paises sao atendidos por
nossa plataforma de
producéo na regido

Unidades produtivas

@ Escritérios
Centros de distribuicao
@ Centros de inovagdo

Rede global de negocios & relacoes

Presenca com centros logisticos, fabricas e estrutura comercial

demonstra nossa relevancia para a industria de alimentos
GRI 2-6

18

paises asiaticos
consomem nossos
produtos, com
perspectiva de
crescimento em
categorias de valor
agregado; em 2022,
tivemos 6 novas
habilitacdes de
unidades fabris para
exportar a regiao

214

paises europeus e
euroasiaticos
importam
Nossos
produtos

centros de paises africanos

- distribuicao e importam alimentos o
transit points da Companhia + e m I
no Brasil ’

colaboradores atuam na regido do Oriente Médio, onde,
em 2022, inauguramos uma nova planta na Arabia
Saudita e mantivemos lideran¢a com Sadia e Banvit em
preferéncia do consumidor
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Portfdlio & marcas

GRI 2-6

A BRF é uma companhia com amplo portfélio de mar-
cas e produtos, incluindo a Sadia, marca de alimentos
mais valiosa do Brasil; Perdigdo, a marca mais vendida
no pais; e Qualy, lider em preferéncia em sua categoria,
além de Banvit, uma marca top of mind no mercado tur-
co e da Sadia Halal, lider neste mercado, entre outras.

Atuamos em diversas categorias - alimentos conge-
lados, proteina in natura, margarinas, frios, vegetais,
embutidos, processados, ingredientes e racdo animal -,
com um portfélio que busca aliar conveniéncia, sau-
dabilidade e adaptabilidade as culturas e aos costu-
mes dos consumidores.

Nossas marcas sao
lideres em preferéncia e
reconhecimento no Brasil
e também em mercados
do Oriente Médio

Cadia

E
&TAL

ingredients
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Nosso modelo de negbcio

Fabrica de racoes

* Produzimos rac¢do de alta qualidade
nutricional em + de 20 plantas

* Nossos produtores
integrados respondem pela
producao de 1,67 bilhdo de
frangos, 10,9 milhdes de
perus e 9,44 milhdes de
suinos abatidos/ano (2022)

* Compra de graos, farelo e éleo,
orientada por nossa Politica de
Compra de Graos, para

a alimentagdo de aves e suinos

&

Granjas e produtores integrados

Transformacao & operacodes globais

* 44 plantas
industriais no Brasil
e no mundo

* 53 centros de distribuicao
e transit points no Brasil

* Protagonismo
mundial na
exportagao de
frango produzido
no Brasil

* Parcerias em logistica
capazes de atender
demanda global

* 2 centros de
inovacao

Varejo, consumidores
e Food Service
* Clientes em 100 paises

e lojas proprias Mercato
Sadia

+ de 90 mil colaboradores com 89 nacionalidades | 14.635 fornecedores de suprimentos | 9.562 produtores integrados

r

Nossos compromissos: Segurancga,
Qualidade e Integridade

Premissas: Simplicidade,
Agilidade e Eficiéncia

Propésito: Oferecer alimentos de qualidade,
cada vez mais saborosos e praticos, para
pessoas em todo o mundo

Financeiro: receita liquida, geragdo de caixa
operacional e aportes de acionistas e investidores

Intelectual: Centro de Inovacdo, Jornadas
Digitais 4.0 BRF, Hub BRF e Garagem BRF

Manufaturado: ativos estruturais como
fabricas, centros de distribuicdo e escritérios

Natural: recursos hidricos e energéticos para
uso industrial e produc¢do animal (agricola)

Humano: multicultural, diverso e com
conhecimento de mercados, habitos e estilos de vida

Social: cadeia de produtores integrados;
atuagao do Instituto BRF em comunidades de entorno

i
Outcomes

&Y

Capitais que Outputs
utilizamos O que

fazemos

Capital manufaturado: transformamos
insumos em alimento

Vendas: por meio de canais e perspectiva omnichannel
Marketing: investimento em marcas e comunicagdo
Inovacao: investimento em P&D e parcerias

*0-0—0-0-0 v 9-EE

Logistica: entrega de produtos acabados em escala global

Financeiros: (+) geracdo de caixa
e dividendos; (-) endividamento

Naturais: (+) bem-estar animal
na cadeia; (-) emissdes e uso de
recursos; (-) casos de ndo conformidade

Humanos: (+) desenvolvimento
e formacdo profissional; (-) doencas
ocupacionais e acidentes de trabalho

Intelectuais: (+) inovacdo
na inddstria de alimentos

Sociais: (+) desenvolvimento

de produtores agropecudarios; (+)
acesso e educacgao sobre desperdicio de
alimentos; (-) ocorréncias de compliance

Carne in natura e cortes de valor agregado
Alimentos processados

Pratos prontos, snacks
e alimentos convenientes

Comeércio exterior (exportacdo)
Logistica e distribuicdo de alimentos

Servicos de varejo e contato
direto com consumidor
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Governanca corporativa

GRI 2-9

Adotamos, na BRF, mecanismos, estruturas e processos
para garantir um modelo de governanca sintonizado as
melhores praticas nacionais e internacionais. Na con-
dicdo de companhia listada no Novo Mercado da B3, a
bolsa brasileira, além de ter ADRs nivel Il negociados
na Bolsa de Nova York, atendemos as premissas do
mercado de capitais e trabalhamos para que os proces-
sos de tomada de decisao sejam pautados pela integri-
dade e pelo profissionalismo, com politicas e responsa-
bilidades claras.

Em 2021, tivemos a aquisicdo, pela Marfrig Global Food
S.A., de a¢des da companhia e o consequente aumento
em participacao acionaria da BRF, com controle formali-
zado apos a eleicdo do novo Conselho de Administracao
em 2022. Com expertise e atuacao relevantes na industria
de alimentos mundial, a companhia confirmou seu aporte
de conhecimento sobre o mercado em instancias como

o Conselho de Administracdo, que, em agosto de 2022,
elegeu Miguel de Souza Gularte, CEO da BRF.

Esse processo, que marca 0 momento de revisdo e
aprofundamento das a¢des de melhoria dos resultados
da Companhia, contou ainda com um redesenho da
estrutura de liderangas executivas, com alteracées em
funcdes e escopo nas vice-presidéncias globais e respec-
tivas diretorias da BRF, preparando-a para um novo ciclo
de crescimento.

Trabalhamos para ampliar o conhecimento coletivo e a
mobilizacao de nossos conselheiros e executivos quanto
a agenda EESG da companhia. Destaque, em 2022, para
0 envolvimento da lideranga no processo de revisao da
materialidade e para a reformula¢do de escopo do Comi-
té de Sustentabilidade, integralmente dedicado a cone-
Xdo crescente entre nosso Plano de Sustentabilidade e a
visdo de negdcio.

Em 2022, a BRF celebrou Acordo de Leniéncia com a Con-
troladoria Geral da Unido e a Advocacia Geral da Unido. O
Acordo foi resultado de um profundo e detalhado proces-
so de investigacdo interna promovido pela Companhia, a
partir de 2018, com o apoio de assessores independen-
tes externos, que teve por objetivo identificar condutas
praticadas no passado por funcionarios da Companhia.
Esse processo de investigacao culminou, ao longo dos
ultimos anos, com uma série de medidas administrati-
vas, incluindo a demissao de funcionérios envolvidos nas
praticas ilicitas identificadas; aprimoramento do sistema
de governanca corporativa e integridade da Companbhia;
a cooperacao voluntaria com autoridades brasileiras e
estrangeiras e a negocia¢ao para a celebragdo do Acordo.

Com a assinatura do Acordo, a BRF se compromete a
pagar as autoridades brasileiras R$ 583,9 milhdes em
penaliza¢cdes decorrentes de condutas do passado.
Também assumiu a obrigacdo de se dedicar ao apri-
moramento de seu Sistema de Integridade, de forma a
aperfeicoar o trabalho focado em Integridade e Transpa-
réncia que ja esta em curso.

Durante 2022 a lideranca
se envolveu no processo de
revisao da materialidade

e na reformulacao do
escopo do Comité de
Sustentabilidade da BRF
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Orgaos de governanca
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18

~

Conselho de Administracao

Membros: 10 (6 independentes), sendo 7 ho-
mens e 3 mulheres

Responsabilidades: desenho de diretrizes
gerais de negdcios; eleicao e destitui¢ao do

CEO e membros da diretoria executiva; avalia-
¢ao e monitoramento/supervisao da execugao
do planejamento estratégico. O Presidente do
Conselho de Administracdo nao exerce (cumula)
o cargo de Diretor- Presidente da Companhia ou
qualquer outro cargo de executivo sénior organi-
zacao, conforme Estatuto Social.

Critérios de nomeacdo do mais alto érgao de
governanga: reputacao ilibada, ndo ocupacao
de cargos em concorrentes, reconhecida expe-
riéncia em administracdo de empresas e ine-
xisténcia de conflitos de interesse. O conselho

é eleito e destituido em Assembleia Geral para
mandatos de dois anos, com indicacao pelos
acionistas ou pela prépria administracdo. O Es-
tatuto Social da companhia prevé que dos mem-
bros do Conselho de administracdo, no minimo
2 ou 20% deverao ser Conselheiros Independen-
tes, sendo nomeados na Assembleia Geral.

Avaliagdo: conselheiros e membros dos comités
de assessoramento passam por processo formal
de avaliacdo de desempenho anualmente. O ulti-

KDiretoria Executiva

Membros: 8 membros estatutarios e 2 mem-
bros ndo estatutarios

Responsabilidades: cumprir as diretrizes es-
tratégicas de negécios definidas pelo Conse-
Iho por meio da lideranca direta em areas de
especialidade, cobrindo o Diretor-Presidente
Global (CEO) e VPs nas areas de Financeiro e
Relagbes com Investidores; Agro e Qualida-
de; Operacgdes Industriais e Logistica; Gente,
Sustentabilidade e Digital; Mercado Inter-
nacional e Planejamento; Comercial Brasil;
Institucional, Juridico e Compliance®; Merca-
do Halal*; e Marketing e Novos Negécios.

Critérios de nomeacao: reputacao ilibada, ndo
ocupacao de cargos em concorrentes, reconhe-
cida experiéncia em administracdo de empre-
sas e inexisténcia de conflitos de interesse.

Avaliacao: o processo de avaliacdo da
Diretoria Executiva é feito pelo Conselho de
Administra¢do, com periodicidade anual. O
ultimo ciclo termina no primeiro trimestre
de 2023.

mo ciclo termina no primeiro trimestre de 2023. «

)  *Membro ndo estatutdrio.

/Conselho Fiscal

Membros: 3 (todos independentes)

Responsabilidades: fiscalizar a alta administra-
¢ao com base em requisitos legais e nos termos
do Estatuto Social e do Regimento Interno.
Seus membros sdo eleitos em assembleia.

-

Comités de assessoramento

Numero de comités: 4

Responsabilidades: prestar assessoria e ofe-
recer conhecimento especializado em carater
deliberativo para subsidiar decisdes estratégicas
do negdcio pelo Conselho de Administracao,
contando tanto com conselheiros quanto com
membros independentes.

Comités ativos em 2022: Financas e Gestao de
Riscos; Pessoas, Governanca, Organizacao e Cul-
tura; Sustentabilidade; e Auditoria e Integridade.

a SAIBA+
Conheca as qualificacGes e

experiéncias dos nossos executivos
e conselheiros em nosso site.


https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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Etica e compliance

GRI 3-3: Tema Material (Direitos humanos e relacoes trabalhistas;
Etica, integridade e compliance; Gestao, transparéncia e
rastreabilidade da cadeia de Fornecedores), 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26

Na BRF, a area de Compliance, dotada de autonomia e
independéncia, apoiada pela alta lideranca, é responsavel
por coordenar e garantir a melhoria continua do Siste-
ma de Integridade da Companhia, que visa assegurar e
disseminar uma cultura de ética e transparéncia aplicavel
a todos, desde os membros da alta administracao até os
colaboradores das unidades operacionais.

Nos ultimos anos, o Sistema de Integridade da Compa-
nhia passou por importantes incrementos e concentra
esforcos nos seus oito pilares. O tema de ética, integri-
dade e compliance é material para a BRF e foi ressaltado
pelos publicos nos processos de consulta e engajamento
realizados em 2022 (leia mais na pdgina 4), com indicado-
res e métricas que incluem treinamentos sobre o Manual
de Transparéncia e procedimentos anticorrupcao; siste-
mas de gestao como ISO 37001; rotinas de due diligence e
auditorias nas diferentes areas; e medidas de resposta e
investigagdo de potenciais impactos e riscos.

A alta administracdo, representada pelo Comité de Au-
ditoria e Integridade, € responsavel por supervisionar o
Sistema de Integridade da BRF, acompanhar o andamento
das investigacdes e indicar a aplicacao de melhorias nos
processos. O Comité de Transparéncia (formado pelo CEQ,
CFO, Vice-Presidente Institucional, Juridico e Compliance

e Vice-Presidente de Gente, Sustentabilidade e Digital)
também é responsavel por propor a¢des quanto a disse-
minacao e ao cumprimento do Manual de Transparéncia

e das politicas do Sistema de Integridade, bem como por
assegurar a eficacia do sistema e cumprimento por todos

Somos formalmente engajados no tema antissuborno:
fomos a primeira companhia do setor a obter a
certificacdo de sistema de gestao ISO 37001

0s colaboradores da BRF. Comunicamos de forma aberta

e recorrente nosso canal de denuncias, ndo apenas para
nossos funciondrios, mas para todos os stakeholders. Tri-
mestralmente, sao reportadas ao Comité de Transparéncia
e ao Comité de Auditoria e Integridade as eventuais melho-
rias oriundas das interac6es recebidas pelo Canal.

A eficacia do mecanismo é rastreada por meio de feedba-
ck aos usudrios, protocolos de recebimento de relato,
acompanhamento e conclusao das questdes classificadas
como “procedentes” ou “improcedentes”, com publicacdo
anual de indicadores de desempenho, via departamento
de Compliance.

Baseamos toda a atuacao da BRF no Manual de Transpa-
réncia, com revisdo recente (Ultima versdo vigente a partir
de 1° de janeiro de 2021) e disseminacao periodica a todos
0s colaboradores dos mercados. A ele se soma ainda um
conjunto de politicas e procedimentos (veja quadro na
pdgina seguinte) que versam sobre temas relacionados a
integridade, geridos pela Diretoria de Compliance, de apli-
cacao a colaboradores e parceiros de negécios da BRF.

O Manual de Transparéncia aborda temas transversais ao
negocio, como direitos humanos, diversidade, conflito de
interesse, combate a corrupg¢do e ao suborno, privacidade
de dados e orientacdes sobre uso do canal de denuncias.
O documento atende as especificacGes das legislacdes na-
cionais e internacionais cabiveis e estabelece publicamente
a governanca de compliance da BRF. Somos signatarios do
Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupcao

do Instituto Ethos e cumprimos 0s compromissos anu-
ais decorrentes da assinatura do pacto junto ao referido
Instituto. A assinatura da matriz da BRF (sediada em Santa
Catarina) abrange todas as entidades juridicas do grupo.

O tema de conflito de interesses é abordado em treina-
mentos, além das politicas de gestdo, e consta das regras
basicas para a atuacdo de colaboradores e administradores
da Companhia. Em nossa Politica de Conflito de Interesses,
temos um topico sobre “Procedimento de declaragao em
caso de conflito de interesses”, dedicada a abordagem e
tratativa de casos dessa natureza. Acesse o documento aqui.

Estamos especialmente atentos aos temas de combate

a corrupcao e ao suborno, a fim de garantir a conduta
adequada de todos os nossos lideres, colaboradores e
parceiros de negdcios em transacdes negociais ou re-
lacBes com governos ou iniciativa privada e sociedade.
Para manter a certificacao na ISO 37001, foram realizadas
auditorias de supervisdo nos anos de 2021 e 2022, que
demostram a robustez do Sistema de Integridade da BRF
nos seus recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos
relacionados a praticas antissuborno.

Essa preocupacdo se estende ainda ao processo de con-
tratacao de terceiros, em que nossa Diretoria de Com-
pliance faz analises reputacionais de parceiros em con-
tratagdes que possam oferecer alto risco para o negdécio,
que englobam consultas a listas restritivas oficiais publi-
cas, processos judiciais e midias. O processo também é
crucial em casos de fusdes e aquisi¢cdes, Nnos quais exami-


https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2020/01/Politica-Corporativa-de-Conflito-de-Interesses.pdf
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namos minuciosamente o histoérico, as praticas e a confor-
midade de potenciais empresas, no ambito de projetos de
M&A. Em termos de praticas concorrenciais, contamos com
politica de gestdo relativa ao assunto.

O tema de direitos humanos consta de nossa analise de im-
pactos potenciais e reais e das praticas previstas no Sistema
de Integridade e nos procedimentos de gestao de riscos da
Companhia, tendo sido destacado no processo de materia-
lidade no processo de consulta e engajamento aos stakehol-
ders. Mantemos uma politica corporativa dedicada ao assunto
e observamos, tanto em operacdes proprias como em nos-
sos fornecedores, 0s riscos associados a trabalho analogo a
escravidao, degradante ou infantil. O Manual de Transparéncia
aborda de forma direta o assunto.

Realizamos, em 2022, avaliacBes periddicas sobre riscos
relacionados as categorias de “conduta antiética” e “anticon-
correncial, corrupg¢ao, controle de exportacdes, lavagem de
dinheiro ou violacdo de direitos humanos” em nossas trés
operacdes, ou seja, 100% do total, e estamos atentos a ris-
cos como o descumprimento da Lei Anticorrupgdo brasilei-
ra ou normas correlatas e das diretrizes de nosso Sistema
de Integridade. GRi1205-1

Em 2022, ndo houve processo judicial publico relacionado

a corrupgao movidos contra a BRF, nossos empregados e
rescisdo de contratos com parceiros de negdcios. Também

nao houve a¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopdlio. Sobre o acordo de leniéncia, os termos sao
detalhados no capitulo Governanga Corporativa. GR1205-3, 206-1

a SAIBA+

Conheca todas clicando aqui.

Confira outros documentos
normativos da BRF aqui.

-

Pilares do Sistema
de Integridade

1. Estrutura global adequada ao nivel de risco

2. Politicas e procedimentos globais
3. Treinamento, capacitagdo e comunicacao
4. Analise continua de parceiros de negdcios

5. Controles digitais e monitoramentos ageis
adequados a dinamica dos negdcios

6. Deteccdo e implementacdo de medidas
de remediacao

7. Engajamento externo e compartilhamento
de melhores praticas

8. Identificacdo e mitigagao dos riscos
de compliance

Nossas politicas
de compliance

* Politica Antissuborno e Anticorrupgao
* Politica de Conflito de Interesses

¢ Politica de Denuncias ao Canal
de Transparéncia

* Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades

* Politica de Doacbes e Patrocinios

+ Cédigo de Conduta de Parceiros de
Negécio da BRF

* Politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

* Politica do Sistema de Integridade

* Politica de Direitos Humanos

Destaques de atuacao

892

100%

da alta lideranca

capacitada em temas
de integridade

100%

dos colaboradores
treinados no Novo Manual
de Transparéncia e em temas
Anticorrupcdo e Antissuborno

12,7

mil horas
de treinamentos
de integridade na
Academia BRF


https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/
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Canal de Transparéncia

Mantemos o Canal de Transparéncia para registrar suspeitas
e alertas nos temas de ética e integridade, disponivel para
todas as partes interessadas. Para isso, contamos com em-
presa especializada e um processo que permite ao denun-
ciante (colaboradores ou pessoas externas a BRF) entrar em
contato via telefone, e-mail ou website, assegurando-se o
anonimato conforme desejo de quem entra em contato.

O canal esta disponivel 24 horas por dia, todos os dias do
ano, nos principais idiomas das regides em que estamos
presentes no mundo. As areas responsaveis sao direta-
mente acionadas para investigar cada ocorréncia, com
garantia de sigilo das informac6es enviadas durante o
processo de investigacao e respeito integral as legisla-
¢Oes de protecao de dados.

A Diretoria de Compliance é o 6rgao responsavel pela
apuracao de denuncias recebidas pelo Canal de Transpa-
réncia da BRF, tendo como premissas a atuacao legitima,
equitativa, transparente, previsivel, legitima e pautada pela
nao retaliacdo. Em caso de denuncia envolvendo a alta ad-
ministracdo ou a propria area de Compliance, a andlise dos
casos é feita pelo Comité de Auditoria e Integridade ou pelo
Conselho de Administracdo, de acordo com cada situagao.

A diretoria responsavel monitora indicadores semanais
sobre a eficacia do canal, incluindo a quantidade de
denuncias abertas, fechadas e pendentes. Também sdo
monitorados os tempos de resolu¢do das reclamagdes
no canal, bem como as eventuais remediacdes e sancdes
decorrentes das investigacdes das reclamacoes (para
saber mais detalhes sobre a governan¢a do tema, acesse o
Relatorio de Transparéncia aqui).

Em 2022, foram registrados e tratados os casos ao lado.

Dentincias registradas 2019 2020 2021 2022
Fraude envolvendo clientes 70 84 93 69
Discriminagdo 35 46 55 76
Roubo, furto ou desvio 66 60 63 45
Fraude envolvendo fornecedores 119 100 113 89
Assédio 125 354 465 564
Outros 1.242 2.008 2.367 2.495
Casos encerrados - 2022 Procedentes Improcedentes Total
Comportamental 689 2.373 3.062
Fraude 247 532 779
Total 936 2.905 3.841
Tratativas 2019 2020 2021 2022
Sancdes 172 252 317 301
Adverténcia 86 121 198 210
Demissado 82 116 111 81
Suspensao 4 15 8 10
Casos em investigacao
2019

2022

- 1.506

Contatos do
Canal de Transparéncia
por mercado

Africa do Sul: 080 098 0081
Arabia Saudita: 800 814 7002
Austria: 0800 281118

Brasil: 0800 450 0000

Catar: 00800 100 879

Chile: 1230 020 6846

China: 10 800 713 1499(N)
10 800 130 1430(S)

Emirados Arabes Unidos:
800 0320778

Japdo: 0800 222 2090
Kuwait: 965 2227 9505
Oma: 800 74471
Singapura: 800 492 2433
Turquia: 0800 621 0202


https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
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Durante o0 ano, sequimos comunicando sobre os temas Durante o ano, também realizamos revisdo e criacao
de ética, integridade e combate a corrupcdo e ao suborno  de novas Receitas de Integridade, com orienta¢fes
a 100% de nossos membros dos Conselhos de Adminis- destinadas a situacodes especificas, para dar suporte
e tracao e Fiscal, bem como aos membros dos Comités de aos colaboradores e lideres. As receitas estiveram nas
Assessoramento e colaboradores no mundo. discussoes das reunides de check de metas, de tro-
ca de turnos e de outros momentos do cotidiano da
Também promovemos sensibiliza¢es destinadas a Companhia. Ao final do ano, elaboramos um livro com
parceiros de negdcios, incluindo a capacitacao destes no 52 receitas, entregue aos embaixadores para a¢fes de
Apresentacao Cdodigo de Conduta dos Parceiros de Negdcios da BRF, e comunicacdo durante 2023.
comunicacdo sobre as politicas que compdem o Sistema
de Integridade, por meio de diversos canais.
Colaboradores que foram comunicados e treinados
e Nosso jeito de Outra acao de engajamento fundamental ocorre com o em politicas e procedimentos anticorrupcao, por regido'? Gri20s-2
fazer negécios programa de Embaixadores de Integridade. Em 2022,
tivemos 303 profissionais atuantes em 100% de nossas . 2022
. - . - Regido Empregados
unidades em todo o0 mundo em ac¢des de comunicacao e Comunicados Capacitados
Nossa estratégia conscientizagdo voltadas ao agir ético e integro. Mais de ’ Aimero 9 9
100 deles foram nomeados e treinados especificamente Africa : :
durante o ano, sendo 77% no nivel operacional e adminis- % 100% 100%
trativo e 23%, no de gestores. ) ndmero 31 31
Asia ' '
Cultura e % 100% 100%
engajamento
numero 35 35
Europa ' '
% 100% 100%
Geracdo de valor ndmero 43 43
Latam (exceto Brasil) :
% 100% 100%
Durante 2022, ampliamos nosso ndmero 82.459 82.459
i . Brasil ' '
Indicadores programa de Embaixadores de % 100% 100%
e anexo
1 1 1 ndmero 6.927 6.927
Integridade e criamos Receitas Mena (incluindo Turquia) ’ | g o
M 0 0 0
de Integridade, com abordagem
., . . 1 Foram considerados apenas colaboradores ativos em 31/12/2022.
I u d ICAa e acessi|ve I 2 Néo foram considerados os colaboradores afastados ou com justificativas formais dentro das diretrizes estipuladas pelo RH para
< 249 > registro em sistema.
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Gestao tributaria  GRi1207-1,207-2

Mantemos uma politica de gestdo tributaria que segue
uma serie de diretrizes de gerenciamento e 0 N0sso
modelo de governanca fiscal (saiba mais aqui). As acdes
da Companhia no tema sdo alinhadas junto a vice-presi-
déncia responsavel, ao Conselho de Administracao e aos
comités de assessoramento. Entre as entidades, o Comité
Tributario tem o papel de deliberar assuntos relevantes
que envolvam riscos, planejamento tributario, adesao a
anistias, ajuizamento de a¢des na esfera do contencioso
tributario, impacto de novas legislacdes e demais temas
tributarios que envolvam risco a imagem da Companhia
ou possam repercutir nas esferas Civel e Criminal. Ja o
Conselho atua como instancia mais elevada, aprovadora
das operac8es da organizacdo.

Atuamos em linha com todas as legislaces internacio-
nais e locais sobre tributacdo. Para garantir a conformi-
dade legal, revisamos trimestralmente nossos impostos
por meio de auditores independentes. Cientes do impac-
to que 0s impostos tém no ambiente econdémico, condu-
zimos nossa estratégia tributaria pautada em principios
como transparéncia e integridade. A Diretoria Tributaria
analisa e gerencia os impactos tributarios das operaces
e transag¢Oes comerciais, atuais e futuras, com base na
|6gica do negdcio e considerando uma visao de longo
prazo de sustentabilidade conectada a diversas areas de
negocios da companhia.

Todos os relatos de preocupacdes e comportamentos an-
tiéticos sao enderecados ao time de Compliance via Canal
de Transparéncia, que pode ser acessado Nndo apenas por
funcionarios da Companhia, mas também por terceiros

A Diretoria Tributaria da BRF analisa e
gerencia os impactos tributarios das
operacdes e transacdes comerciais, atuais
e futuras; mantendo sempre uma visao de
longo prazo conectada as diversas areas

de negdcios da companhia

(parceiros, fornecedores, clientes, etc.) e encontra-se
disponivel no site Canal de Transparéncia BRF (canalconfi-
dencial.com.br) nos idiomas portugués, inglés, espanhol,
turco, francés e arabe.

A revisdo do processo é realizada sempre que observado
algum procedimento operacional que seja passivel de
questionamentos fiscais. A Geréncia de Compliance Tribu-
tario € também envolvida em projetos das diversas areas
da Companhia, visando analisar o processo e identificar
eventuais riscos, propondo melhorias e a forma adequa-
da de correc¢do. O papel analitico é efetuado por meio da
avaliacao dos controles SOx e NSOx da Diretoria Tributa-
ria, revisdo dos auditores externos - 0s quais reportam
eventuais riscos identificados através de relatério denomi-
nado de Carta de Controles Internos - e também relato-
rios obtidos de empresas Big4 e escritérios de advogados
contratados para emissdo de parecer sobre riscos poten-
ciais e melhores formas de mitigacao.

a SAIBA +
Confira em detalhes os

indicadores de compliance
da BRF no Anexo


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d44a134-36cc-4fea-b520-393c4aceabb2/3409101b-a33e-afd4-ba3b-96656f30eff6?origin=1
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Integrado 2022 Gestéo de riscos
e oportunidades

GRI2-12, 2-23, 2-24
Governanca de gestao de riscos

Contamos com um modelo de gerenciamento de
riscos alinhado as melhores praticas de mercado.
Para isso, tomamos como base a norma internacional

N

< Conselho de Administracao

Apresentacao
ISO 31000, pelo framework emitido pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (Coso) e pelo modelo proposto pelo Instituto dos Comité de Finangas e Gestao de Riscos (CFGR) e Comité de Auditoria e Integridade (CAI)
e Nosso jeito de Auditores Internos (IIA), que sugere uma governanca
fazer negécios organizada por trés linhas (conforme organograma).

Comité Executivo (ComEXx)
As diretrizes e responsabilidades do processo de ges-

tao de riscos estdao formalizadas em nossa Politica de
Gestdo de Riscos Corporativos (PGRC), aprovada pelo
Conselho de Administracdo, divulgada em nosso por-
tal de governanca corporativa (estatuto e politicas).

Nossa estratégia

GESTAO AUDITORIA
Cultura e . 4
engajamento O Conselho de Admmstragao tem papel ﬂindamen 12 LINHA 23 LINHA 32 LINHA
tal no desenvolvimento da cultura de gestdo de o , , , , o .
. . ~ A primeira linha & composta pelos Na segunda linha consta a Diretoria A terceira linha é representada
riscos da BRF, assim como na manutenc¢do de um : ) ) 5 _ ) .
-~ . . Donos do Risco (Vice-Presidentes Global de Gestdo de Riscos, pela Diretoria Global de
Geracao de valor processo robusto de gestdo integrada de riscos. : ) . )
ErEGEo @2 vale , o e seus reportes diretos das suas responsavel por estabelecer Auditoria Interna, responsavel
Cabe destacar ainda que, o Conselho de Administra- N . o .
~ . : respectivas areas); pelos Pontos metodologias, diretrizes e o por avaliar, de forma
¢do conta com o suporte continuo dos respectivos ) ~ , ; , .
A A . Focais (colaborador destacado pelos processo de gestao de riscos, bem independente, imparcial
comités de assessoramento: Comité de Financas ) ‘ , ) -
~ . oA L7 Donos dos Riscos para ser o ponto COMO por monitorar continuamente e tempestiva a efetividade do
Indicadores e Gestdo de Riscos (CFGR) e Comité de Auditoria e . " - : L : :
. de contato da Diretoria de Gest&o a evolugdo de riscos. Essa instancia gerenciamento dos riscos e dos
e anexo Integridade (CAI).

de Riscos em sua equipe); e pelos reporta periodicamente ao Comex, processos de governanga.
colaboradores, que integram as aos Comités de Assessoramento e

acdes de treinamento e disseminacao ao Conselho de Administracao.

da cultura de riscos na BRF.
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Adicionalmente, o Comité Executivo (Comex) atua direta-
mente na gestdo de riscos da Companhia, tendo como
principais responsabilidades, mas nao se limitando a:

* Patrocinar a PGRC e promover a cultura de gestdo
de riscos;

* Avaliar os riscos e definir o tratamento (resposta)
que deve ser aplicado, adotando a¢des para devida
mitigagdo e minimiza¢do da exposicao;

* Estabelecer e monitorar o sistema de controles
internos; e

* Acompanhar os indicadores e estratégias de
mitigacao de riscos prioritarios.

Tdo importante quanto os papéis e responsabilidades
citados acima, a BRF também define, claramente, quem
sdo 0s donos dos riscos e como o0 processo de gestao de
riscos deve ser aplicado, continuamente, com o objetivo
de garantir o cumprimento das diretrizes preestabeleci-
das e a efetiva gestao de riscos da Companhia.

O processo de gestdao de riscos da BRF

considera a identificacado, analise, avaliacao,
tratamento, reporte e monitoramento
continuo de cada tema identificado

s —

z
K
B
i
E.
¥
.|

Toda a governanca descrita é liderada pela Diretoria Glo-
bal de Riscos, que tem como mandato garantir a apro-
priada e oportuna gestdo de riscos que a Companhia esta
exposta, assim como a devida comunicacdo e capacitacao
de todos os envolvidos.

Todos os riscos sdo avaliados e classificados de acordo

com seu impacto e probabilidade de materializacdo e es-
tdo consolidados no Mapa de Riscos, revisado periodica-
mente e reportado a lideranca, ao Conselho de Adminis-
tracdo, bem como aos seus comités de assessoramento.

Por fim, a gestdo dos riscos é acompanhada sistematica-
mente pela lideranc¢a, que apoia a conducao das acoes
para a reducdo do nivel de exposicdo da Companhia.
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Avancos do ano

Para mitigar riscos e reforcar nossa cultura de preven-
cdo, investimos em uma série de frentes.

Em 2022, foram destaque:

Analise e gestao
integrada de riscos

Manutenc¢ao de Nnoss0s COMPromissos
EESG e dos temas pertinentes a

ele em nossa rotina de riscos e

nos direcionamentos de Capex/
investimentos.

Comunicacgao

Seguimos promovendo comunicacdes
internas sobre gestao de riscos e controles
internos, com conteudo institucional, videos,
webinars e bate-papos com a lideranca;

Programas de gestao BRF

Avanco na maturidade do tema riscos em diversas
agoes, como no Sistema de Exceléncia Operacional
(SEO) e no Programa Mais Exceléncia;

Aprimoramento na gestao
de riscos BRF

Seguimos avancando nas agdes de nosso Plano de Ma-
turidade de gestao de riscos, com foco em aprimorar os
processos de digitalizagao, garantir a continua atualiza-
cao do Mapa de Riscos, em sintonia com os compromis-
sos de sustentabilidade e a visdo de negdcio, e reforcar
a conexao e interdependéncia entre os diversos fatores
a que estamos expostos em fun¢ao da natureza do
negocio, de nossa presenca global - sujeitos a inume-
ras normativas e regulamentacdes - e da relacao entre
aspectos financeiros e nao financeiros no sucesso de
nossa estratégia.

Nos ultimos anos, lidamos com o acompanhamento de
diversos temas direta e indiretamente ligados a con-
tinuidade e perenidade do negdcio, como restri¢cdes
sanitarias e técnicas, eventos epidémicos, protecao de
dados, questdes tributdrias, cambiais e politico-eco-
ndémicas e, na esfera EESG, aspectos climaticos ou de
conformidade regulatéria em meio ambiente.
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Principais riscos e oportunidades

Confira, a seguir, uma listagem das principais categorias e tipologias
de riscos a que estamos expostos. Como em ciclos anteriores, apre-
sentamos sua relagdo com 0s capitais acessados e transformados pela
Companhia; sua natureza; e nossas medidas de resposta, mitigacao e

controle e oportunidades associadas.

Restri¢oes sanitarias e técnicas
SASB FB-MP-250a.4, GRI 3-3: Tema Material

(Qualidade e seguranca dos produtos)

Capitais impactados:
Capital social e Capital natural

Qual o risco?

Surtos ou temores de surtos de quaisquer doencas
exoticas entre 0s animais podem levar ao cancelamen-
to de pedidos por parte dos nossos clientes e gerar
uma publicidade negativa que pode resultar em um
efeito material adverso na demanda do consumidor
por nossos produtos. Além disso, surtos de doencgas
animais exoticas no Brasil podem resultar em acdes
governamentais estrangeiras para fechar mercados
de exportacao.

Como gerenciamos?

No campo global, a perspectiva sanitaria ainda impde
riscos de embargos. A peste suina africana em alguns
paises das Américas traz consigo o risco de fechamento
de mercados em caso de surto no territorio brasileiro.
Especialmente nos Ultimos meses de 2022 e no inicio de
2023, a regido das Américas viu um aumento Nos €asos
de influenza aviaria em paises como Canada, Estados

Unidos, México, Argentina, Uruguai, Colémbia, Chile,
Venezuela e Peru. Ndo ha certeza de como os mercados
reagirao a eventuais casos positivos confirmados no
territorio brasileiro, mas é importante salientar que o palis
segue livre da doenca.

Quais as oportunidades?

A qualidade e seguranca do alimento sdo ativos inegocia-
veis que integram nossa estratégia e o sistema de gestao
BRF e que permeiam toda a nossa cadeia de valor. Acredi-
tamos que a principal estratégia para prevencdo e contro-
le em questdes sanitarias € uma biosseguridade aplicada
e efetiva em todos os elos da cadeia.

Qualidade e seguranca do alimento

GRI 3-3: Tema Material (Qualidade e seguranca dos produtos)

Capitais impactados:
Capital social e Capital natural

Qual o risco?

Riscos de saude e seguranca alimentar relacionados ao
nosso negocio e a industria de alimentos podem afetar ad-
versamente nossos processos de producdo e transporte,
bem como nossa capacidade de vender nossos produtos.

A qualidade e seguranca
do alimento sdo ativos
inegociaveis que integram
nossa estratégia e o sistema
de gestao BRF, permeando
toda a nossa cadeia de valor
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Como gerenciamos?

A BRF mantém trés compromissos estabelecidos: Sequ-
ranca, Qualidade e Integridade. A politica da Qualidade
estabelece 0 nosso comprometimento com a qualidade
e seguranca dos alimentos, a prioridade dada ao aten-
dimento aos requisitos legais e a satisfacdo as neces-
sidades dos clientes e consumidores. Possuimos Nor-
mas Corporativas que padronizam todos 0S processos
relativos a qualidade nas unidades produtoras. Além
disso, por meio dos programas de exceléncia como
SEO, + Exceléncia e Loja Ideal, fortalecemos o cumpri-
mento dos padrdes definidos nas diversas areas da
companhia promovendo a tratativa de ndo conformi-
dades para melhoria continua do sistema de qualidade
da BRF - melhoria esta que é fortalecida por meio de
auditorias internas e externas, sendo que as internas
avaliam (anualmente e por meio da conducdo indepen-
dente da area de Garantia da Qualidade Corporativa) a
aderéncia dos processos internos aos requisitos legais
e aos padroes de clientes e de certificacdo, enquanto
as externas levam em conta os padrées internacional-
mente reconhecidos do GFSIL

As unidades da BRF possuem certificacdes de qualidade
como BRC, IFS, Global-GAP, AloFree, Certified Humane

e [SO17025, entre outras que sdo consideradas dife-
renciais no mercado. Adicionalmente, a BRF é auditada
externamente por diversos mercados e clientes, além de
orgdos competentes brasileiros - como Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) e Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Riscos cambiais e politico-econémicos
Capital impactado: Capital financeiro

Qual o risco?

Os desafios e incertezas geopoliticas em fun¢do do con-
flito militar em curso entre a RUssia e a Ucrania podem
ter um efeito material adverso na economia global, na
logistica, nos precos de certos materiais e commodities
e N0s Nossos negocios. Nos Ultimos anos, o cenario
macroecondmico apresentou-se desafiador, com varia-
cdo de campo, aumento da inflacdo e da taxa de juros.
Em 2022, 0 ano se encerrou com a taxa basica de juros
(Selic) em 13,75%, o maior valor desde janeiro de 2017.
Esse cenario de juros altos e de um real ainda bastante
desvalorizado - com o ddlar fechando o ano valendo em
torno de 5,3 reais, contra 5,4 reais no final de 2021 - apre-
senta riscos que podem afetar negativamente a nossa
competitividade e geracdo de resultados, ja que muitas
das commodities essenciais para manter a produ¢ao tém
seus precos atrelados ao ddlar.

Como gerenciamos?

Realizamos o monitoramento permanente de todos 0s
contextos dos mercados em que estamos presentes por
meio de consultorias, acompanhamento local, associa-
¢cBes e outros mecanismos. Administramos uma parte de
Nnosso risco de taxa de cambio por meio de instrumentos
derivativos de moeda estrangeira e fluxos de caixa futuros
de exportacbes em ddlares norte-americanos e outras
moedas estrangeiras.

Quais as oportunidades?

As oportunidades envolvem o refor¢co dos instrumentos
de inteligéncia de negdcios e a diversificacdo de nossa
atuacdo global, a fim de minimizar a exposicdao a merca-
dos e riscos especificos.

Commodities e a natureza ciclica do negocio cri
3-3: Tema Material (Gestao, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de

fornecedores)

Capitais impactados:
Capital financeiro e Capital natural

Qual o risco?

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a ciclicida-
de e volatilidade que afetam os precos de commodities,
aves e suinos, o que pode impactar adversamente todo o
nosso negacio.

Como gerenciamos?

Tanto no Brasil quanto no exterior, a indUstria é caracte-
rizada por periodos ciclicos de precos mais altos e maior
lucratividade e precos mais baixos e com menor lucrativi-
dade. Sendo assim, observamos de forma aprofundada os
movimentos do setor e a volatilidade das commodities a
partir do monitoramento de estoques de graos e do clima
das regides produtoras. Dessa forma, é possivel orientar
as decisdes de compra, bem como antecipar 0s pre¢os no
mercado de commodities.

Quais as oportunidades?

Temos oportunidades de ganhos de eficiéncia e com-
petitividade por meio de uma estratégia focada na
valorizacdo dos aspectos de interdependéncia entre as
partes e o todo, bem como do planejamento criterioso
da producdo e do atendimento a demanda de diferentes
mercados globais.
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Risco climatico

TCFD-2-a, TCFD-2.b, TCFD-2.c, SASB-FB-MP-440a.3, GRI 3-3: Tema
Material (Mudanca do clima, agua e energia), 201-2

Capitais impactados:
Capital financeiro e Capital natural

Qual o risco?

Consideramos os efeitos potenciais das mudancas clima-
ticas em nossas operacdes e na cadeia de suprimentos

e reconhecemos vulnerabilidades associadas aos recur-
Sos naturais e produtos agricolas essenciais para nossas
atividades. Os principais riscos atrelados ao tema estdo
relacionados as alteracdes nos padrdes de temperatura e
chuvas, incluindo secas e desastres naturais, que podem
afetar a produtividade agricola, o bem-estar animal e

a disponibilidade de agua e energia. Esses fatores po-
dem impactar adversamente nossos custos e resultados
operacionais, inclusive elevando o preco de commodities
agricolas. Com isso, 0s custos para garantir o bem-estar e
a producdo de animais sao impactados. Também pode-
mos, em funcao das mudancas do clima, ser impactados
em programas ou certificagdes ambientais/EESG atre-
ladas a reducao de exposi¢do as mudancas climaticas.

Net Zero
até 2040
é um compromisso da
BRF e a nossa maior
contribuicdo no combate
as mudancas climaticas

Outros fatores relevantes associados ao clima sao nossa
dependéncia de eletricidade nas operacdes (exposicao,
portanto, a flutuacdo de custos de energia ou problemas
de interrup¢do ou crise no abastecimento); e alteragoes
regulatoérias, como precificacdo ou tributacao de carbo-
no e mudancas na legislacdo para emissdes de gases de
efeito estufa no Brasil e nos demais mercados em que
estamos presentes.

Como gerenciamos?

Assumimos compromissos publicos para maximizar a
nossa contribuicao para o combate as mudancas clima-
ticas. Além do compromisso de ser Net Zero até 2040,
temos metas relativas ao consumo de energia a partir
de fontes limpas e de reducao no consumo de agua.
Evoluimos de forma significativa nas medidas de contro-
le para garantir a rastreabilidade de graos provenientes
da Amazobnia e do Cerrado em prol a uma cadeia livre de
desmatamento e baixo impacto a biodiversidade, utili-
zando tecnologia geoespacial e ciéncia de dados com
investimento aproximado de R$ 618 mil reais por ano.

Quais as oportunidades?

Nossas operacdes dependem do uso de fontes de ener-
gia. Nesse sentido, passamos a investir na construcdo
de parques autoprodutores de energia proveniente de
fontes limpas. O investimento realizado em 2022 nos
parques foi de aproximadamente R$ 92 milhdes. Além
de assegurar o fornecimento de energia em nossas uni-
dades e mitigar as emiss@es de gases de efeito estufa,
esses investimentos trazem oportunidades econémicas
ao proporcionar valores de producdo mais competitivos
e potencial reducao de custos nos proximos 15 anos.

Conformidade ambiental e acesso
a recursos hidricos e energéticos

Capital impactado:
Capital natural

Qual o risco?

Assim como a falta de agua afeta qualquer atividade
antropica, no caso da BRF o impacto da escassez hidrica
se da também, de forma significativa, em toda sua cadeia
produtiva, em especial no que diz respeito a irrigacao dos
grdos para producdo de racdo animal, a dessedentacdo
animal ou Nnossos processos produtivos.

Como gerenciamos? Temos estabelecido em nosso
sistema de gestdo ambiental uma série de diretrizes para
mensurac¢do da vulnerabilidade hidrica de nossas plantas,
0 monitoramento dos N0Ss0Ss cONsSUMOS para racionalizar
0 USoO da agua em Nossos processos, acdes corretivas e
planos de contingéncia para quando o risco se materiali-
za, além de priorizarmos investimentos para a aducao de
agua até as nossas unidades produtivas, de forma a au-
mentar a capilaridade de nossas medicOes e para redso e
reaproveitamento deste recurso.

Quais as oportunidades? Nossas alavancas de opor-
tunidades sdo evoluir e aprimorar cada vez mais a nossa
gestao hidrica, potencializando o reaproveitamento e
reuso de dgua, aumentando a capilaridade de nossas me-
di¢cdes, eliminando desperdicios e buscando tecnologias
que racionalizem o uso da agua em NoSsOS Processos.
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Barreiras e protecdes comerciais
de mercados sasers-Mp-250a.4

Capital impactado:
Capital financeiro

Qual o risco?

Barreiras comerciais mais rigorosas nos principais merca-
dos de exportacdo podem afetar negativamente Nnossos
resultados operacionais.

Como gerenciamos?

Alguns pafses, como a RUssia e a Africa do Sul, tém um
histérico de erguer barreiras comerciais as importa-
coes de produtos alimenticios. Além disso, muitos pa-
ises desenvolvidos usam subsidios diretos e indiretos
para aumentar a competitividade de seus produtores
em outros mercados. A Uniao Europeia, por exemplo,
adotou um sistema de cotas para certos produtos de
aves e tarifas proibitivas para outros produtos a fim de
mitigar os efeitos dos menores custos de producdo do
Brasil sobre os produtores europeus - e vem avaliando
novas regulamentacdes que podem reduzir o acesso
ao mercado de determinados produtos. Desde 2017, o
governo chinés realizou investiga¢des antidumping em
relacao as exportacdes brasileiras de frango interno e
em partes, incluindo nossas exportacdes. Movimento
semelhante ocorreu no governo sul-africano, sem en-

volver investigacao da BRF, mas pode resultar em novas

medidas restritivas. O governo sul-africano decidiu por
uma tarifa provisoria de 265% para as empresas que
nao solicitaram defesa individual, como foi 0 nosso
caso. Ndo ha certeza de que o governo local ndo impo-
ra mais restricdbes ao comércio de aves e/ou alimentos.

Também houve movimentac¢8es da Arabia Saudita, um
de nossos principais importadores, que reduziu o prazo
de validade do frango de um ano para 90 dias, fato no-
tificado a Organizacdo Mundial do Comeércio, entretan-
to, 0 pais encerrou a investigacdao em agosto de 2021.
Para contornar esses desafios, observamos atentamen-
te as movimentagdes internacionais entre governos

e autoridades e buscamos garantir um planejamento
assertivo de oferta, demanda e producdo das unidades
da BRF no Brasil e no exterior.

Quais as oportunidades?

Seguimos focados na evolu¢ao dos Nn0ssos processos

e na garantia da confianca das autoridades, bem como
na habilitacdo de plantas e na participacao ativa em
acordos comerciais contributivos ao negocio da BRF e
as necessidades dos diferentes mercados. Monitoramos
permanentemente todos os mercados nos quais atua-
mos por meio de consultorias, acompanhamento local,
associagdes e outros mecanismos. Além disso, estamos
reforcando 0s nossos processos relativos a produtos de
maior valor agregado.

Protecao de dados e cyberseguranca
GRI 3-3: Tema Material (Etica, integridade e compliance)

Capitais impactados: Capital intelectual e Capital social

Qual o risco? Estamos sujeitos a riscos associados ao nao
cumprimento das leis de protecdo de dados aplicaveis,
podendo ser afetados negativamente pela imposicao de
multas e outros tipos de sanc¢des. ViolacOes, interrupcoes
ou falhas de nossos sistemas de tecnologia da informacdo
(inclusive como resultado de ataques de seguranca ciber-
nética) podem interromper nossas operagdes e impactar
negativamente n0ssos negocios e reputacdo.

Como gerenciamos? Trabalhamos constantemente para
gue manter a seguranca de nosso ambiente tecnoldgico
e protecao dos nossos ativos. Adotamos uma abordagem
abrangente que envolve diversas tecnologias, politicas

e contingéncias. Realizamos treinamentos regulares de
conscientizacdo sobre praticas de seguranca da infor-
macao para Nossos colaboradores, visando garantir que
todos estejam engajados em preservar a seguranca ciber-
nética e integridade de nossos dados.

Nossa abordagem quanto aos riscos
cibernéticos e de protecao de dados combina
politicas e procedimentos, além das diretrizes

de nosso programa de privacidade
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Para atender as crescentes demandas regulatorias e
garantir a protecdo dos dados pessoais que tratamos,
desenvolvemos um programa de privacidade abran-
gente. Esse programa inclui medidas para identificacao
e classificacao de dados pessoais, gestdo de consenti-
mento, protecdo contra ameacas a seguranca de dados
e monitoramento constante para garantir a conformi-
dade com as exigéncias regulatorias, como a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) em vigor no
Brasil desde 2020.

Além disso, implementamos mecanismos para monito-
ramento e revisao continua de nossas politicas e proce-
dimentos de seguranca. Estamos comprometidos em
manter nossa abordagem de seguranca da informacao
sempre atualizada e em constante evolucao, visando
garantir a melhor protecdo possivel para nossos ativos
tecnoldgicos e os dados que tratamos.

Tributarios

Capital impactado:
Capital financeiro

Qual o risco?

Mudancas nas leis tributarias ou em sua interpretacao
podem aumentar a nossa carga tributaria e, como resul-
tado, afetar negativamente nossos resultados operacio-
nais e situacao financeira. Além disso, disputas relativas a
compensacado de créditos tributarios e ao uso de incen-
tivos fiscais podem representar riscos a reputacdo da
Companbhia.

Como gerenciamos?

As estratégias tributarias adotadas pela BRF conside-
ram a mitigacao de riscos a reputacao corporativa, e
as transac¢fes entre empresas do grupo estdo sujeitas
a Politica de Partes Relacionadas e, portanto, as leis e
regulamentos de precos de transferéncia de cada pais
ou regiao onde as partes relacionadas estejam domi-
ciliadas. Também dispomos de uma Politica de Gestdo

Tributaria que estabelece diretrizes, papéis e respon-
sabilidades relativos ao compliance tributario, tema
qgue possui uma geréncia propria cujo papel é garantir
a aderéncia a legislagcdo em vigor nas esferas federal,
estadual e municipal; reduzindo riscos e melhorando os
N0SS0S processos internos (saiba mais em nossa Politi-
ca de Transa¢bes com Partes Relacionadas e na Politica
de Gestdo Tributdria). Adicionalmente, contamos com
uma matriz de controles SOX e NSOX na area Tributaria
que tem por objetivo garantir a acuracidade das infor-
macBes. Os assuntos estratégicos e iniciativas ligadas
a tributos sdo avaliados pelo Comité Tributario, e 0s
membros com poder de voto sdao o Vice-Presidente de
Financas e diretores da area. Caso necessario, estes
temas sdo objeto de deliberacdo pelos comités e/ou
6rgaos societarios.

Quais as oportunidades? Os principais processos
tributdrios sao revisados periodicamente pela Auditoria
Interna e por auditores independentes, de maneira a
resguardar o ingresso em politicas tributarias agressivas
OU evasivas que possam gerar riscos para a Companhia e
seus stakeholders.
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Qualidade BRF

GRI 416-1, 416-2, FP5

Qualidade é um compromisso inegociavel da BRF. Enten-
demos que nossa reputacdo, imagem e capacidade de
geracao de valor estdo intrinsecamente ligadas a ade-
réncia da BRF a preceitos de qualidade de processos e
produtos alimenticios de referéncia global.

Nos ultimos anos, aprofundamos o entendimento do con-
ceito para além da adesdo de nosso portfélio de produtos
a critérios sanitarios, nutricionais e sensoriais dos produ-
tos. Também estamos atentos a percepc¢do de qualidade
€ a0 rigor na execucao dos processos das granjas ao
ponto de venda, a fim de proteger o bem-estar e cumprir
nosso proposito de entregar alimentos saudaveis, sabo-
rosos e produzidos com responsabilidade, sem intercor-
réncias ou impactos.

O Sistema da Qualidade BRF nos mobiliza na busca das
melhores solu¢des para mitigar perigos, dar coerén-
Cia entre discurso e pratica na aplicacdo das politicas,
instituir governanca clara sobre o assunto e direcionar
investimentos e programas de garantia da qualidade.

As nossas avaliacdes de impacto

Na Companhia, 100% de nossos produtos e categorias
sao contemplados por avaliacdes de impacto na saude e
seguranca do consumidor.

Para a BRF, a gestdo da qualidade € um instrumento
para gerenciamento de impactos reais e potenciais
sobre as vidas de consumidores, e um de nossos temas
materiais de sustentabilidade. Além do Sistema da Qua-
lidade BRF e de nossa politica corporativa sobre o tema,
monitoramos indicadores relacionados a ndo confor-
midades, tratativas, desvios de padroes de qualidade

e riscos e perigos, planejando melhorias e mitigando
impactos potenciais negativos. Também consideramos
0s contatos de consumidores e clientes como insumos
para entender potenciais problemas ou oportunida-
des de melhoria. O topico de qualidade e seguranca

de nossos produtos foi destacado em nosso ultimo
processo de materialidade, tendo a visdo dos publicos
consultados papel fundamental para refinarmos nosso
entendimento e compreensdo sobre a abrangéncia do
tema da qualidade.

na salde e seguranca do consumidor

contemplam 100% dos nossos
produtos e categorias

Responsabilidade pelo produto

SASB FB-MP-250A.2, SASB FB-MP-250A.3 GRI 3-3: Tema Material
(Qualidade e seguranca dos produtos), 416-1, 416-2

Formalizamos nosso compromisso com a qualidade por
meio da implementacdo de normas que padronizam
todos os processos, garantindo um padrao de excelén-
cia em todas as nossas unidades produtoras. Cada uma
dessas unidades possui um plano de HACCP (sigla em
inglés para Analise de Perigos e Pontos Criticos de Con-
trole) implementado. Esses planos consistem na avalia-
cao da severidade versus probabilidade de ocorréncia
dos perigos existentes em cada processo produtivo.

Por meio de iniciativas como o Sistema de Exceléncia
Operacional (SEQ), + Exceléncia e o Loja Ideal, o cuidado
com nosso produto abrange toda a cadeia produtiva;
fortalecemos o cumprimento dos padrdes definidos,
identificando as ndo conformidades com base nas
diretrizes de melhoria continua do sistema de qualidade
da BRF. As auditorias internas e externas sao conduzi-
das de forma independente pela drea de Garantia da
Qualidade Corporativa e por organismos externos a
organizacdo. Além disso, adotamos o Indice de Qualida-
de, que analisa e monitora reclamacdes, conformidade
a0 padrao sensorial do produto e resultados da nossa
performance em seguranca microbioldgica.

Outra pratica relevante se relaciona a gestdo da produ-
cdo, criacdo e abate de animais; em 2022, avancamos
com controles digitais de aspectos sanitarios e ama-
durecemos protocolos vacinais, estudos de produtos
alternativos a antibidticos e revisdo de protocolos de
biosseguridade (confira detalhes em Bem-Estar Animal).
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Em 2022, houve 44 casos de multas e penalidades por
nao conformidade em rela¢ao a impactos na saude e a
seguranca causados por produtos e servi¢os. Todos esses
€asos sao minuciosamente estudados para evitarmos
novas ocorréncias de natureza semelhante.

Também no ano, promovemos dois recalls que envolve-
ram o recolhimento e retirada de circulacao de produtos
comercializados pela BRF PET, mas fabricados por ter-
ceiros. O primeiro caso foram os sticks dentais da marca
Bassar, apos casos de caso de intoxicagao de cdes.

Posteriormente, a BRF PET recolheu, de maneira voluntéa-
ria, os petiscos da marca Pets Mellon, do grupo Patense.
Ambos os recalls estdo em andamento, com previsdo de
conclusao em 2023. O peso total dos produtos recolhidos
foi de 2,2 toneladas.

Iniciativas como o Sistema de
Exceléncia Operacional (SEO),

0 + Exceléncia e o Loja Ideal fazem
com que o cuidado com a qualidade
do nosso produto seja implementado
em toda a cadeia produtiva da BRF

Uso de OGMs

De acordo com as necessidades de nossos con-
sumidores, fornecemos ingredientes e produtos
com ou sem Organismos Geneticamente Modi-
ficados (OGM). Ndo produzimos ou plantamos
OGM, mas contamos com eventual uso desses
organismos na cadeia produtiva.

Trabalhamos em inovacdes para ampliar a ofer-
ta de alimentos, com tecnologias inovadoras,
desde que sejam seguras e devidamente certifi-
cadas na cadeia.

Agéncias reguladoras como a European Food
Safety Authority (EFSA), na Europa, e a Comissao
Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio), no
Brasil, concluiram estudos sobre a producdo de
OGMs e ingredientes derivados que apontam sua
seguranca para o consumo humano.

Todos os produtos com OGM na composicao tém
informacdes para os consumidores, seguindo as
legislagdes nacionais e internacionais cabiveis a
cada mercado. Saiba mais aqui.



https://www.brf-global.com/sustentabilidade/cadeia-de-fornecedores/organismos-geneticamente-modificados/
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Certificacoes e auditorias
GRI 3-3: Tema Material (Qualidade e seguranca dos produtos), FP1, FP2

Para além de todos os controles e critérios, 0 N0Sso
sistema de qualidade e as nossas rotinas de certificacdes
implantadas passam por auditorias relativas a bem-estar
animal, qualidade, meio ambiente e seguranca. Também
passamos por auditorias externas voltadas a certificacdo
dos processos sob diferentes normas internacionais,
dentre as quais estao as certificacdes de qualidade ISO
9001 (Sistema de Gestao de Qualidade), a de Seguranca
dos Alimentos BRC (British Retail Consortium) e a IFS
(International Feature Standards).

Os nossos clientes também realizam auditorias externas
em plantas da BRF habilitadas para exporta¢do no Brasil,
na Turquia e em Abu Dhabi. Além disso, contamos com
um programa de certificacao para os nossos fornecedo-
res que é baseado em requisitos internacionais, de acor-
do com o programa Global Markets da Global Food Safety
Initiative (GSFI). Em 2022, 95% de nossos fornecedores
tiveram instalacdes certificadas GFSI.

No campo, nossos processos produtivos sdo verificados con-
tinuamente e auditados tanto pelos nossos clientes quanto
por entidades internacionais. Entre as certificacbes que
detemos nessa area, estdo os selos Global G.A.P para produ-
cdo agropecuaria e Certified Humane, de bem-estar animal.

Por ultimo, 6rgdos reguladores como o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) no Brasil; o
Ministry of Food, Agriculture and Livestock na Turquia e
a Abu Dhabi Agriculture & Food Safety Authority (Adafsa)
auditam e verificam as nossas atividades, atestando a
conformidade das nossas praticas com os requisitos le-
gais aplicados. Também obtemos a Operador Econémico
Autorizado (OEA), que é emitida pela Receita Federal do
Brasil e nos qualifica como uma empresa segura e confia-
vel nas nossas atividades de comércio exterior.

Habilitagdes

Destaque, ainda, para os processos de habilitacdo de
exportacdo de nossas plantas para comercializagdo com
mercados internacionais. Da preparac¢do técnica a ob-
tencdo de habilitacBes novas, a conquista se relaciona a
comprovacao de diversos padrdes e quesitos de qualida-
de que variam conforme o cenario regulatério dos paises.

Na segunda metade de 2022, avan¢camos significativa-
mente, com 16 novas habilitacdes para exportacao de
nossas plantas para paises como Canada, México e Japdao.
No Canada, por exemplo, as autoriza¢des foram para cor-
tes in natura e congelados suinos e para carne cozida de
ave, abrangendo nossas plantas de Toledo (PR) e Campos
Novos (SC). Esta ultima, uma de nossas mais recentes
plantas, tem habilitacdes para Coreia do Sul, China, Japao,
Singapura, Hong Kong, Russia, Ucrania e Moldavia, além
de Paraguai, Uruguai e Argentina.

Ao final do ano, retomamos a habilitacao da fabrica de
Lajeado Minuano para exportar a China, que havia sido
suspensa, e em 2023 temos no radar planos para avancar
nesse pais e também nas Américas, em mercados como

0 mexicano, bem como na Europa, dotada de padroes

de referéncia em qualidade e seguranca. Ainda em 2022,
tivemos a revers3o da planta de Kizad, nos Emirados Ara-
bes Unidos, para envio a Arabia Saudita.



& brf

Relatério
Integrado 2022

Apresentacao

e Nosso jeito de
fazer negécios
Nossa estratégia

Cultura e
engajamento

Geracado de valor

Indicadores
e anexo

Certificacoes de terceira parte de acordo com normas
internacionais no sistema de gestdo de seguranca de alimentos

Produto final/Matéria-prima

BRC

Brasil
(Marau, Chapeco, Capinzal,
Toledo, Paranaguad)

2020

Brasil
(Marau, Chapeco, Capinzal,
Toledo, Vitéria do Santo Antdo,
Paranagua)

2021

Brasil
(Marau, Chapeco, Capinzal,
Toledo, Vitdria do Santo Antdo,
Paranagua, Lajeado Minuano)

2022

Brasil
(Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde,
Toledo, Uberlandia, Dois Vizinhos,
Concoérdia, Videira, Tatui)

Brasil
(Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde,
Toledo, Uberlandia, Dois Vizinhos,
Concoérdia, Videira, Tatuf, Francisco Beltrdo)

Brasil
(Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde, Toledo,
Uberlandia, Dois Vizinhos, Concérdia, Videira,
Tatui, Francisco Beltrao, Lajeado Minuano)

FSSC22000

Turquia
(Izmir frango, Izmir peru,
Bandirma e Elazig)

Turquia
(Izmir frango, Izmir peru, Bandirma e Elazig)

Emirados Arabes
Abu Dhabi (Kizad)

Turquia
(Izmir frango, Izmir peru, Bandirma e Elazig)

Emirados Arabes
Abu Dhabi (Kizad)

Producao certificada por organizacao independente em normas internacionais de seguranga alimentar (em toneladas)' Fps

2020 2021 2022
Producdo total de alimentos 5.269.423,00 5.641.720,00 5.559.102,00
Producdo Qe a~||njentos fabricados em unidades operacionais certificadas 1.784.847,00 2.287.065,00 2.647.338,00
por organizacdo independente em normas de seguranca alimentar
Percentual de alimentos fabricados nas unidades certificadas 33,9% 40,5% 47,6%

1 Unidades certificadas: Brasil - Marau (aves e industrializados), Serafina Corréa (aves), Lajeado Minuano (aves), Chapecd (aves e industrializados); Capinzal (aves e industrializados), Concdrdia (aves, suinos,

salsicha e produtos embutidos maturados); Videira (bacon); Toledo (aves e industrializados de aves); Francisco Beltrdo (aves - frango); Dois Vizinhos (aves); Paranagud (dleos e margarina); Rio Verde (aves); Uber-
léndia (6leos e margarina); Vitdria do Santo Antdo (6leos e margarinas), Tatui (industrializados), Dourados (aves - até novembro/22). Abu Dhabi - Kizad (industrializados), Ardbia Saudita - Joody (industrializados),
Turquia - Izmir (frango); Izmir (peru); Elazig (aves); Bandirma (aves e industrializados)

1S022000

Arabia
Saudita
(Joody)

Arabia
Saudita
(Joody)
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Parceria com clientes e consumidores

GRI 3-3: Tema Material (Qualidade e seguranca dos produtos)

Reconhecemos que a confianca de quem adquire,
comercializa e consome os produtos BRF é fundamen-
tal para o crescimento de nossos negocios e marcas.
Investimos em ac8es que vao do perfil nutricional de
produtos a qualidade de entregas e processos, passan-
do por melhorias nos canais de relacionamento e no
entendimento de perfis e necessidades nas dezenas de
mercados em que atuamos.

Seja ao atender clientes (empresas, processadores, dis-
tribuidores e pontos de venda de diferentes portes no
Brasil e no mundo), seja ao atender o consumidor final,
a BRF pauta a sua atuacao pela transparéncia, pela ética
e pelo seu compromisso com a qualidade e seguranca,
e busca constante em prover experiéncias positivas dos
produtos e servicos nos diferentes pontos de contato.

Nos canais de relacionamento aos nossos consumido-

res e clientes, o nosso Servico de Atendimento ao Con-
sumidor (SAC) atua pautado pelo Cédigo de Defesa do

Em 2022, conquistamos pelo

Consumidor e focado na busca constante pela exceléncia
no atendimento, conquistando pelo segundo ano conse-
cutivo o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia de
Servicos ao Cliente e pelo 10° ano consecutivo o Prémio
Reclame Aqui - assim como o reconhecimento direto dos
consumidores, traduzido pelo indicador interno de NPS.

Os investimentos continuos em transformacao digital
somados a um atendimento humanizado e individualiza-
do permitem a BRF atender as demandas dos consumi-
dores com disponibilidade, agilidade e qualidade. Dis-
pomos de uma plataforma com gestao em tempo real
dos processos (0 que garante agilidade nas respostas

e tratativas), além de diversos canais de relacionamen-
to - como assistente virtual, atendimento via WhatsApp,
portais e midias sociais, além dos tradicionais canais de
atendimentos telefénico, Fale Conosco (site) e e-mail, que
sdo integrados para ofertar uma experiéncia centrada no
cliente. Em 2022, no SAC Brasil, 82% dos casos registra-
dos foram neutros ou positivos e 18% de reclamacdes.

segundo ano consecutivo o Prémio
Consumidor Moderno de Exceléncia

de Servicos ao Cliente

A BRF on-line

Nossos portais

www.brf-global.com
www.brf-global.com/en
www.brf-global.com/es
www.perdigao.com.br
www.sadia.com.br
www.qualy.com.br
www.banvit.com
www.mercatoemcasa.com.br
www.centralbrf.com.br
www.brfingredients.com/pt-br
www.brf-global.com/brf-pet

Nossas paginas nas midias sociais

B3 www.facebook.com/wearebrf

www.instagram.com/brf _global
in www.linkedin.com/company/brf

www.youtube.com/user/brfglobal
B www.twitter.com/BRF Brasil



http://www.brf-global.com
http://www.brf-global.com/en
http://www.brf-global.com/es
http://www.perdigao.com.br
http://www.sadia.com.br
http://www.qualy.com.br
http://www.banvit.com
http://www.mercatoemcasa.com.br
http://www.centralbrf.com.br
http://www.facebook.com/wearebrf
http://www.instagram.com/brf_global
http://www.linkedin.com/company/brf
http://www.youtube.com/user/brfglobal
http://www.twitter.com/BRF_Brasil
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Inovamos na parceria com clientes e consumidores
por meio da implementacdo do programa de customer
experience na companhia, baseado no NPS - Net Pro-
moter Score. Captamos de forma ativa a percepcdo de
consumidores e clientes nos diferentes pontos de con-
tato com a companhia e analisamos constantemente
o0 feedback com dados internos e tratativas, de forma a
retroalimentar a companhia com a voz do consumidor
e promover melhorias continuas nos processos, seja
em produtos ou servicos prestados.

A parceria com 0s Nossos consumidores se da também
sob a forma de continuas consultas para compreender
nossos produtos, categorias, tendéncias e comporta-
mentos em mercados e localidades diversos. Com es-
tes resultados em maos, buscamos estudar a possibili-
dade de inova¢des, mas também melhorar a satisfacao
com as marcas. Em 2022, realizamos pesquisas que
mapearam tendéncias, comportamentos do consumi-
dor, conceitos e performance dos produtos.

Data privacy criais-1

A BRF reconhece a importancia de proteger a privacidade
dos seus diversos publicos. Por isso, contamos com a Politica
de Privacidade e realizamos ac¢des para garantir a conformi-
dade de suas praticas com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD). Durante 2022, ndo houve queixas ou ocorréncias de
violacdo de privacidade ou perda de dados de clientes.

Nossas politicas e canais de atendimento
ao titular de dados:

BRF Global

www.brf-global.com/politica-de-privacidade

www.perdigao.com.br/politica-de-privacidade

www.perdigao.com.br/contato

Sadia

www.sadia.com.br/politica-de-privacidade

www.sadia.com.br/fale-conosco

Qualy

www.qualy.com.br/politica-de-privacidade

www.qualy.com.br/fale-conosco



https://www.qualy.com.br/politica-de-privacidade
https://www.qualy.com.br/fale-conosco
https://www.brf-global.com/politica-de-privacidade
https://www.sadia.com.br/politica-de-privacidade
https://www.sadia.com.br/fale-conosco
https://www.perdigao.com.br/politica-de-privacidade
https://www.perdigao.com.br/contato
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Marketing, rotulagem & comunicacao
GRI 3-3: Tema Material (Seguranca alimentar), 417-1, 417-2, 417-3

A area de registro e rotulagem verifica todos os requisitos
legais necessarios para os rétulos (nome, lista de ingre-
dientes, claims, tamanho de letra, tabela nutricional, uso
seguro do produto, seguranca no preparo, indicacdes de
manuseio, conservacao e refrigeracdo, substancias que
possam gerar um impacto ambiental ou social, entre
outros) em 100% das categorias de produtos e em todos
0s projetos de mudanca de rétulo. Prezamos pela boa co-
municagdo, que reune elementos de integridade, transpa-
réncia e clareza na exposicao dos atributos dos produtos.

As embalagens, insumos e matérias-primas utilizadas se-
guem um modelo de homologacdo interno, que envolve
as areas técnicas (P&D e Qualidade) com auditorias nos
diversos processos de fabricacdo terceirizados que che-

As embalagens, insumos

e matérias-primas utilizadas
em 100% de nossas
categorias de produtos
seguem modelo de
homologacao interno que
conta com auditorias nos
processos de fabricacao
terceirizados

cam o cumprimento de normativas e dos aspectos senso-
riais. Ha, ainda, verificacbes de todas as matérias-primas
e ingredientes adicionados aos produtos, bem como das
embalagens que tenham ou possam vir a ter contato

direto com nossos produtos. No caso das embalagens
reciclaveis, a BRF especifica nos rotulos a categoria de
reciclagem a que cada uma dessas embalagens pertence
e as formas corretas de descarte, de acordo com a norma
ABNT NBR 13230.

Com o intuito de atestar a qualidade dos nossos produtos,
estudamos a insercdo de informacdes adicionais, incluin-
do selos de reciclagem e coleta seletiva e certificacdes de
mercados, caso da Halal, com seu atendimento aos padroes
islamicos. Na Sadia, trazemos selos e detalhes sobre alimen-
tos organicos, bem-estar animal e saudabilidade.

Em 2022, tivemos seis casos de ndo conformidade em
rétulos ou embalagens envolvendo regulamentos e

codigos voluntarios em relacdo a informacdes e rotula-
gem de produtos e servicos. Identificamos também, via
ocorréncia registrada no Procon, um caso no qual um
consumidor se queixou de propaganda enganosa por
conta de uma diferenca entre a imagem de um produto
na embalagem e a quantidade de ingredientes pre-

sentes no produto real. Todos 0s processos judiciais e
administrativos da BRF S.A. sdo controlados em sistema
proprio para gestdo de processos juridicos, e todos sdo
adequadamente tratados e resolvidos.
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Nutricdo e saudabilidade
GRI 3-3: Tema Material (Seguranca alimentar), FP5, FP6, FP7

Cientes dos desafios globais de alimentacao, atuamos ha
mais de 10 anos em conjunto com a Associagao Brasileira
da Industria de Alimentos (Abia) em prol da saudabilida-
de, e no Ultimo ano trabalhamos no desenvolvimento de
uma estratégia nutricional pautada em uma abordagem
holistica e integradora, fundamentada nos pilares da ATNI
(Access to Nutrition Initiative), que guiam nossas diretri-
zes de nutricdo:

» Atuamos alinhados aos objetivos estratégicos, merca-
dolégicos e comerciais do negdcio, em uma jornada de
evolucgao.

* Buscamos a melhoria continua dos produtos,
investindo em linhas de pesquisa e inovacao tecnolégica
para melhoria da qualidade nutricional dos produtos,
atuando prioritariamente em reducdo de sodio e gordu-
ra saturada. Buscamos ofertar um portfélio diversificado
e equilibrado, para atender diferentes necessidades nu-
tricionais dos consumidores e demandas do mercado.

Em 2022, tivemos cerca de 70 lancamentos de produ-
tos, como por exemplo os vegetais da linha Veg & Tal
Sadia, cortes de frango da linha Assa Facil em Sadia Bio
e Pratos Prontos com arroz, frango e creme de milho.

Trabalhamos em categorias com oportunidades de
melhoria de formulagdo, acompanhando as tendéncias
e legislacBes vigentes, como por exemplo a RDC n°® 429,
de 2020 e IN n° 75, de 2020, que dispem sobre a nova
rotulagem nutricional de alimentos no Brasil.

* Contribuimos com o acesso a fontes alimentares
proteicas por meio de uma sdlida rede de distribuicao,
fornecendo produtos em amplo territdrio nacional.
Apoiamos iniciativas para reducdo do desperdicio (Food
waste) por meio de a¢cdes com o Instituto BRF e atua-
mos continuamente na reducdo de perdas (Food 10ss),
com eficiéncia na cadeia e praticas sustentaveis.

* Defendemos o equilibrio no consumo e habitos
saudaveis, sugerindo aos consumidores combinacdes
equilibradas para as diferentes refeicdes (https://www.
sadia.com.br/menu-da-semana), além de prezarmos pela
saude e qualidade de vida de nossos colaboradores.

* Temos uma politica de marketing responsavel, aten-
dendo as regulamentacdes locais.

» Garantimos informacao nutricional clara e transpa-
rente, atendendo as legisla¢des locais de rotulagem
vigentes.

* Atuamos de forma setorial com partes interessadas
relacionadas ao tema, com ética, transparéncia e res-
ponsabilidade.
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Fomento a inovacao

A BRF tem avancado significativamente em sua agenda
de inovacao e transformacao digital. Ambas as frentes
apoiam o crescimento sustentado e a eficiéncia do ne-
gocio e nos ajudam a oferecer, de forma cada vez mais
eficiente e rentavel, alimentos de qualidade aos consumi-
dores do campo a mesa.

Nossos projetos de inovacdo e transformacao digital
tém sido acelerados em toda a cadeia, passando pelos
produtores integrados, granjas, unidades produtivas,
comércios, centros de distribuicdo e processos corpo-
rativos, até chegar ao consumidor final. As iniciativas
incluem questdes como bem-estar animal, controle da
origem dos graos e a qualidade dos alimentos, além do
desenvolvimento de novas linhas de produtos e nego-
cios - de olho em nossos planos de crescimento previs-
tos na visdo de futuro.

No Centro de Inovac¢do, conduzimos estudos constantes
para aprimoramento de nossos produtos. O Hub BRF, por
sua vez, € um canal de conexdo da BRF com o ecossis-
tema de inovacdo aberta do Brasil e do mundo, e abriga
iniciativas como o Programa de Desafios, que uma vez
por ano capta solucdes inovadoras desenvolvidas por
startups e pesquisadores académicos para solucionar de-
safios estratégicos da companhia. Com apenas trés anos
de histdria, o Hub BRF ja acumula mais de 570 conexdes
com startups. Uma delas € a israelense Aleph Farms, com
a qual a BRF estabeleceu uma parceria e se tornou a pri-
meira empresa brasileira a entrar no mercado de carnes
cultivadas, terreno estratégico para o futuro.

Com apenas trés anos de histoéria, o Hub BRF j&
acumula mais de 570 conexdes com startups.

No programa Olheiros de Inovacao, por exemplo,
somamos em quatro anos cerca de 2 mil ideias
sobre inovacao vindas dos nossos colaboradores

S

Pela geracao de conhecimento
Quando a BRF agrega tecnologia e conhecimento
as suas atividades, os beneficios ndo sdo colhidos
apenas pela Companhia, mas por toda a socie-
dade. Em particular, tém sido muito frutiferas

a cooperacao e a sinergia entre a BRF e o meio
académico - que vém ocorrendo sob a forma de
trabalhos de pesquisa de mestrado e doutorado
para gerar e testar novas tecnologias.

Até este momento, a BRF ja soma mais de 20
apresentacdes em congressos e cooperagdes
com universidades brasileiras em estados como
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e Séao
Paulo, bem como algumas instituicées estran-
geiras. A Companhia ja registrou uma patente
decorrente destas parceiras e esta com outra
encaminhada.

A BRF acredita também no poder da inovacdo do tipo
bottom-up, ou seja, ideias e propostas vindas de cola-
boradores. A Garagem BRF é a acao responsavel por
incentivar o intraempreendedorismo na Companhia e
conta com a participacao de liderancas multifuncionais.
Dentre as iniciativas promovidas no ambito da Gara-
gem BRF, 0 maior destaque é o programa Olheiros de
Inovacdo, por meio do qual fomentamos a cultura de
inovacdo e a proposicao de novos modelos de negocio
entre 0 nosso publico interno.

Com quatro anos de existéncia, essa iniciativa ja
serviu como plataforma para 2 mil ideias, que podem
se tornar propostas apds uma andlise prévia que
considera tanto a aderéncia aos objetivos da Compa-
nhia quanto a viabilidade de execugdo. Os responsa-
veis pelas trés melhores ideias do ano recebem uma
premiacdo em dinheiro, além da oportunidade de
apresentar o seu plano de negocios e eventuais pro-
totipos para o board da BRF. Também participam de
um workshop de business design oferecido em parce-
ria com uma instituicao de ensino, para construc¢ao
do plano de negdcios.
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Portfolio e marca

Estamos atentos a necessidade de entregar com veloci-
dade e precisdo inova¢des que correspondam as neces-
sidades de nossos consumidores no Brasil e no mundo.
Nossa agenda de inovacao € pautada por pesquisas de
tendéncias, acompanhamento de mudancas de habitos e
estudos em nosso Centro de Inovacdo.

Em 2022, reestruturamos os processos de inovac¢ao, a fim
de aproximar as areas responsaveis por marcas e catego-
rias e os times atuantes no desenvolvimento e pesquisa,
estruturando-os sob o conceito Growth Office. Como
parte desse trabalho, aprofundamos nosso olhar sobre

o portfdlio, buscando combinar a preferéncia de nossos
consumidores a resultados concretos e mensuraveis de
market share e margem/participacdo dos produtos de
inovacao nos resultados da Companhia.

Os objetivos centrais desse trabalho foram ampliar a
contribuicao de inovacdes aos resultados da BRF e alocar
recursos de forma mais efetiva em projetos que concreti-
zem nossa visao de negocio.

Durante 2022, captamos R$ 30 milhdes com esse
movimento de racionaliza¢do; ao mesmo tempo, dire-
cionamos esforcos de inovacdo ao core business, em
categorias e plataformas nas quais temos posiciona-
mento consagrado e em frentes inovadoras com maior
perspectiva de crescimento.

Entregamos 106 langamentos durante o ano de 2022.
Ampliamos os investimentos na categoria de processa-
dos, que representa um volume significativo do nosso ne-
gdcio, e voltamos a oferecer produtos como as salsichas a
granel da marca Sadia, consolidando nossa posi¢do com
a marca no Pafs e no mundo.

Investimos também em estudos para desenvolvimento
de produtos na linha hot bowls, sequindo tendéncia de
consumo observada em diversos mercados, focada em
conveniéncia e praticidade, sem necessidade de empra-
tar produtos apos o descongelamento e preparo. Apos o
lancamento do Mac n'Cheese em 2020, que colheu bons
resultados desde entdo, preparamos em 2022 o langa-
mento das linhas de hot bowls nos sabores Carbonara,
Minialmdndega, Brocolis e Bacon, que entraram no mer-
cado no inicio de 2023.

Também em 2022, apresentamos a linha de cortes Assa
Facil, da Sadia Bio, combinando os aspectos de susten-
tabilidade/rastreabilidade e certificacbes a conveniéncia
da embalagem que vai direto ao forno, sem necessidade
de descongelamento. A linha Bio é centrada em uma
cadeia produtiva sustentavel, com 15 familias produtoras
responsaveis pela criacdo de animais alimentados com
racdo 100% vegetal, sem uso de antibiéticos ou melhora-
dores de desempenho e aderéncia as melhores praticas
de bem-estar animal, com certificacdo internacional da
Certified Humane®e WQS®. Outro diferencial é a rastre-
abilidade de toda a producdo por meio de QR Code no
rétulo de cada produto e do site da linha.

Também apostamos no relancamento de produtos tra-
dicionais, com uma gestao inteligente que busca extrair
resultados de nossas diferentes marcas. Em Perdigdo,
apostamos em cortes especiais in natura, pratos pron-
tos Nosso Menu, com porc¢des para até duas pessoas, e
linguicas frescais, observando situagdes especiais como
churrascos. Lancamos também a Torta Chester, em
versdes frango com calabresa e cheddar e frango com
alho-poro e azeitonas.

A atencao aos mercados internacionais foi outro desta-
que. Lancamos nos mercados Halal peitos de frango em
cubos em linha pré-marinada, com temperos adaptados
a cultura e aos habitos locais. Investimos ainda em cor-
tes como peitos de frango congelados individualmente
e temperados, e alimentos processados, como nuggets -
em linha com nossa estratégia de dobrar a participacao
de produtos de valor agregado no mercado Halal em
trés anos.

R$ 30 milhoes

captados

com a racionalizacdo do nosso
portfélio realizada em 2022


https://www.sadia.com.br/bio/
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Exceléncia e
transformacao digital

A BRF acredita no poder transformador da tecnologia,
do pensamento digital e da busca por exceléncia opera-
cional. Para incrementarmos resultados e alcancarmos
0s patamares histéricos da Companhia, bem como para
concretizarmos nossos planos de crescimento, aposta-
mos em projetos que permitem ressignificar o negdcio e
tornar processos mais enxutos, ageis e eficazes.

Estamos construindo hoje 0 negdécio de amanhd por
meio de uma série de iniciativas digitais e uma gestdo
orientada por dados. Assim, a Companhia pode pla-
nejar e tracar estratégias mais robustas e assertivas,
mantendo sempre o foco no resultado e na geracao de
valor para clientes, consumidores, acionistas e toda a
cadeia produtiva. As a¢es que vdo do grdo a mesa, in-
cluem a digitalizacdo da operacao no agro e as melho-
rias incrementais nas plantas industriais nos diferentes
mercados.

Nossas solu¢des inovadoras contemplam o uso de esta-
tistica avancada e tecnologias como inteligéncia cognitiva
(chatbots), internet das coisas (IoT), machine learning e
advanced analytics. Um exemplo de iniciativa do tipo é

0 uso de modelos preditivos e algoritmos de machine
learning para prever o preco médio de abate de frangos.
Por meio dessa inovacao, a BRF pode planejar e alcangar
0 melhor custo-beneficio entre tempo de alojamento e 0
momento apropriado para o abate (levando em conta as
diversas varidveis com influéncia nesse processo, como
disponibilidade e qualidade de racées, clima, ambiéncia e
questdes sanitdrias), conquistando um importante dife-
rencial competitivo.

Com o case Data Driven do Campo a Mesa, a BRF foi
reconhecida no prémio 100+Inovadores no Uso de
Tecnologia, pela IT Midia, em 2022. Essa iniciativa integra
a jornada de transformacdo digital da Companhia e se
soma as 52 iniciativas implementadas no ano para trazer
mais agilidade, assertividade para a tomada de decisao,
com beneficios para a cadeia como um todo.

Além de fomentar a cultura orientada a dados, a Com-
panhia tem investido em aprendizado continuo e cultura
de inovacdo, com a disponibilizacdo da nova Academia
BRF - plataforma de aprendizagem acessivel para todos
0s colaboradores. Em 2022, alcancamos mais de 7,6 mil
colaboradores por meio do LearningFlix, canal on-line da
Academia BRF dedicado a disseminacao da cultura agil, a
inovacdo e a transformacdo digital.

Go digital e be digital: nossa agenda

A Transformacdo Digital na BRF ocorre em duas frentes:
0 Go Digital, onde atuamos para melhorar nossos re-

sultados por meio da modernizacao e digitalizacao dos
processos relacionados ao negdcio e aos N0Ssos stake-

b =

holders, e o Be Digital, em que olhamos para nossos
processos internos, com ferramentas e plataformas que
trazem mais eficiéncia e facilitam a jornada dos quase
100 mil colaboradores da Companhia.

Entre os processos internos ja contemplados por acoes

de digitaliza¢do, estdo atracdo e selecao, admissdo digital,
portal de autosservicos, plataforma de aprendizagem,
gestdo de resultados, ciclos de desenvolvimento, perfor-
mance, sucessao e remuneracao. Hoje, todas as admissdes
na BRF no Brasil sdo feitas de forma on-line,o que simplifica
e agiliza o processo, além de promover uma maior trans-
paréncia no processo de onboarding do novo colaborador.
Mais de 30 mil colaboradores ja foram admitidos nesse
novo formato.

Outro avanco na Jornada do Colaborador é a Flor, a assis-
tente virtual da drea de Recursos Humanos. Disponivel
para os colaboradores do Brasil e do Oriente Médio, ela
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realiza mais de 115 mil atendimentos por més e conta com
recursos de inteligéncia artificial e machine learning para
esclarecer até 1.075 questionamentos, consultas e requi-
sicoes por meio de um servico intuitivo e de facil acesso (e
que esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana).

Também dedicamos a¢des especificas para que as equi-
pes possam pensar e agir de forma mais digital em
campo, como o projeto Sales Revamp Middle East, que
trouxe novas tecnologias direto para as mdos dos repre-
sentantes de vendas, gerando mais eficiéncia operacional
e confiabilidade nas transacdes para os times em campo
ao substituir terminais manuais e recibos, bem como
centralizar as informac¢des no smartphone, mostrando o
status dos pedidos em tempo real.

Outra solucdo voltada para a equipe de vendas no Brasil €
a Tina. Com orientacdo e suporte personalizados forneci-
dos pelo aplicativo e chatbot, a equipe de vendas pode se
concentrar em tarefas estratégicas, enquanto a Tina cuida
das necessidades cotidianas e oferece informacées impor-
tantes em tempo real. Além disso, a reducao da curva de
aprendizado para novos vendedores € um beneficio sig-
nificativo, pois ajuda a integra-los rapidamente a equipe e
acelerar seu desempenho. A Tina gera alertas priorizando
oportunidades de negdcio, prevenindo possiveis rupturas.

O olhar de transformacdo para nossos processos ga-
nhou destaque na estratégia de inova¢do nos ultimos
anos, somando-se a abordagem digital em relacdes
com clientes e consumidores. Nos programas de trans-
formacao digital, estruturamos e consolidamos em
2022 quatro frentes centrais: o Agro 4.0, o Logistica 4.0,
o Commodities 4.0 e a Industria 4.0.

Confira a seguir um balanco de investimentos e destaques.

Reconhecimento pela

IT Midia, como uma das
empresas mais inovadoras
no uso de tecnologia

em 2022

52

projetos
de transformacao
digital
implementados
em 2022
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Agro 4.0

A plataforma digital Agro 4.0 tem por objetivo buscar
cada vez mais a conexdo com os produtores inte-
grados, criando um ecossistema que atenda as suas
necessidades, facilite a vida no campo, crie vertentes
de sucessao familiar baseadas em tecnologia, traga
perenidade ao processo e aumente tanto a eficiéncia
quanto a sustentabilidade.

Mais de 9 mil produtores integrados, além de 600
extensionistas (médicos veterinarios) fazem uso da
plataforma Agro 4.0, elaborada in house e que, em
2022, passou a ser escalada globalmente ao ser
expandida a produtores integrados e extensionistas
da Turquia.

Confira algumas acdes de destaque:

A plataforma
Digital Agro 4.0
Foi desenvolvida
com o propodsito
de conectar o
campo ao agro

A iniciativa foe parte o
Jjomada de Transformaggia
Digital BRE, que abrange todos
o5 processos da compankhia

Monitoramento de granjas
Avanc¢os em sensorizacdo de aviarios, com
dados coletados por IoT, possibilitando

0 acompanhamento das instala¢gdes em
tempo real - dando um melhor suporte a
tomada de decisdo.

Pesquisas feitas em conjunto

com outras areas

atreladas a producdo, a exemplo daquelas
dedicadas ao melhoramento genético de plantéis
(ativos bioldgicos) e a conversao alimentar (ou seja,
a relacdo entre ragcao consumida e ganho de peso).

+ Implantacdo de tecnologia inovadora de
monitoramento respiratério por um produtor
parceiro de Lajeado (RS), atualmente em fase de
avaliagdo de desempenho.

* Implantacdo, por um parceiro de terminacdo de
Concordia (SC), de pesagem por imagem e curva
de crescimento, também em fase de avaliagdo.

+ Ampliacdo junto a mais de 30 parceiros do
projeto de producdo de cultura starter bioldgica,
que permite a biodegrada¢do da matéria
organica presente nos dejetos.

Novas funcionalidades no aplicativo Next
Através desta plataforma tecnolégica, o extensionista
pode gerenciar a sua rotina com mais eficiéncia por

meio de ferramentas como o diario de bordo e um
checklist integrado de circuito de visitas, além de todas as
informacdes e alertas sobre os lotes dos seus produtores
integrados. A aplicacdo também permite o registro de
orientacdes técnicas e 0 acompanhamento de resultados.

AgroBRF - Plataforma do Produtor

Esta plataforma consiste em um ecossistema que se conecta
com todos os sistemas satélites da empresa, fornecendo ao
produtor uma gama de informac8es sobre os seus lotes que
sdo de extrema importancia na rotina. Esse novo modelo

de trabalho baseado em dados coletados on-line - e que
sao diarizados e trabalhados por meio de ferramentas de
inteligéncia artificial e machine learning - ajudara a Companhia
a evoluir em termos de producdo e eficiéncia na cadeia
agropecuaria. A plataforma conta ainda com funcionalidades
de comunicagdo, rastreamento de frota e dashboard de
indicadores das cadeias de aves, perus e suinos.
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Commodities 4.0

AJornada Commodities 4.0 combina solu¢des de tecno-
logia de inteligéncia territorial e advanced analytics para
digitalizar todo o processo de aquisi¢cao de graos pela
Companhia, trazendo mais transparéncia, assertividade e
agilidade aos processos de compra ao conectar 0s pro-
dutores a BRF. Integra, como um dos bracos da jornada,
nosso esfor¢co em avancar no compromisso publico de
garantir, até 2025, a rastreabilidade de 100% dos grdos
que compramos das regides da Amazénia e do Cerrado
(compromisso este que esta diretamente ligado a uma
das frentes do Plano Net Zero 2040).

O projeto também otimiza o posicionamento logistico
da BRF, projetando a melhor combinacdo entre posicao
logistica atual e futura para o abastecimento das unida-
des de producdo. Essa atividade € realizada a partir do
monitoramento via satélite de 7 milhdes de hectares de
lavoura em sete estados brasileiros e, com a ajuda de
um algoritmo matematico e um repositério de dados (de
mercado, inclusive), que permite a BRF identificar o me-
Ihor momento para a compra do milho, gerando, assim,
insights sobre o preco futuro do grao para um horizonte
de até 24 meses, nos permitindo planejar e/ou utilizar
estoques de graos conforme as variacdes de mercado.

Outro beneficio da plataforma é a obtencao de uma visao
completa e abrangente da cadeia de transportes, con-
templando desde a negociacdo do frete até a entrega
dos grdos nas fabricas. A automatizacao do processo de
emissdo de confirmacdo de compras, contratos juridicos
e contratagdes de fretes ocorre por meio de Robotics
Process Automation.

Inova¢des com beneficios EESG e de eficiéncia também
estdo no radar dos processos de suprimentos. Em 2022

graos em 14 filiais no Brasil. No novo processo, substi-
tuimos o uso de toras de madeiras por cavaco nos seca-
dores, com eficiéncia, reducdo de custos e maior segu-
ranca, gragas a automacdo - sem transporte de toras de
madeira de forma manual. O processo tem um potencial
de reducao de até 15% no tempo de secagem dos graos,
60% no custo de mdo de obra, além de resultar em uma
geracao de calor mais uniforme, beneficiando a qualida-
de do grao, além de economia no uso de matéria-prima
(cavaco, obtido em projetos proprios de reflorestamento

e fornecimento de terceiros) e diminuicdo no consumo de

energia elétrica.

desenvolvemos uma solugao inovadora para secagem de

A BRF estd comprometida

em garantir, até 2025, a
rastreabilidade de 100% dos
graos comprados das regides
da Amazdnia e do Cerrado
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Logistica 4.0

Outra importante frente de transformacdo digital é a

de Logistica 4.0, tendo como foco 0 monitoramento

das frotas; o desenvolvimento conjunto de solu¢des em
eficiéncia, controle de emissdes e salde e seguranca; e o
controle de qualidade do transporte de carga viva, produ-
tos acabados e insumos.

Em 2022, ampliamos o programa de controle de fadiga,
com monitoramento digital das condi¢c6es dos motoristas,
medida fundamental para a prevencao de acidentes e a
evolug¢do das taxas de seguranc¢a. Também investimos na
otimizacdo de rotas por meio de controles cada vez mais
digitais do trafego de veiculos de transportadoras inte-
gradas a cadeia logistica da BRF.

Hoje, todas as unidades de producao da BRF no Brasil
integram a plataforma 4.0, dedicada ao monitoramento
de mais de 9 mil veiculos. Ainda em 2022, os chatbots
chegaram na logistica trazendo um novo canal de co-
municagao com 0s motoristas dos nossos transporta-
dores, agilizando as respostas e solicitacdes, otimizan-
do o tempo da operacdo. E a tecnologia facilitando o
dia a dia da nossa operacdo, com aumento de eficiéncia
e produtividade.

Inddstria 4.0

Esta jornada abrange uma modificacao incremental

de nosso jeito de operar, com automagao e visdao em
tempo real de nossas unidades industriais por meio de
sensoriamento e andlises avancadas.

Em 2022 implementamos solucdo digital em 26 unidades
fabris do Brasil, elevando o patamar de gestdo de dados,
a rastreabilidade e a otimiza¢do da rotina de trabalho.

A plataforma consiste na digitalizacao de 15 processos
que compdem os Programas de Autocontrole (PAC) da
BRF, abrangendo mais de 5 mil pessoas impactadas por
meio do uso do aplicativo e dos dados registrados sobre
0 monitoramento de processos, trazendo mais agilidade
nos controles e robustez no processo.’

Em 2022 nosso resultado foi de:

47%

de reducao
de tempo de
carregamento em
relagao a 20182

74%

de reducao
de perdas da industria
em relacdo a 20182

2 Ano-base do indicador

Programas de exceléncia

Cada vez mais, a concretizacdo do plano de negdcios se
vincula a um uso inteligente de nossos ativos industriais,
reduzindo ociosidade, desperdicios, absenteismo, aciden-
tes e tempo em processos que podem ser otimizados.

Desde 2022, o programa vem sendo simplificado com

a finalidade de melhorar performance e eficiéncia por
meio de indicadores de processos produtivos. Além disso,
houve a sinergia entre os programas SEO e +Exceléncia
Logistica, com objetivo de integrar os processos e otimi-
zar custos da cadeia.

A fim de buscar melhorias nesse campo, mantemos o Sis-
tema de Exceléncia Operacional (SEO), conjunto de a¢des
relacionadas a modernizac¢do tecnoldgica, a digitalizagdo
e a ganhos de produtividade que, nos ultimos dois anos,
produziu importantes resultados. Confira os destaques:

15%
de reducao
de acidentes com

afastamento na industria
em relacao a 20212

0,5%
de ganho
de produtividade

(hora homem/tonelada)
em relacao a 20202
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Transformacao
digital em nUmeros

AGRO 4.0

+9 mil

parceiros conectados, o que
equivale a 90% dos nossos
produtores integrados, e 600
extensionistas na plataforma

Acbes de destaque:

Monitoramento em tempo real de granjas
App Next com novas funcionalidades
Expansédo da plataforma para a Turquia

LOGISTICA 4.0
Controles digitais
das frotas e condigdes
de trabalho nas
transportadoras

+de9mil N

veiculos monitorados

27

unidades BRF no Brasil
com acdes de logistica 4.0

INDUSTRIA 4.0

Implantagao de solugao
digital para checks de
Qualidade em

100%

das plantas
fabris no Brasil

/ QUALIDADE 4.0

CENTRAL BRF

52 projetos
de transformacao digital
implementados em 2022 e mais de

40 iniciativas
em andamento
neste ano de 2023

GENTE E SERVICOS
+ de 30mil

colaboradores admitidos
de forma on-line

115 mil

atendimentos /més realizados
pela Flor do RH, assistente virtual

Nova plataforma de
Aprendizagem, Academia Digital,
para todos os colaboradores

Reconhecimento
pelo quarto ano
consecutivo, pela IT Midia,

entre as empresas mais

inovadoras no uso
de tecnologia

COMMODITIES 4.0
7 milhoes

de hectares de lavoura
em 7 estados brasileiros
monitorados

14

filiais no Brasil

com solugdes de
maior eficiéncia para
secagem de graos

ASSISTENTES
VIRTUAIS
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A historia de quase nove décadas da

BRF trouxe a Companhia uma série de

aprendizados que se incorporaram,
ao longo do tempo, a sua visdo de
negocios. Em 2022, direcionamos

0 nosso olhar para o core de

nossa atividade, com o objetivo de
maximizar o valor criado dentro e
fora de nossos muros, induzindo
desenvolvimento entre comunidades
e parceiros a0 mesmo passo que
entregamos resultados condizentes
com o potencial da organizacao.

A chegada de um novo acionista de
referéncia, a Marfrig S.A., deu impulso
a um movimento de ampla revisao
das bases das suas prioridades, o
que envolveu tanto o crescimento

do negdcio quanto a aceleracao

dos programas previstos em seu
planejamento estratégico.

Ambiente de negécios
e planejamento

A BRF conta com um processo de desenvolvimento da
estratégia que se pauta na expertise de seus acionistas

e administradores, bem como na leitura de cendrios e
conjunturas sociais, politicas, macro e microecondmicas e
culturais que afetam a industria global de alimentos e os
setores e categorias em que atua.

Nosso Conselho de Administracdo, com suporte dos co-
mités de assessoramento, é o responsavel pela defini-
¢do, supervisao de progresso e revisao do planejamen-
to estratégico. Cabe a gestao executiva, composta por
CEQ, vice-presidéncias e diretorias, garantir sua ade-
quada execug¢do por meio de investimentos, programas
e medidas que abrangem as operacdes globais.

Nossa ambicdo é ser uma empresa com produtos de valor
agregado que atendam plenamente as necessidades de
consumidores nas geografias em que atuamos, desenvolvi-
dos com inovacdo e sustentabilidade. Para isso, bem como
para alcancar um crescimento solido e estavel, nossos fo-
cos atuais estdo em otimizar a alocacdo de capital; direcio-
nar a inovagao para categorias de alta contribui¢cao as mar-
gens; equilibrar a relacao entre nossa cadeia de produc¢do
e as demandas de mercado e consumidores; e investir em
transformacdo digital, cultura e na forca de nossas marcas.

Esses elementos integram nosso plano de negdcios, com
indicadores sobre como, quando e com quem iremos
crescer, em linha com o Plano de Sustentabilidade (leia
mais adiante nesta secdo). Em 2020, anunciamos nossa es-
tratégia de crescimento, intitulada Visao 2030, detalhando
como irfamos expandir 0 negdcio e nossa presenca glo-
bal. Durante 2022 revisitamos este nosso planejamento

a luz do atual ambiente de negdcios e das perspectivas
do setor de proteina animal no planeta, a fim de ajustar

e simplificar os nossos processos - tendo em vista pre-
missas de agilidade, rentabilidade e eficiéncia. Estamos
realizando uma revisdo ampla da nossa estratégia de
longo prazo, e anunciaremos as novas bases da Visao BRF
oportunamente.
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Nossa visao de negocio

Onde queremos chegar

Companhia reconhecida

e presente com produtos
convenientes, marcas
reconhecidas e solucdes
coerentes com as necessidades
de cada mercado

Avancar como plataforma
exportadora nos mercados
onde somos lideres e acessando
novas geografias com agilidade
e eficiéncia

Lideranca inovadora em
segmentos de alto valor
agregado, sem abrir mdo

da rentabilidade e do retorno
sobre investimentos nos
projetos de P&D

Lideranca no mercado
de suinos do Brasil,
com foco em valor
agregado

Relacionamento omnichannel
com nossos consumidores e
clientes, investindo em nivel de
servico, lojas proprias (Mercato
Sadia) e ampliacdo da base de
parceiros comerciais

Transformacao digital do Expansdo do portfélio de

campo a mesa do consumidor, pratos prontos, capturando um

envolvendo compras, criagao mercado em crescimento em
e abate de animais, producdo todo o mundo

industrial e logistica

Nossas vantagens
competitivas

>

>
>
>

Presenca em diversas geografias, com
plataforma de producdo estruturada
e capacidade de distribuicdo

Dominio da cadeia produtiva, com
oportunidades de captura de sinergias
em todo o planeta

Crescimento de negé6cio atrelado a
compromissos e ambicdes sociais,
ambientais, econdmicos e de governanca
(EESG) que reforcam nosso valor na
sociedade

Marcas lideres e com preferéncia e
reconhecimento pelo consumidor -
Sadia, Perdigao, Qualy e Banvit

e otimizacdo do rendimento
industrial e agropecuario

perseguindo
patamares abaixo de 3,0x

com prioridade
para transformacdo digital, maximizacdo
do uso de ativos e exceléncia
operacional na cadeia integrada
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Contexto de mercado

A industria global de alimentos teve um ano complexo
e instavel na maioria dos mercados em que a BRF esta
presente. Diferentes fatores - dentre os quais se desta-
cam o enfrentamento a Covid-19, a guerra na Ucrania
e outros contextos de instabilidade politica - fizeram
com que as pressdes inflacionarias se espalhassem por
praticamente todos os paises, afetando de maneira
generalizada as mais diversas cadeias produtivas.

Entre os aumentos que mais afetaram a operac¢do da
BRF em 2022, estiveram os ligados a frete maritimo, ao
diesel e a produtos ligados a alimentacdo dos animais e
a operagao industrial.

O impacto desses custos maiores foi sentido nos resul-
tados. A fim de minimizar sua exposicdo a riscos e con-
ter o impacto da escalada nos precos, a BRF promoveu
acOes geradoras de mais eficiéncia - que vdo desde a
racionalizagao de pecas de manutencdo até a reducdo
do desperdicio e a reengenharia de embalagens.

No Brasil, em especifico, 0 mercado domestico sequiu
impactado pelo aumento sustentado de inflacdo, que
reduziu a disposicao de compra de alguns segmentos
de nossos consumidores, sobretudo em produtos de
valor agregado. A inflacao fechou o ano com o IPCA
em 5,79%, acima da meta estipulada pelo Banco Cen-
tral, de 3,5%. Ja a inadimpléncia chegou a niveis eleva-
dos, de cerca de 30%, apertando o bolso dos consumi-
dores e levando a mudancas em padrdes de compra e
habitos de alimentacdo.

Em termos de producdo, a cadeia segue promissora e
relevante para o mercado global de proteina animal,
apesar dos riscos de embargos em decorréncia de epi-
demias e doencas que afetam suinos e aves. Em 2022,
a suinocultura chegou ao terceiro recorde consecutivo
no Brasil, com 4,9 milh8es de toneladas produzidas. Ja
a exportacdo de carne de frango chegou a 4,8 milhoes
de toneladas no ano. Os dados sdo da Associacdo
Brasileira de Proteina Animal (Abpa), que tem projecdes
positivas para a demanda global e a capacidade de
exportacao do pais em 2023.

A fim de minimizar sua exposicao a riscos
e conter o impacto da escalada nos precos,
a BRF promoveu acées para proporcionar

mais eficiéncia em sua cadeia

Quanto a regiao do Oriente Médio, Turquia e Norte da
Africa, onde temos boa parte de nossos resultados do
mercado internacional, questdes como a escalada infla-
cionaria turca se lancaram como desafios particulares.
Na mesma medida, o cenario energético complexo e a
cadeia desestabilizada pela guerra na Ucrania afetaram
tanto as exportacdes quanto nossas plataformas locais
de producao. Por outro lado, ha movimento crescente
de demanda e interesse de governos locais em ampliar
a producao fabril e agricola - o que nos motivou em
2022 a tomar medidas como as de inaugurar novas
plantas e a firmar joint ventures.

Na Asia, destaca-se um cendrio que combina demanda
por alimentos e uma desacelera¢do de crescimento,
com desafios econémicos particulares para a China,
apos a baixa das politicas de Covid Zero que tomaram
0 pais nos ultimos anos e afetaram cadeias produtivas
e resultados econbmicos e comerciais. Por outro lado,
a demanda por proteina animal segue elevada, com
perspectivas positivas para companhias capazes de
enderecar as medidas de protecdao comercial adotadas
por esse mercado, um movimento também notado no
Oriente Médio.
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Alocacao de capital cu:ze

Fundamentados por nossa visdo de negdcios e por um Capex (R$ milhdes)

ciclo de investimentos robustos nos Ultimos anos para 2022 2021 A 2022 e 2021 (%)

ampliar a capacidade de producdo, modernizar nosso

footprint fabril e expandir presenca em geografias es- Crescimento 510 729 -30,1%

tratégicas, tivemos um ano de consolida¢do de projetos

importantes da Companhia. Eficiéncia 330 198 66,4%

Nosso Capex total chegou a R$ 3,7 bilhdes em 2022, um Suporte 752 669 12,3%

ligeiro aumento de 1% em relacdo ao ano anterior. Con-

cluimos no ano uma série de projetos iniciados ainda em Ativos biolégicos 1.331 1.228 8:4%

2020, com novas plantas industriais, parcerias e acdes de

modernizacdo de ativos com base no conceito de Indus- Arrendamento mercantil e outros 797 857 /%

tria 4.0, e priorizamos os pilares de alocacao de recursos

para crescimento, eficiéncia e suporte, ativos bioldgicos e Total 3.720 3.681 1%

arrendamento mercantil. Total M&A e venda de ativos 128 971 -86,8%

Os projetos de destaque ao longo do ano incluiram agée; Total - Capex + M&A 3848 4.652 17,3%

de aumento de capacidade em algumas plantas no Brasil

e Turquia, projetos voltados a conquista de habilitacdes

para novos mercados, construcdo de unidades da rede

Mercato Sadia, automatizacao de linhas de producao,

projetos de transformacédo digital voltados a planejamen- O Ca pex da BRF somou R$ 3’7 bilhdes em

to, suprimentos e vendas, reposi¢cdo de ativos do parque .

fabril e melhorias em saldde e seguranca. 2 02 2 ) e teve eﬂtre 0OS seus malores deStaC{ ues
. _ o - investimentos em plantas industriais e a

Confira, a seguir, nossos indicadores de investimentos e . 3 ~ Lo

0s principais projetos e movimentacdes estratégicas no m plementa ¢cao da transfo rMmacao dlgltal em

Brasil e no mundo durante 2022.

diversas areas da Companhia
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Joint venture na Arabia Saudita

Nossa subsidiaria BRF GmbH assinou, em 2022, um acor-
do de joint venture com a Halal Products Development
Company (HPDC), braco do Public Investment Fund (PIF),
fundo soberano da Arabia Saudita.

Uma vez que a transacao seja aprovada pelas autoridades
reguladoras, a nova empresa sera constituida com partici-
pacdo de até 70% da BRF e até 30% da HPDC, com inves-
timento combinado de US$ 500 milhdes.

Com esse movimento, atuaremos de modo ainda mais

intensivo na cadeia de produc¢ao de frangos na Arabia
Saudita; e abrimos oportunidades para trabalharmos

com produtos frescos, congelados e processados.

5

1.200

toneladas
de alimentos por més
de capacidade de producdo
na nova fabrica da BRF em
Dammam, na Arabia Saudita

Ampliagao do footprint no Oriente Médio

Também na Arabia Saudita, anunciamos em 2022 a inaugu-
racdo de nossa nova planta em Dammam, capaz de produzir
1.200 toneladas de alimentos ao més. Ela fecha um ciclo

de investimentos iniciado em 2021, com US$ 18 milhdes
alocados para preparar a unidade, e se soma a aquisicao de
uma processadora de alimentos local (Joody Al Shargiya),
também em 2021, e a plataforma para Oriente Médio e
Norte da Africa, que inclui as plantas da Banvit, na Turquia, e
a planta de Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos.

Com esses ativos industriais, preparamos nosso negocio
para ampliar a capacidade de atendimento a demanda lo-
cal para além da exporta¢do de produtos in natura, obser-
vando as oportunidades de ampliar market share e presen-
ca em categorias e subcategorias de valor agregado.

Operacao de pet food

Anunciamos, no primeiro trimestre de 2023, o inicio de
negocia¢des para a futura alienacdo de nossa divisao de
negocios pet, composta pelas empresas BRF Pet S.A,,
Mogiana Alimentos S.A., Hercosul Alimentos Ltda., Herco-
sul Solu¢Bes em Transportes Ltda., Hercosul Distribuicao
Ltda. e Hercosul International S.R.L.

A transacdo sera realizada por meio de processo compe-
titivo, com o objetivo de obter a proposta que seja mais
vantajosa para a Companhia, inclusive o maior preco
para os ativos a serem alienados. O processo esta em
estagio inicial, com conversas preliminares com poten-
ciais interessados.
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Plano BRF de
Sustentabilidade

GRI 2-12, 2-13, 219, 2-22, 2-23, 2-24, 3-3: Temas Materiais 2023

Trabalhamos diariamente para aprofundar a incorpora-
cao de premissas ambientais, sociais e de governanca as
decisdes e estratégias de negdcios (EESG).

O Plano de Sustentabilidade divulgado em 2020 parte de
cinco grandes ambic8es definidas para alcancarmos até
2040 e se desdobra em 22 compromissos. Com a atuali-

zacdo de nossa materialidade (leia mais em Relato e mate-

rialidade), priorizaremos os objetivos definidos ao longo
de 2023, a luz dos temas mais criticos na percepg¢do dos
nossos publicos de relacionamento.

A governanca EESG da BRF vem amadurecendo. Em
2022, além do Comité Executivo de Sustentabilidade,
redesenhamos o escopo do comité de assessoramento
ao Conselho, agora com 100% de foco no assunto e com
participacdo de trés conselheiros.

Ainda em relacao as praticas de governanca, busca-se
manter um vinculo claro entre as metas EESG e os pro-
gramas de remuneracdo varidvel, especialmente para os

executivos seniores que estao conduzindo essa estratégia
de longo prazo. Em 2022, todos os elegiveis a bonus e
executivos da companhia em conformidade com o Acor-
do Coletivo de Trabalho vigente tiveram sua remuneracao
variavel atrelada a metas EESG. Foram elas: reducdo de
consumo de agua, reducdo de emissdes de GEE e percen-
tual das mulheres na alta lideranca.

Confira a sequir os destaques de 2022 n0S COMpPromissos
do plano.
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Comités

GRI 212, 2113

Comité Executivo
de Sustentabilidade
Composto por seis vice-presidentes

de areas relacionadas a tematica
e uma consultora externa com

amplo conhecimento. O érgao se
relne aproximadamente a cada

60 dias, com objetivo de orientar e

acompanhar ac¢des estratégicas de
sustentabilidade da Companhia.

Novamente no ISE

Comité de Sustentabilidade
do Conselho de Administracao

Composto por trés membros
externos que se reinem a cada 90
dias aproximadamente, com objetivo
de acompanhar o andamento da
estratégia EESG, bem como o avanco dos
compromissos publicos e deliberacdes
sobre temas criticos para tomadas de
decisao e suporte via Conselho
de Administracdo.

Seguimos integrando a carteira 2022/2023 do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), carteira da bolsa de
valores brasileira (B3) dedicada a acolher companhias
listadas que atendam a uma série de critérios e
requisitos de gestao, estratégia e planejamento ESG.

Nossas ambicdes

©
&
9

Atuar em sinergia com
NOSSOS parceiros e
impactar positivamente
as comunidades.

Inovar e obter solugdes
sustentaveis para desafios
globais.

Promover o
bem-estar animal.

Ser inclusivo, plural
e diverso.

Preservar o meio ambiente
e ser ecoeficiente.
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Compromissos & resultados

Os compromissos do nosso Plano de Sustentabilidade traduzem métricas, indicadores e metas objetivos associados aos nossos temas materiais EESG.
Além disso, eles respondem aos desafios e principais tdpicos tratados dentro da mais recente materialidade da Companhia (leia mais na pdgina 4). As metas priorizadas para
compor a remuneracao variavel dos executivos em 2022 foram relacionadas a trés pilares: Agua, Net Zero e Mulheres.

Apresentacao

Compromisso

Bem-estar animal

Correlagao

com ODS

Prazo para
cumprimento

Status 2022

Detalhamento

Garantir a nao utilizagao de antibiéticos

]'c\lossoje“{o de promotores de crescimento na cadeia E n m Recorrente 100% c??gsecizrg;%tg Sgggﬁi?n:tiglza nenhum antibiotico com o objetivo de promover
azer negoclios de criacdo de animais :
A = Desde 2020, a BRF possui 0 compromisso de ndo aceitar nenhum tipo de
Nossa estratégia ToI_erar.1C|a zeroem relagao.aos maus-tratos dos n n m Recorrente 100% maus-tratos aos animais. Realizamos verificacdo continua das operacoes
animais, seja por abuso, seja por negligéncia agropecuarias, transporte e industriais
Garantir que 100% dos suinos criados na BRF n n m 2021 100% Procedimento realizado apenas em regime de excecdo, caso o bem-estar das
nao passem por corte e desgaste de dentes3? matrizes esteja afetado.
Cultura e
engajamento Garantir que 100% dos suinos criados na BRF nnm 2021 100% Desde 2021, implementamos o uso de brincos na cadeia de genética de
nao sejam identificados por meio de mutilacdes suinos da BRF, adequando o plantel global de suinos da BRF.
Geracdo de valor Garantir a n3o realizacio de castracio Ap0s 3 anos de pesquisa, em 2022, foi alterado a metodologia de castracao
cirtraica em 100% dog Suinos macﬁosz nnm 2022 100% dos suinos machos passando de castragdo cirdrgica para imunocastragao.
9 Quando a castracao cirdrgica se faz necessaria, é realizada com anestesia.
. Garantir que 100% das aves do sistema de 0 O processo de criacao de aves no Brasil € 100% livre de gaiolas. Na Turquia, ha
Ln:r'f:x%ores integracao globalmente sejam livres de gaiolas n n m 2023 99,90% producdo de frangos de corte em gaiolas.
Certificar 100% das unidades fabris 0 - ) . R
em bem-estar animal’ nnm 2025 69% Certificamos 5 novos processos em BEA, incluindo a 1° planta de perus.

{ s >
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Empregar globalmente apenas ovos

. Correlagao Prazo para

O uso de ovos livres de galinhas livres de gaiola no Brasil é integralmente
atendido desde 2020. Em 2022, avancamos no atendimento do compromisso

adquiridos da Amazénia e do Cerrado

de galinhas livres de gaiola em processo n n m 2025 96,3% , IR . .
; . . na Turquia, com uso de ovos cage free e substituicdo do ingrediente por
industrial de alimentos . .
proteina de soja.
Garantir o uso de analgesia para 100% dos n H m 2025 i Assim como em 2021, avan¢amos na realizacdo de pesquisas e benchmarks
procedimentos de corte de cauda de suinos para desenvolvimento de produto para atendimento do compromisso.
. . . . 100% perus, . ) - . . .
Utilizar enriquecimento ambiental em 100% . Em 2022, ampliamos a implantacdo do enriquecimento na cadeia de perus,
. = p 2025 2,30% suinos e . . . . ~ o
da integracao de aves e suinos de corte 1.85% frango incluindo a unidade de Francisco Beltrdo que retomou a atividade.
A migracao para gestagao coletiva é a maior alteragdo estrutural e
0 . . . ) s
Implgmentar 100/? de ba’las de gestacao n n m 2026 53,40% comportamental que a sumocultur@ esta passando nlos.u|t|mos anos. .
coletiva para matrizes suinas Continuamos avan¢ando no atendimento da meta publica, totalizando mais de
210 mil fémeas em gestacao coletiva.
@ Ciéncia e inovacao
Aderéncia de 100% dos novos projetos Em 2022, implementamos um novo protocolo de avaliagao EESG no fluxo de
de inovagao de produto ao indicador de n n m 2022 100% aprovacdo de projetos de inovacao de novos produtos que incluem critérios de
sustentabilidade da BRF relacionados a agua, embalagens, bem-estar animal e responsabilidade social.
Commodities
Em 2022, atingimos 100% de rastreabilidade dos fornecedores diretos de
~ . . 0 o
Garantir rastreabilidade de 100% dos graos n m ) gréos provenientes da Amazonia e Cefrado e 45% dos indiretos desses
mm 2025 61% mesmos biomas. Para indiretos, evoluimos no desenvolvimento de uma

metodologia prépria baseada nos critérios da nossa Politica de Compras
Sustentavel.
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: Correlacao Prazo para

<ri|:ti1:m> i
nlﬂl Comunidades

10| 2030

Investir R$ 400 milhdes nas comunidades*

R$ 78,5 milhdes

Em 2022, o valor total investido foi de R$ 15,8 milhdes, direcionados ao
Instituto BRF para gestao de projetos e acdes sociais nas comunidades em
que a BRF possui operacdo. Destaca-se o investimento de R$ 5 milhdes para
contribuir com o fortalecimento da educacdo basica e de formacdo profissional
em municipios prioritarios.

2 Desperdicio de alimentos

Promover educacao para a redugao do
desperdicio de alimentos a 1,5 milhao
de pessoas globalmente

2| 12] 2030

2,26

O Instituto BRF deu continuidade as ac¢des e iniciativas com foco em promover
a educacdo para reducdo do desperdicio de alimentos. Em 2022 foram
publicados dois artigos académicos sobre o tema em parceria com a Fundag¢do
José Egydio Setubal, além de videos, posts, campanhas internas e um aplicativo
especifico sobre o tema, que impactaram 226.952 pessoas. Ademais, o
Instituto BRF teve incidéncia em Politicas Publicas em Lucas do Rio Verde,
através da parceria com Connecting Food para desenvolvimento de Sistema de
Colheita Urbana de alimentos no municipio, fomentando uma rede local para
doacdo de alimento.

Diversidade

Atingir 30% de mulheres na alta lideranca® H 2025

24%

Além de ac¢des afirmativas com cotas nos programas de desenvolvimento

e incentivos educacionais, houve avanco do programa global Lidere como
uma Mulher, que tem como objetivo desenvolver mulheres mapeadas para
posicdo de lideranca e consiste em assessments, mentoria, treinamentos e
encontros com consultorias externa durante quatro meses. Em 2022, esse
Programa foi expandido para todas as areas da BRF no Brasil e rodado pela
primeira vez no internacional.




Relatério Correlacao Prazo para

Campanha Sua Cor é a Nossa Diversidade, que teve como objetivo letramento
e identificacdo racial, além de fazer o censo racial no Brasil. Participacdo de dois

Compromisso piblico setorial colaboradores do programa de desenvolvimento de lideranca negra Pro-lider
e de copmbate aopracismo m 2030 NA (em parceria com o Mover).
Desde 2021, juntamente com quase 50 empresas de diversos setores, a BRF

participa do Movimento pela Equidade Racial (Mover), que tem como objetivo
combater o racismo estrutural e promover a equidade racial.

Apresentacao
@ Embalagens

Nosso jeito de
fazer negdcios

Em 2022, houve avanco das especificacBes de embalagens reciclaveis:
no Brasil, foram implementadas 10 especificaces de produtos finais que

Ter 100% das embalagens reciclaveis, n m 20725 12% de passaram a ter embalagem reciclavel, permitindo chegar a mais de 90%
reutilizaveis ou biodegradaveis implementacdes do volume global usado pela empresa ja como reciclaveis, reutilizaveis ou
biodegradaveis. Além das implementacdes, outras 26 especificacdes foram
e Nossa estratégia desenvolvidas e serao implementadas nos proximos anos.
Gases de Efeito Estufa (GEE)
Cultura e
engajamento
Implementar linha de produto 1 linha de Como em 2021, cumprimos nossa meta com o lancamento do primeiro frango
neStro em carbono P m 2021 produto neutro  plant-based carbono neutro do Brasil, o Veg Frango 100% Vegetal, que faz
3 em carbono parte da linha Sadia Veg&Tal: em tiras, em cubos e o frango desfiado.
Geracdo de valor
Obtivemos reducao de 26% nas emiss@es absolutas totais do Escopo 1 e
2 com relacdo ao ano-base (2019) principalmente pela diminuicdo do fator
. de emissao do Grid no Brasil, ocasionando uma diminuicdo das emissdes
Indicadores do Escopo 2 da BRF em 2022 e pela priorizacdo de fontes renovaveis com
e anexo Net Zero® m 2040 26% rastreabilidade comprovada.

Ja para as emissdes do Escopo 3, registramos aumento de 5% nas fontes
mapeadas até o momento frente a 2020 (ano-base) sob influéncia da retomada
das viagens corporativas e do aumento significativo de residuos enviados para
tratamento externo por meio de compostagem.

< e >
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Compromisso Detalhamento

com ODS cumprimento

Recursos naturais

No Brasil, o percentual de reuso saltou de 11% para 15%, e alcancamos a

. o i aderéncia de 75% as diretrizes de gestdo hidrica implementadas em 2022.
Reduzir em 13% o indicador 0 ) S . 0
. . 2025 4,29% Ja em nossa planta de Dois Vizinhos, reduzimos em 50% do consumo de
de consumo de dgua na BRF ) . ) ~
agua nas cabines de lavagens de carcacas de frango com instalacao de nova
- tecnologia.
Apresentacao 9
Em 2022, atingimos 24% da energia elétrica na BRF proveniente de fontes
. Y limpas - edlica e solar. As parcerias para a geracdo de energia limpa, solar e
Aumentar em 50% a energia elétrica 0 Pas par P gerac g pa, 501
N e roveniente de fontes limpas 2030 24% edlica firmadas em 2021 estdo com as obras em andamento com previsdo de
0ss0 Jerto ge P P start up para 2024, com as quais deveremos alcancar cerca de 90% dessas
fazer negdcios :
fontes no Brasil.
1 Respeitando os requisitos religiosos e/ou culturais demandados por nossos clientes.
.. 2 Garantir que, quando a castragdo cirtrgica for necessdria para producdo de produtos especificos, seja realizada com a utilizagéo de analgésicos e anestésicos.
Nossa estrategia 3 Em casos extremos (quando houver comprometimento do bem-estar da matriz), a prdtica serd admitida.

4 Aumentar a geragdo de valor compartilhado da companhia com investimento de recursos proprios nas comunidades, especialmente em agendas de desenvolvimento social e inclusGo econémica.
5 Levando o programa a 100% dos territdrios com operagéo BRF em todo o mundo até 2030.
6 Metas ESG atreladas ao sistema de remuneragéo varidvel da Companhia (Inclui elegiveis a bénus e executivos em conformidade com Acordo Coletivo de Trabalho vigente na data do pagamento).

Cultura e
engajamento

Geracdo de valor

Indicadores
e anexo

{ e >
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Para além de seus compromissos estratégicos, a BRF participa ativamente
de iniciativas voluntarias globais, bem como de associacdes e entidades
setoriais, a fim de maximizar sua contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel e de seu setor de atuacao. Sao elas:

* Pacto Global: a BRF € signataria desde 2007 e membro
do Conselho Orientador da Rede Brasil do Pacto Global da
ONU desde 2019. Também integra a Plataforma Acao pelo
Clima da Rede Brasil do Pacto Global e Empresa Limpa;

* Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): a
Companhia conecta o seu Plano Estratégico as metas dos
ODS Instituto;

* Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravo
(InPacto): iniciativa que mobiliza as empresas no combate
ao trabalho escravo em cadeias produtivas;

* Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS): a BRF assinou, em 2020, o
manifesto em prol do desenvolvimento sustentavel e do
combate ao desmatamento ilegal na Amazonia. Em 2021,
aderiu a carta pela Neutralidade Climatica;

* Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura: a iniciati-
va atua na protecao, conservacdo e uso sustentavel das
florestas como um potencial brasileiro de mitigacao da
mudanca do clima;

* Grupo de Institutos Fundag¢des e Empresas (Gife): desde
2012, o Instituto BRF € associado ao Glife;

* Global Reporting Initiative (GRI) e International Integra-
ted Reporting Council (IIRC): diretrizes de relatos;

* Universidades e ONGs de Bem-estar Animal: a BRF
atua em parceria com ONGs internacionais de prote¢do
animal e com universidades de referéncia no tema, a fim
de promover melhorias na cadeia produtiva relaciona-
das ao bem-estar animal;

* RedEAmérica: promove a transformacao do investimento
e das praticas sociais de empresas e fundacdes da América
Latina em desenvolvimento de comunidades sustentaveis;

* Programa Brasileiro GHG Protocol: o Registro Publico
de Emissdes é utilizado como ferramenta de divulgacdo
anual do inventario global de emiss6es GEE, auditado por
entidade independente;

* Science Based Targets initiative (SBTi): a BRF aderiu a
iniciativa SBTi;
* Mover: A BRF é integrante do Movimento pela Equidade

Racial (Mover);

* Empresas com Refugiados: aderimos ao Férum Empre-
sas com Refugiados da ONU em 2022;

* Round Table on Responsible Soy (RTRS): Em 2021, a BRF
tornou-se membro da Round Table on Responsible Soy;

* Round Table on Sustainable Palm QOil (RSPO): Em 2020, a
BRF tornou-se membro;

* Reciclar pelo Brasil: a BRF aderiu a plataforma em 2019,
gue fomenta ac¢des de logistica reversa, em conjunto com
demais empresas brasileiras;

* World Animal Protection: Desde 2015 a BRF é assesso-
rada pela World Animal Protection;

* Climate Change, Water Security and Forest (CDP): mo-
biliza investidores, companhias e governos para fortale-
cimento de acdes colaborativas relativas ao combate as
mudancas climaticas;

* ISE: indice foi criado como uma ferramenta para analise
comparativa da performance de sustentabilidade das
empresas listadas na B3;

« ICO2: Desde 2009, a companhia integra o Indice de Carbo-
no Eficiente (ICO2), desenvolvido pela BM&FBovespa, em
parceria com o BNDES;

* Instituto Ethos: organiza¢do que atua em defesa de
boas praticas em sustentabilidade no empresariado a
partir de quatro grandes areas (Direitos Humanos, Ges-
tdo para o Desenvolvimento Sustentavel, Integridade e
Meio Ambiente).

* Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Cor-
rupgao: a iniciativa reline empresas engajadas na busca
por um mercado mais ético e integro.


https://www.worldanimalprotection.org.br/
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Trabalhamos para construir e promover uma cultura forte

e integrada em nossas operacdes, que atravessam deze-
nas de nacionalidades e sao marcadas pela pluralidade de
costumes, habitos, talentos e competéncias. O mesmo olhar
se aplica as nossas relacdes com a sociedade, por meio das
quais buscamos construir agendas que conversem com
Nosso propodsito e induzam o desenvolvimento local.

Periodicamente, realizamos a Pesquisa Global de En-
gajamento, buscando compreender oportunidades de
evolucdo e as fortalezas identificadas. Na edicdo de 2022,
tivemos 52 mil participa¢des e um indice geral de engaja-
mento de 68%.

Nossa lideranca analisa os resultados do estudo e traca
planos de acdo especificos que devem ser trabalhados
para responder necessidades importantes em nossa
jornada de evolucao. Por sermos uma companhia global,
com quase 100 mil colaboradores diretos de aproxima-
damente 90 nacionalidades e forte presenca em regides
como o Brasil, Turquia e outras na¢des do Oriente Médio,
além de 2,1 mil aprendizes, estagiarios e trainees, reco-
nhecemos a forca do capital humano para o atingimento
de nosso potencial. Atraimos e retemos talentos com
foco em concretizar a BRF como marca empregadora -
um lugar para se construir carreiras e crescer. GRI27

Nossa estratégia relativa a gestdo do

#1

H2

#3

Por meio desses pilares, executamos programas,
investimentos e acdes que abrangem toda a jornada
do colaborador, da atracdo e selecao de talentos até as
ferramentas de desenvolvimento de carreira. Em 2022,
destaque para o projeto Inova RH, que estruturou um
olhar para todos os indicadores de recursos humanos
de cada unidade operacional. Os dados, que contem-

capital humano busca reforcar trés pilares:

Cultura de Resultados

Fortalecer os principios da cultura de performance e
resultado através de um ambiente que promova a identificacdo,
desenvolvimento e retencdo de talentos, de forma a garantir a
sustentacao para o negocio.

Cultura de Exceléncia

e Transformacao Digital

Desenvolver uma organizacdo eficiente visando simplificacao de
processos e decisdes estratégicas baseadas em analise de dados
e inteligéncia de mercado.

Orgulho de ser BRF

Garantir o engajamento e o alinhamento dos colaboradores para
a execucao da estratégia, bem como promover um ambiente

de seguranca e bem-estar e as melhores praticas de recursos
humanos e reconhecimento profissional.

plam informacdes de despesas per capita, retencao,
atracdo e desempenho, permitem a identificacao de
casos criticos e melhorias necessarias nas unidades,
com suporte de metodologias ageis. No ano, tivemos
trés unidades com o piloto do Inova RH, e em 2023 0
objetivo é expandir a iniciativa para mais unidades e
para a area Comercial.
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Um dos focos de trabalho para BRF atualmente no tema
de gestdo de pessoas € o turnover, dado o mercado de
trabalho aquecido, sobretudo no mercado doméstico.
Reconhecendo nossa capacidade de atracao de talentos
e formacao e qualificacdo de mao de obra, a Companhia
vem apostando em reforgar seu posicionamento no setor.
Atuamos nos ultimos anos, também, para dar visibilidade
as oportunidades internas ao alcance dos colaboradores
dentro da BRF: fizemos mais de 6 mil movimentacoes
internas de promocao em 2022.

A Companhia esta ainda atenta a impactos potenciais e
reais do negocio sobre as condi¢es de trabalho dos cola-
boradores, sobre patamares de salde e seguranca, sobre
a atracdo e retencao de mao de obra e aspectos ligados

a diversidade e equidade. Contamos com politicas, como

Nossos colaboradores ' 23 Ggri27

a de Direitos Humanos, para reforcar 0s n0ssos compro-
mMIissos inegocidveis com o bem-estar e a protecdo de
direitos das pessoas, e 0 Manual de Transparéncia, que
apresenta as diretrizes de conduta e comportamento e
contribui para um ambiente de trabalho saudavel e propi-
cio ao desenvolvimento do capital humano.

Na operacado internacional, nossa prioridade estd em
integrar cada colaborador ao jeito de ser, aos valores e a
cultura BRF, respeitando a pluralidade que é propria de
nosso perfil global. A nacionalizacdo das operac6es do
Oriente Médio por conta da exigéncia, naqueles paises,
de um percentual minimo de profissionais nativos seqgue
mobilizando esforcos em recrutamento local, combinado
aos times expatriados, que atuam como embaixadores da
cultura da Companhia nos diferentes mercados.

A BRF esta trabalhando para
se tornar uma referéncia na
formacao de profissionais
do setor de alimentos

Aprendizes, estagiarios e trainees’ 23 45gGRi2-8

2020 2021 2022 2022
Regido global Categoria funcional
Homens Mulheres Total . Homens Mulheres Total . Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Africa 7 3 10 6 2 8 6 3 9 Aprendizes 759 902  1.661
Asia 23 37 60 26 36 62 14 17 31 Estagiérios 210 244 454
Europa 95 89 184 17 19 36 17 20 37 Trainees 14 20 34
Latam (exceto Brasil) 36 12 48 38 12 50 31 12 43 Total 985 1.167 2.149
Mena (incluindo Turquia) 4.481 2.560 7.041 4.484 2.542 7.026 4.371 2.553  6.924 1 Trabalhadores que néo sdo empregados, na concepgdo e no recorte metodoldgico
adotado neste relato, sGo apresentados nesta tabela.
Brasil 55.052 38.614 93.666 53.224 39.725 92.949 50.553 38.630 89.183 2 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
3 O indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022
Total 59.694  41.315 101.009 57.795 42336 100.131 54.992  41.235 096.227  PO//Meiodosistema SAh modulo MWSAPHR.
4 Desempenham suas fungdes de acordo com a atividade contratada.

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana.

2 O indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022 por meio do sistema SAR, médulo MM/SAPHR.
3 Ndo consideramos as flutuacdes de quadro como significativas, pois as mesmas foram decorrentes de contexto econdémicos externos e de mercado.

5 Trata-se do primeiro ano de divulgacdo do numero total desse grupo, portanto,
ndo é possivel avaliar se teve variag@o significativa.
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Relatorio
Integrado 2022 Taxa de rotatividade (turnover)'2 GRi401-1
2020 2021 2022
e Total headcount 101.009 100.131 96.227
Por género
Homens 13% 15% 15%
Mulheres 10% 11% 12%
Apresentacao
Total 24% 26% 27%
Por faixa etdria
Nosso jeito de Abaixo de 30 anos 16% 16% 15%
fazer negdcios
Entre 30 e 50 anos 8% 10% 11%
Acima de 50 anos 0% 1% 1%
Nossa estratégia
Total 24% 26% 27%
Por distribuicdo regional
e e Asia 0% 0,01% 0,02%
engajamento
Africa 0% 0% 0%
Europa 0% 0% 0%
Geracdo de valor
Latam (exceto Brasil) 0% 0% 0%
Brasil 23% 25% 25%
Indicadores Mena (incluindo Turquia) 1% 1% 1% SAIBA+
€ anexo Confira os indicadores e detalhes
Total 24% 26% 27% :
sobre nosso time no Anexo

1 Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

2 Ataxa de rotatividade foi calculada utilizando o ndmero total de empregados no final do periodo de relato, em alinhamento
com o indicador 2-7.
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Desenvolvimento
do capital humano

GRI 2-19, 2-20, 3-3: Tema Material (Atracao,
desenvolvimento e retencdo de colaboradores)

Estamos empenhados em ser mais atrativos para traba-
Ihadores, combinando processos para recrutar talentos,
desenvolver competéncias, reconhecer e remunerar de
modo competitivo. Nosso Comité de Pessoas, Governanga,
Organizacdo e Cultura é o organismo de referéncia para le-
var tais discussdes ao nivel do Conselho de Administracao.

Entre as acOes de atracdo de talentos em perfis especificos,
esta o programa Trainee Supply, tendo como foco recrutar
candidatos para as areas de Industria, Manutencdo, Agro,
Qualidade e Laboratdrio. Em 2022, recrutamos 33 profis-
sionais para compor o time em diversas areas da compa-
nhia.

Com relacdo a remuneracao, nossas politicas incluem o
valor fixo - alinhado ao desempenho individual e as re-
feréncias de mercado - e o variavel, definido a partir de
indicadores de desempenho, acordado com as liderancas.
O Ciclo de Alta Performance é responsavel por viabilizar
avalia¢cdes de desempenho com resultados desdobrados
em acdes de reconhecimento, mérito, bdnus, recrutamen-
to interno e sucessao.

O Ciclo de Alta Performance abrange todos os niveis ad-
ministrativos e de lideranca e, em 2022, impactou 13.217
profissionais e lideres, contra 12.617 no ano anterior. Outra
acdo é o Ciclo de Performance Operacional - CPO (profis-
sionais do grupo de empregado Operacionais e Vendas),

com 62.711 colaboradores avaliados, ante 23.475 em 2021,
representando 86% do total elegivel. O cargo de Operador
de Producdo I ainda ndo é elegivel a avaliagdo de desem-
penho, mas sera incluido no ciclo ja em2023.

A politica de remuneracao da Companhia para seus ad-
ministradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e dos direto-
res estatutarios e ndo estatutarios, visa criar um plano de
recompensa e incentivos adequado a condugao sustenta-
vel dos negdcios, alinhando os interesses estratégicos de
curto e longo prazos dos acionistas as melhores praticas
de mercado e governanca corporativa.

A Companhia possui um Comité de Pessoas, Governanca,
Organizac¢ao e Cultura, que, dentre outras atribuicdes,

é responsavel por analisar periodicamente a estratégia
de remuneracdo fixa e variavel adotada, emitindo suas
recomendacdes a respeito, bem como sugerindo even-
tuais modificacdes a serem implementadas na politica de
remuneracao para apreciacdo, deliberacdo e aprovacao
do Conselho de Administracdo. A politica de remuneragdo
da Companbhia foi aprovada pelo Conselho de Administra-
cdo em 26 de novembro de 2020 e esta disponivel para
acesso dos acionistas, investidores e o mercado em geral
nos websites de Relagdo com Investidores da Companhia
(http://ri.brf-global.com) e da CVM.

Todos os membros do Conselho de Administragdo re-
cebem remuneracdo fixa, composta de 12 pagamentos
mensais, estabelecida de acordo com a legislacao e
padrdes de mercado. Para o Presidente do Conselho de
Administracdo é estabelecida uma remuneracao dife-
renciada dos demais membros, tendo em vista a fun¢do
exercida pelo mesmo.

Quando aplicavel, alguns membros do Conselho de
Administracao podem receber outros valores referentes
a beneficios diretos e indiretos como assisténcia médica,
odontoldgica, seguro de vida, beneficios de cessacdo do
exercicio do cargo (clausulas previstas em contrato de
nao concorréncia - “non compete”), beneficio pods-empre-
go como previdéncia privada, adicional por participacdo
em comités e incentivos de longo prazo (plano de remu-
neracao baseada em acdes).

99,95% de nossos
colaboradores receberam
avaliacdes formais

de desempenho

(confira mais detalhes no Anexo)


http://ri.brf-global.com
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Educacao e capacitacao criaoat,a0s2

Ciente da importancia da aprendizagem continua para a
perenidade dos seus negdcios em um mundo em cons-
tante evoluc¢do, a BRF oferece programas de capacitagdo,
treinamento e assisténcia para transicao de carreira para
colaboradores de todos 0s niveis hierarquicos.

Durante 2022, a Companhia ofereceu um total de
2.927.667,83 horas de treinamento, o que resulta em
uma média de 29,97 horas/ano por colaborador. Os
assuntos abordados incluem aspectos técnicos de fun-
cOes e posicdes de trabalho, temas de sustentabilidade e
questdes de ética, conduta, diversidade e equidade.

Criada em 2018, a Academia Digital BRF oferece treina-
mentos mandatorios e institucionais a funcionarios de
todas as dreas e niveis, e passou a atingir, em 2022, 100%
dos nossos colaboradores. Em apenas 5 meses, do lanca-
mento em agosto até o inicio de 2023, a Academia Digital
BRF registrou mais de 700 mil conclusdes de mais de 2,6
mil cursos, que podem ser acessados via computador,
tablet ou smartphone.

A Companhia também apoia
parcial ou integralmente cursos

e capacitacdes externos, a
depender da relevancia deles para
os talentos e para 0os negocios

Abaixo estao outros programas de educacao, capacitacao e
assisténcia para transicao de carreira oferecidos aos colaboradores

* TLT (Treinamento no Local de Trabalho), voltado a
cargos operacionais e com capacitacdes especificas
em itens atividades como uso de maquinario e pra-
ticas agropecuarias

+ Academia SST: tem objetivo de capacitar toda a
companhia em temas relacionados a saude e segu-
ranca do trabalho

» Academia Comercial: oferecer capacitacdo ao time
comercial Brasil, tem como foco a padronizacao dos
processos de venda, merchandising e portfélio de
produtos da BRF

* Academia Agropecudria: voltado a formacdo e capa-
citacdo de profissionais das cadeias de aves e suinos

» Agro Academy: voltado a formacgao e capacitacao
de profissionais da area rural

* Chicken Academy e Swin Academy: treinamentos
anuais que redunem as principais liderangas da Com-
panhia na cadeia de producdo de frango de corte e
de suinos, respectivamente

* Academia Qualidade: iniciativa que reune conteu-
dos para o time de Qualidade e as areas envolvidas
neste processo de producdo de alimentos

» Academia Commodities: desenvolvimento técnico
de toda a drea commodlities, com diversas acdes de
aprendizagem

* Academia Supply: workshops conduzidos por es-
pecialistas, para desenvolvimento de projetos na
companhia

Academia de RH: formacdo de business partners
e jornada de aprendizagem para pontos focais da
area de Recursos Humanos

Academia de Lideranca: jornada de desenvolvi-
mento para o aperfeicoamento de competéncias
para a lideranga

Eu, Liderando: voltado a gerentes, coordenadores e
supervisores

Escola de Formacgdo: programa especifico para o
desenvolvimento de operadores de produgao

FIV: Formacao Inicial de Vendas
FIL: Formacao Inicial de Logistica

Padrinhos e Madrinhas: programa de desenvolvi-
mento de padrinhos e madrinhas para acompanha-
mento de novos funciondrios

Desenvolve: programa de transicao de carreira, que
oferece desenvolvimento aos colaboradores que
queiram trilhar cargos de supervisao

Foco: programa voltado ao desenvolvimento de
operadores lideres

Trilha de Aprendizagem Higienizagao: desenvolvi-
da para supervisores e operadores lideres de higie-
nizacdo nas unidades de producdo

Programas de Estagio em Agropecuaria e Manu-
tencdo: iniciativa que capacita estagiarios dessas
areas com o objetivo de formar um pipeline de
talentos para a companhia
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Saude e sequranca

GRI 3-3: Tema Material (Sadde, bem-estar e seguranca),
403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 4037

O sistema de gestao de Saude e Seguranca do Trabalho
(SST) da BRF engloba 91 documentos normativos, 68
normas corporativas e 22 instrucées corporativas sobre
0 assunto. Nesses instrumentos se encontram diretrizes
para prevenir e reduzir acidentes, incidentes e perdas,
bem como as responsabilidades quanto a gestdo de ris-
cos relacionados a preservacao humana, do patriménio,
da producao, do meio ambiente e da comunidade. Con-
tamos com indicadores, comités de trabalho e procedi-
mentos para investigar, mitigar e prevenir acidentes, bem
como para engajar colaboradores no assunto, conside-
rado material pelos nossos stakeholders, que ressaltaram
as suas preocupacdes em torno deste tema durante o
ultimo processo de materialidade.

Também fazem parte deste sistema de gestdo o Progra-
ma de Gestdo de Riscos (PGR) - feito em conformidade
com padrdes internacionais (ISO 31000) -, o Programa de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGRO), o Progra-
ma de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
0 Programa de Conservac¢do Auditiva (PCA), o Programa
de Ergonomia (PE), o Programa de Protecdo Respiratoria
(PPR), a Gestao de Informacdes dos Requisitos Legais

e outras rotinas e ferramentas, como o0 Mapeamento

de Risco das Tarefas, cujos resultados sdo discutidos
mensalmente nos comités de Salde e Seguranca entre
as liderancas e areas técnicas, gerando um acompanha-
mento ndo apenas dos indicadores fim, mas também dos
indicadores meio em cada etapa de evolugao.

Nossa busca pela melhoria nas taxas de frequéncia de aci-
dentes é continua, bem como pela reducao a exposicao a

riscos e eventos graves, como acidentes com afastamento
e fatalidades; para isso, Nnosso time técnico conta também
com suporte de consultoria especializada. Hoje, estamos
em posicdo significativamente melhor do que seis anos
atras, dentro de valores de referéncia positiva no setor
frigorifico, mas ainda perseguimos o atingimento de uma
taxa de frequéncia de 4%, em linha com o benchmark inter-
nacional de segmentos como o de bens de consumo.

Na BRF, todos os colaboradores e prestadores de servico
diretamente vinculados ao negécio sdo abrangidos pelo
sistema de gestdo de SST em ao menos um nivel, mesmo
que seus locais de trabalho ndo sejam controlados pela
Companhia. Os nossos fornecedores sao homologados
conforme normas corporativas que preveem analise
reputacional e o atendimento a legislacao trabalhista,
sendo que 0s contratos possuem clausulas relacionadas a
manutencdo da seguranca e da saude dos trabalhadores.
Além disso, na area Comercial, 0s N0ssos promotores de
vendas tém como parte da sua rotina reportar aos seus
gestores, através do aplicativo BRF Connect, os riscos que
observam quando visitam os ambientes dos clientes -
gelo acumulado no chao de camaras frias e procedimen-
tos inseguros, por exemplo. Dessa forma, o gestor que
recebe os inputs pode entrar em contato com o cliente e
abordar o assunto.

Ja na integracao, os colaboradores da Companhia sao
orientados sobre a obrigatoriedade de relatar aciden-
tes, incidentes e desvios criticos que presenciarem, bem
como informar ao gestor imediato ou a Comissao Interna
de Prevencado de Acidentes (Cipa) quaisquer ndo confor-

midades identificadas (havendo, também, a liberdade
de propor melhorias). A Cipa é formada por colaborado-
res eleitos e indicados que participam mensalmente de
reunides estratégicas com a lideranga, com o objetivo
de conhecer os riscos a seguranca e adotar medidas de
controle e prevencdo de acidentes e incidentes. O grupo
possui total autonomia para sugerir melhorias e intervir
em processos quando algum risco é identificado.

Por ultimo, dispomos do Programa de Observacao e
Prevencdo, uma ferramenta para ajudar o funcionario que
observa algum desvio ou comportamento Ndo seguro a
abordar o colega de forma amigavel, evitando constrangi-
mentos e represalias e gerando cuidado mutuo e apren-
dizado continuo.

Todo novo colaborador da BRF é apresentado, por meio
de féruns e encontros, a Politica de Salde e Seguranca e
as Regras de Ouro da Companhia - bem como instruido
sobre 0 uso, guarda e conservacao de EPIs (Equipamen-
tos de Protecdo Individual) e o Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE). No inicio de 2023 as Regras de Ouro
passaram por uma revisao e simplificagdo para facilitar

a sua compreensao e adoc¢do no dia a dia dos nossos
colaboradores.

Os colaboradores envolvidos com equipamentos ou ativi-
dades especiais ou de alto risco passam por treinamentos
especificos de acordo com Normas Regulamentadoras
(NRs) e diretrizes internas.
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Taxas & acidentes GRri403-9

A BRF esta comprometida com a implementacdo de uma
cultura de seguranca que desenvolva junto aos colaborado-
res a sua percep¢dao do risco, promovendo comportamen-
tos seguros. Algumas das nossas plantas de producdo ja
somam trés anos sem qualquer acidente com afastamento,
e queremos que esta seja a realidade de todas as outras.

Benchmark do setor em saude e seguranca do trabalho, a
Companhia tem como objetivo atingir esta mesma con-
quista em um setor mais amplo do que o dos frigorificos,
se tornando uma referéncia no mercado de alimentos e
bebidas como um todo. Para isso, contamos também com
uma consultoria externa para nos apoiar nesta jornada
Acidente Zero.

Na BRF, todos os acidentes sdo registrados em sistema in-
terno, no maximo 24 horas apds a ocorréncia. Em segui-
da, cria-se uma comissao de investigacdo que coleta as
evidéncias e analisa as causas do ocorrido, apresentando
estas informagdes aos foruns da lideranca. A depender

da gravidade real e/ou potencial da ocorréncia, é emitido
alerta vermelho para toda a Companhia, de forma a disse-
minar os aprendizados ligados ao caso.

De todos os acidentes ocorridos em 2022, 53% tiveram
Ccomo causa o comportamento inseguro e o descumpri-
mento de protocolos por parte dos colaboradores envol-
vidos - proporcdo que cai para 51% no caso dos aciden-
tes graves. Nos outros 47%, o fator preponderante foram
as condi¢des de risco presentes na operacao - presenca
de agua sobre o piso, por exemplo.

Apesar de uma reducao de 8 pontos percentuais na taxa
de frequéncia de acidentes, o Ultimo ano registrou um
aumento na gravidade dos acidentes, tanto no nimero

de acidentes graves em si quanto na quantidade de dias
perdidos (ver tabela). Além disso, quatro acidentes fatais
ocorreram durante o ano. Duas das vitimas eram tercei-
ros que faziam trabalhos de manutencdo na unidade de
producao de Rio Verde (GO), afetados por um vazamento
de amonia. A terceira vitima foi um colaborador proprio
da area de Ingredients, que sofreu um acidente grave na
planta de Toledo (PR). J& a quarta vitima - também um
colaborador proprio, funcionario da unidade de producdo
em Concordia (SC) - sofreu um acidente que causou a
ruptura de um tenddo no joelho. Este ultimo 6bito ocor-
reu apos complicagdes pos-cirdrgicas, quando o colabo-
rador teve um problema pulmonar registrado durante
seu processo de recuperagdo.

As medidas tomadas para eliminar outros perigos e mini-
mizar os riscos de acidente sdo um fruto do diagndstico
de Riscos de Alto Potencial e da construgdo do plano em
conjunto com a unidades priorizadas. A BRF desenvolveu
um piloto de aplicacao de tecnologia de Visao Computa-
cional com Inteligéncia Artificial na prevencdo de aciden-
tes e incidentes relacionados a intervencdo em maquinas
em movimento. Destaca-se também a implementacao do
Comité Operacional Executivo (COE), cujo foco sdo riscos
de alto potencial relacionados as ocorréncias mais graves.

Algumas das fabricas da BRF ja somam trés
anos sem qualquer acidente, e trabalhamos
diariamente para que esta seja também a
realidade de todas as outras
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Acidentes de trabalho' 2¢3 GRri1 403-9

2020 2021 2022
Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores

Nudmero de horas trabalhadas 185.950.987,88 39.030.832,10 191.808.181,36 39.696.502,44 185.478.539,00 33.216.372,00
Numero de mortes resultantes de lesdes 5 0 0 0 5 5
relacionadas ao trabalho

Taxa .de fatalidades resultantes de lesdes 0,01 0 0 0 0,01 0,06
relacionadas ao trabalho

Ndmero de Iesoes_ graves relacionadas 234 81 149 41 178 45
ao trabalho (exclui mortes)

Taxa de lesdes graves relacionadas 126 2,08 0,78 103 0,96 135
ao trabalho (exclui mortes)

Numero de Igsoes registradas relacionadas 1845 297 1987 135 1113 118
ao trabalho (inclui mortes)

Taxa de lesdes registradas relacionadas 9,92 582 6,71 3,4 6,00 3,55

ao trabalho (inclui mortes)

1 Inclui trabalhadores que néo séo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organiza¢do
2 A base de numero de horas trabalhadas considerada é de 1.000.000 horas trabalhadas.

3 Os dados sdo compilados em consondncia com a norma NBR 14280 e normas corporativas especificas, e a taxa de leses observa a metodologia da Administragéo de Seguranca e Saude Ocupacional (OSHA). Os ébitos integram as taxas
de lesbes, e o cdlculo de dias perdidos inclui dias corridos, cujo inicio da contagem ocorre um dia apds o acidente.
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Referéncia em seguranca
em transporte

Contamos com 100% da nossa frota de trans-
porte terceirizada equipada com um sistema de
controle da fadiga dos motoristas. A Companhia
exige ndo sé que o transportador parceiro te-
nha total controle deste sistema como também
que Ihe forneca acesso e poder de determinar
0 que sera ou nao sera tolerado. Motoristas
envolvidos em condutas de risco (por exemplo,
usar o celular ao dirigir) podem ser impedidos
de atuar na BRF. A¢des como essa permitiram a
Companhia atingir a menor taxa de frequéncia
de acidentes em transporte de nossa histdria.

Merece destaque também o Comité de Seguran-
¢a e Logistica da BRF, que supervisiona o trans-
porte ndo sé dos produtos, mas também de
pessoas e de animais. O grupo se reine mensal-
mente e compartilha boas praticas e recomen-
dacdes de resposta a acidentes e ocorréncias.

a SAIBA+

Leia sobre o assunto
na pdgina 86

Atencao a saude GRI 4033, 403-6, 403-10

A BRF possui como politica atuar de forma preventiva

na questao da saude do trabalho, direcionando as suas
acbes com o auxilio de estudos epidemioldgicos gerados
por meio de indicadores de salde ocupacional coleta-
dos constantemente. Contamos com programas como
Controle Médico de Saude Ocupacional, Protecao Respi-
ratéria e Conservacdo Auditiva com foco na garantia da
integridade e do bem-estar dos nossos colaboradores. O
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional atua
em total interacdo com o Programa de Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais, observando todos os agentes de
risco fisico, quimico, biolégico, ergondmico e de acidente.

O acesso dos nossos colaboradores a servigos meédicos
e de saude ndo relacionados ao trabalho é realizado
por meio da disponibilizacao, pelos Centros de Saude
BRF, de um pacote de beneficios que inclui a¢cdes em
torno da saude da gestante e de recém-nascidos, cam-
panhas de vacinacdo, mudancas de habitos de vida e
parceria com um aplicativo de academias, entre outros.
Além disso, a Companhia realiza campanhas de pre-
vencao relativas a doencas sexualmente transmissiveis,
¢ tabagismo e alcoolismo.

Merece destaque também o Dr. BRF, um servico de orien-
tacdo médica por telefone oferecido de forma gratuita e
sem limite de uso a todos os colaboradores e seus depen-
dentes. O canal funciona 24 horas por dia, 7 dias por se-
mana, e durante as consultas a distancia o médico pode
prescrever medicamentos, solicitar exames, acompanhar
0s €asos sintomaticos e, quando necessario, encaminhar
0 paciente ao pronto-socorro, por exemplo.

Em 2022, registramos 248 casos de doencas profissionais,
como perdas auditivas e doencas osteomioarticulares,

sem nenhum registro de morte. A BRF apoia e acompanha
todos os colaboradores impactados e reforga constan-
temente seus controles e gerenciamento de riscos com
base nestas ocorréncias, buscando sempre a melhoria dos
processos para evitar a recorréncia de adoecimentos dessa
natureza. Esses dados se referem somente a empregados
proprios, uma vez que a Companhia ndo realiza o controle
de doencas ocupacionais em profissionais terceirizados.
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Diversidade,
equidade e inclusao

Os valores da diversidade, multiculturalidade e plurali-
dade sdo parte de nossa histoéria. Por isso, trabalhamos
para que 0s N0ssos ambientes sejam inclusivos, res-
peitosos e acolhedores para todas as pessoas - onde a
discriminacao nao tem vez.

A area global de Diversidade e Inclusao, estratégica
para a Companhia, atua em quatro frentes: cons-
cientizacdo, atracdo e retencdo, desenvolvimento de
carreira e governanca.

O compromisso da BRF com a igualdade de oportu-
nidades se desdobra em uma série de acdes afir-
mativas de inclusao. No plano do engajamento e da
conscientizacao sobre o tema, merece destaque a
nossa rede formada por mais de 60 Embaixadores
de Diversidade. Espalhados pelo Brasil, eles compar-
tilham as suas experiéncias, promovem acdes espe-
cificas em datas comemorativas e ajudam na imple-
mentacdo de projetos-piloto.

Equidade racial

A BRF é uma das empresas fundadoras do Movimento
pela Equidade Racial (Mover), que relne mais 47 orga-
nizacOes de diferentes setores - e que empregam jun-
tas 1,3 milhdo de pessoas - na missao de combater o
racismo estrutural e promover a equidade racial. As
empresas participantes assumiram a meta de ter pes-
soas negras em 10 mil cargos de lideranca até 2030

e também de gerar, através de acdes de capacitacao,
melhores oportunidades profissionais para outros 3

Estrangeiros e refugiados

Uma das maiores empregadoras de estrangei-
ros no Brasil, a BRF possui hoje cerca de 5 mil
colaboradores nesta categoria. A maioria desses
trabalhadores sdo também refugiados, razdo pela
qual a Companhia esta entre as organizag6es que
mais acolhem profissionais nesta situacao. Para
fomentar a inclusdo e integragdo, contamos com
operadores tradutores, iniciativas de suporte a

validagao de diplomas e a promogao de redes de
apoio, nas quais lideres de cada comunidade de
estrangeiros apoiam os seus conterraneos recém-
-chegados. Para promover a inclusao e pertenci-
mento, a BRF criou o Programa de Escuta Ativa,
que fomenta o didlogo entre as pessoas em situa-
¢ao de reflgio com a empresa, a fim de entender
oportunidades e criar um plano de agao.

-

milhdes de trabalhadores negros. Também faz parte da
missdo do Mover promover a conscientiza¢do da socie-
dade sobre o racismo estrutural e o debate deste tema.

Equidade de género

A BRF vem buscando evoluir em seus indicadores de
ascensao profissional feminina. Fechamos o ano com
24% de mulheres entre a alta lideranca, no caminho para
chegar a 30% em 2025. A esta meta se somam acdes afir-
mativas, como cotas nos programas de desenvolvimento
e incentivos educacionais.

Outro destaque é o programa Elas em Foco. Criado em
2021 sob a forma de um piloto na area de Operacdes,
foi em 2022 estendido para outras areas da Compa-
nhia. O objetivo é reforcar o empoderamento, o conhe-
cimento técnico e o desenvolvimento profissional de

colaboradoras mulheres, além de permitir a troca de
experiéncias entre as profissionais nas diversas funcdes
e areas.

Pessoas com deficiéncia

O maior destaque de 2022 entre as acdes da BRF de
apoio as pessoas com deficiéncia € o programa Lideranca
sem Capacitismo. Criada em 2022, a iniciativa tem como
objetivo promover a valorizacdo de pessoas com deficién-
cia (PcDs) dentro da Companhia.

SAIBA + a

Confira as informacoes sobre diversidade
em nosso quadro no Anexo
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Lidere como uma Mulher

Langcado em 2021 como piloto e em 2022 estendido
para toda a Companhia, o programa consiste em uma
jornada de autoconhecimento e aceleragao de carreira
de mulheres mapeadas como sucessoras na Compa-
nhia. Na pratica, a iniciativa se concretiza por meio

de encontros com especialistas no tema da equidade
género, treinamentos técnicos e de habilidades (soft
skills), assessments e mentoria.

As mulheres foram 65%
dos trainees em 2022

EU LIDERANDO

O programa Eu Liderando é uma jornada de aprendi-
zagem e desenvolvimento para os lideres BRF, divi-
dido em trés publicos: Gerentes, Coordenadores e
Supervisores.

Ja passaram pelos programas
mais de 270 gerentes,

mais de 1.000 supervisores

e mais de 400 coordenadoras

Distribuicdo de género na BRF, por categoria funcional (%)" Gri 405-1

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 86,21% 13,79% 87,18% 12,82% 92,45% 7,55%
Geréncia 75,21% 24,79% 73,41% 26,59% 73,98% 26,02%
supervisores e 71,26% 28,74% 69,64% 30,36% 68,79% 31,21%
coordenadores
Administrativo 48,06% 51,94% 48,05% 51,95% 47,12% 52,88%
\?epnegjgo”a' € 59,36% 40,64% 58,16% 41,84% 57,59% 42,41%
Total 58,77% 41,23% 57,72% 42,28% 56,68% 43,32%

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana.



& brf

Relatorio
Integrado 2022

Apresentacao

Nosso jeito de
fazer negodcios

Nossa estratégia

Cultura e
engajamento

O Geracao de valor

Indicadores
e anexo

< 16 >




& brf

Relatorio
Integrado 2022

Apresentacao

Nosso jeito de
fazer negdcios

Nossa estratégia

Cultura e
engajamento

e Geracao de valor

Indicadores
e anexo

A BRF é uma companhia com amplo
potencial de criacao de impacto.
Estamos em contato, por meio do
negocio e de nossa cadeia produtiva,
com fornecedores, produtores
integrados, clientes, consumidores,
parceiros e organiza¢des que auxiliam a
empresa no cumprimento de sua razao
de ser e contribuem com sua evolucao.

Nos ultimos anos, trabalhamos
intensamente para fortalecer nossa
capacidade de geracao de resultados.
Estamos em uma jornada de
aprendizados para seguirmos gerando
emprego, renda e incorporando boas
praticas relacionadas aos n0ssos
compromissos de Integridade,
Qualidade e Seguranca.

Este capitulo redne indicadores, projetos
e exemplos que demonstram como
criamos e compartilhamos valor, a partir
das relacdes construidas pela Companhia
com 0s capitais acessados e 0s publicos
que impactamos, abrangendo 0s quesitos
econdmicos, ambientais, sociais e de
governanca (EESG).

Desempenho
do negécio

AsSSUMIMOS 0 COMPromisso com acionistas, investido-
res e sociedade de recuperar os patamares de perfor-
mance histéricos da Companhia. Em 2022, a partir de
um diagnostico profundo e cuidadoso de nosso nego-
cio, definimos um plano de eficiéncia, que, implemen-
tado a partir do terceiro trimestre, capturou R$ 210
milhdes no fechamento do ano.

Como parte desse plano, iniciado sob a nova estrutura
acionaria e governanca da BRF, adotamos fundamen-
tos de simplicidade, agilidade e eficiéncia. Revisitamos
nosso footprint global, ajustamos nosso portfolio de
produtos, otimizamos nosso Capex e nos empenha-
mos, ainda, em maximizar o aproveitamento de ativos,
controlar a alavancagem e aprimorar nossa gestdo de
suprimentos.

Capturamos cerca de R$ 130 milhdes com a melhoria
de indicadores operacionais, como mortalidade, con-
versdo alimentar e produtividade. Também reduzimos
custos com ociosidade na base de R$ 50 milhoes e
revisitamos nossa eficiéncia logistica e os contratos de
transporte, distribuicao e energia. Melhoramos nos-
so nivel de servico logistico em 8 pontos percentuais
(comparativo fev. 2023 x 2022).

Atuamos fortemente na estratégia de consumo de
grdos alternativos (DDG, sorgo e 0leos), com cerca de
R$ 100 milhdes de custo evitado ao ano.

No Brasil, avancamos em participacdo em praticamente
todas as categorias. No mercado internacional, conso-
lidamos nossa lideranga no Halal e conquistamos mais
de 30 habilitacBes para mercados estratégicos, com
destaque para a Asia.

R$ 210 milhoes

capturados em resultados
do plano de negécios
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Performance Ananceira

Em 2022, a receita liquida somou R$ 53,8 bilh&es, au-
mento de 11,3% em relacdao ao ano anterior. Tivemos
um aumento de 2,8% nos volumes, com preco médio
8,2% superior na relagdo R$/kg. A estratégia de pre-
¢Os e 0s maiores volumes compensaram parcialmen-
te 0s aumentos de custos gerais, de graos a maté-
ria-prima, e as oscilacdes de preco de exportacdo de
produtos como a carne de frango.

O Ebitda Ajustado do periodo foi de R$ 4,1 bilhdes,
27,9% abaixo do ano anterior, e o lucro foi fortemente
impactado no periodo (tanto bruto quanto liquido),
ainda refletindo os ajustes de desempenho e ope-
racao da Companhia. Em 2022, o resultado liquido
das operac¢des continuadas foi um prejuizo de R$ 3,1
bilhdes, e nas descontinuadas de R$ 51 milhdes.

[sso ocorreu em razdao do encerramento de certas
disputas relacionadas a perdas incorridas pelas
entidades alienadas na Europa e Tailandia em 2018 e
2019, bem como contingéncias tributarias referentes
a periodos anteriores a alienacdo.

O perfil da nossa divida segue alongado e balance-
ado entre moedas e diversificado, com prazo médio
de 8 anos. Seguimos empenhados em amplificar a
geracao de caixa livre para reduzir o endividamento
e anunciamos um plano de desmobilizacao de ativos
que totaliza em torno de R$ 4 bilhoes.

Confira a sequir alguns destaques de nossos indica-
dores. Na segunda tabela, apresentamos também os
resultados consolidados na visdo gerencial, ou seja,
eliminando os efeitos contabeis da hiperinflagdo na
Turquia (conforme detalhado na nota explicativa 3.5
das Demonstrac8es Financeiras da BRF, acessiveis
aqui); o impacto negativo da divida designada como
hedge accounting em R$ 445 milhBes nas receitas
liquidas dos mercados internacionais no segundo
trimestre; e o impacto do Acordo de Leniéncia, que to-
talizou R$ 583,9 milhGes no quarto trimestre de 2022
(nota explicativa 1.3).
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. R Resultado
Sintese de desempenho (R$ milhdes 2022 2021 Var % a/a . Resultad I t
penho (RS milhoes ""7 Destaques - Ajustado Consolidado  Contabeist  COnSOIIdade o
ilho . ~ . Societari
Volumes (Mil, Toneladas) 4.751 4.621 280  (R$milhges) Gerencial 2022 (néo caixa) o 2
Receita Liquida 53.805 48.343 11,3%  volumes (Mil, Toneladas) 4.751 . 4751 -
- 0

Preco Médio (R$/kg) 1,32 10,46 82%  Receita Liquida 54.093 (288) 53.805 0,5%
CPV (45.672) (38.651) 18,2%

Preco Médio (R$/kg) 11,38 - 11,32 0,5%
CPV/kg (9,61) (8,36) 14,9%

CcpPVv (45.370) (302) (45.672) (0,7%)
Lucro Bruto 8.133 9.693 (16,1%)

CPV/Kg (9,55) - (9,61 (0,7%)
Margem Bruta (%) 15,1% 20,0% (4,9) p.p.

0,

Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas (3.091) 517 (697,4%) Lucro Bruto 8.722 (590) 8133 /3%
Margem Liquida (%) (5,7%) 11% 6,3) p.p. Margem Bruta (%) 16,1% - 15,1% 1,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societério (3.142) 437  (8183%)  Ebitda 4.016 (1.160) 2855 40,6%
Margem Liquida - Total (%) (5,8%) 0,9% 6.7) p.p. Margem Ebitda (%) 7,4% - 53%  21p.p.
Ebitda Ajustado - Op. Continuadas 4111 5.702 (27,90%) Ebitda Ajustado 4111 - 4111 0,0%
Margem Ebitda Ajustada (%) 7,6% 11,79% (4,15) p.p. Margem Ebitda Ajustado (%) 7,6% - 7,6%  (0,0)p.p.
Ebitda Societario 2.855 5.756 (50,4%) Lucro (Prejuizo) Liquido (2.605) (485) (3.091)  (15,7%)
Margem Ebitda Societario (%) 5,3% 11,9% (6,6) p.p. Margem Liquida - Total (%) (4,8%) ) (5,7%) 0,9 p.p.
Geracado (Consumo) de Caixa (3.996) (1.479) 170,1%
Divida Liquida 14.598 17.332 (15,8%)
Alavancagem (Div.Liquida/Ebitda Aj. 12M) 3,55x 3,04x 16,8%
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Ebitda Ajustado (R$ milhdes) 2022 2021 Var % a/a
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 286 (552) (151,7%)
Financeiras Liquidas 2.669 3.045 (12,3%)
Depreciacdo e Amortizagao 2.992 2.746 8,9%
Ebitda 2855 5756 (50,4%)
Margem Ebitda (%) 53% 11,9% (6,6) p.p.
%rrjr:i:c;c%s; Operacao Carne Fraca/Trapaca 539 9 nm
Divida designada como hedge accounting 445 0 n.m
Valor justo de florestas (34) (16) 105,8%
Reestruturagao Corporativa (nota 29) 45 0 n.m
Equivaléncia Patrimonial 1,1 0 n.m
Impairment 0 (76) (100,0%)
Efeitos da Hiperinflacao 211 0 n.m
Gastos com aquisi¢des e integra¢des (nota 29) 0 29 (99,1%)
Ebitda Ajustado 4111 5.702 (27,90%)
Margem Ebitda Ajustada (%) 764% 11,79%  (4,15) p.p.

Valor econdmico direto gerado e distribuido GRri20141

Valor econémico gerado (R$ Milhdes)
Receitas

2020

< [
< [ ;:

* Exclui efeitos da hiperinflagdo na Turquia e da divida designada como hedge

a SAIBA +

Sobre nossos resultados financeiros
- consulte as Demonstracdes
Financeiras da BRF para o exercicio
de 2022 no site de Rela¢gdes com
Investidores: clique aqui.
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Valor econdémico distribuido (R$ milhdes) Gri20141

Distribuido 2020 2021 2022
Custos operacionais -28.544 -37.821 -44.734
Salarios e beneficios de 5784 5777 6117
empregados
Pagamentosa 2370 3.765 4170
provedores de capital
Pagamentos ao governo -4.236 4.657 5.916
Investimentos nas 0 0 0
comunidades
Total -40.935 -35.170 -40.765
Valor econdmico retido (R$)
“Valor econémico direto gerado” menos
“Valor econémico distribuido”
2020
< | ::
2 | o s

a SAIBA +

Detalhes sobre nosso Capex no
capitulo Alocagéo de Capital

Endividamento

Durante 2022, a BRF seguiu trabalhando na reade-
quacdo do seu endividamento, buscando formas
de reduzir alavancagem tanto no médio quanto no
curto prazo. Encerramos o ano com uma relacdo
divida x Ebitda 16,8% maior, alcancando 3,55. O
endividamento liquido somou R$ 14.598 milhdes no
final do ano, abaixo dos R$ 17.332 milhdes de 2021.
Nosso prazo médio de endividamento encerrou o
ultimo trimestre em 8 anos, reducdo de 0,4 ano em
comparacao ao terceiro trimestre de 2022. Ao final
de 2021, esse patamar era de 9 anos.

Em linha com nossa estratégia de buscar alongar o

de financiamento e otimizando as relacdes prazo/
custo, concluimos no final de 2022 algumas ope-
racBes, como rolagem de R$ 400 milhdes em nota
de crédito a exportacdo e recompra de US$ 41,9
milhdes em bonds com vencimento em 2050, entre
outras contrata¢des em subsidiarias.

Outro movimento importante foi a oferta primaria
de acbes (follow-on) realizada no primeiro semestre,
por meio da qual a Companhia levantou o valor liqui-
do de R$ 5,3 bilhdes, a fim de fortalecer a estrutura
de capital e promover investimentos estratégicos. A
oferta consistiu em 270 milhdes de acdes, envolven-

perfil da divida em moeda local, diversificando fontes do tanto a¢des ordinarias no Brasil quando ADRs.

Endividamento (R$ milhoes)

Circulante Nao Circulante 2022 2021 A 2022 e 2021 (%)
Moeda nacional (1.926) (9.042) (10.968) (9.112) 20,4%
Moeda estrangeira (1.916) (10.760) (12.675) (16.568) (23,5%)
Endividamento bruto (3.841) (19.802) (23.643) (25.680) (7,9%)
Caixa e aplicagdes*
Moeda nacional 4.330 105 4.436 5.011 (11,5%)
Moeda estrangeira 4.219 391 4.610 3.337 38,2%
Total aplicagdes 8.549 496 9.045 8.348 8,4%
Endividamento liquido 4.708 (19.305) (14.598) (17.332) (15,8%)

* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicagbes Financeiras e Caixa Restrito.
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O mercado doméstico teve, em 2022, um cenério K

diretamente afetado pela alta inflagdo e pelos juros

elevados, que dificultaram o repasse de precos no
Apresentacao mercado interno. Tivemos expansao de 8,8% de nossa

receita liquida. A margem Ebitda foi impactada pela

forte pressdo de custos de matérias-primas, insumos,

servi¢os e mdo de obra. Mesmo com o cenério fragi- 43'2% 60'2% == d e 3'2 72%

lizado de consumo, investimos em nossos produtos,

fNossojeit,o de . . g s d em preferéncia no de preferéncia milhdes de market share
seernesocios marcas € Iovacoes, aicancando evolica de margens setor de alimentos nas em margarina de kits natalinos em natalinos
no pais, ganhos de market share, consolidacdo da . - . -
: A marcas Sadia e Perdigao entregues (Sadia e Perdigao)
lideranca em preferéncia e desempenho recorde na
Nossa estratégia campanha de comemorativos. Também se destaca \
nosso esforco de melhora nos niveis de servico, com
mais eficiéncia logistica e regularidade na execugao
para clientes. Fechamos o ano com uma base relevan- Segmento Brasil (R$ Milhdes) 2022 2021 Var % a/a
Cultura e te de clientes no varejo brasileiro, além de 10 lojas da i ) L
) . Receita Operacional Liquida 26.997 24.809 8,8%
engajamento rede Mercato Sadia.
Preco Médio (R$/kg) 11,87 10,78 10,1%
e Geracdo de valor CPV (23.105) (19.459) 18,7%
Market share consolidado:
CPV/kg (10,16) (8,46) 20,1%
Share valor (%) 2018 2021 2022
: Lucro Bruto 3.893 5.350 (27,2%)
Indicadores Embutidos 37,1 32,4 31,2
e anexo
0 0, 0,
Frios 50,2 46,2 432 Margem Bruta (%) 14,4% 21,6% (7.1 p.p.
Congelados 499 417 404 Ebitda Ajustado 1.290 3.021 (57,31 0/0)
< 82 > Margarinas 50,3 58,2 54,9 Margem Ebitda Ajustada (%) 4,78% 12,18% (7,40) p.p.
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Internacional

O desempenho das operac¢des no segmento
internacional foi positivo em varios aspec-
tos, com salto de 13,4% na receita liquida,
ganhos de 13,4% em precos médios e um
aumento de 9,2% no lucro bruto. Como
resultado, mesmo sob pressao inflacionaria
associada a eventos desafiadores, como a
guerra na Ucrania, os aumentos com custos
energéticos e de insumos e contextos infla-
cionarios ou de desaceleracdo em diferentes
regides, tivemos um Ebitda Ajustado 7,2%
superior ao de 2021. Confira os destaques
por divisao:

Asia: houve retracdo na receita liquida, ex-
plicada por menores volumes de exportacao
para a China e apreciagao do real brasileiro,
parcialmente mitigados por maiores precos
de carne de frango para Japao, Coreia do Sul
e China. A preparacgao de novas plantas para
exportacdo esta entre as medidas de respos-
ta: conquistamos 6 novas habilitaces para
Cingapura, Japdo e China no ano.

Halal: o segmento Halal DDP teve cresci-
mento sustentado no Ebitda Ajustado, sob
influéncia de uma receita operacional liqui-
da acima da apresentada no ano anterior.

Para isso, aumentamos o volume de vendas
para a regido e aumentamos a participagao
de produtos de valor agregado, tendo um
melhor desempenho de preco na regidao,
com as oscila¢des na oferta de carne de
frango local. Na Turquia, seguimos com um
cendrio bastante desafiador, hiperinflaciona-
rio, em que em 12 meses a inflagdo acumu-
lada chegou a 64,27%. Ja na regido do Golfo,
o volume de vendas teve bom desempenho
e, no ultimo trimestre do ano, conquis-
tamos um salto expressivo especifico em
processados (17,5%).

Exportacgdes diretas: Cobrindo mercados aos
quais destinamos produtos in natura, cortes
de valor agregado e processados em geral,
este segmento fechou 2022 com aumento

na receita liquida, com maior participagdo de
produtos de alto valor agregado e ganhos de
precos para a regido do Golfo e Américas, por
conta de eventos como a guerra na Ucrania

e surtos de gripe aviaria nos Estados Unidos,
gue fomentaram melhores precos para mer-
cados como México e Chile. Também desta-
camos o aumento de habilitacdes para novas
geografias.

Segmento Internacional (consolidado - Asia, Halal DPP
e Exportacoes Diretas) (R$ milhdes)

2022 2021 Var % a/a
Receita Operacional Liquida 24.391 21.515 13,4%
Preco médio (R$/kg) 12,46 10,99 13,4%
CPV (20.277) (17.747) 14,3%
CPV/kg (10,36) (9,06) 14,3%
Lucro Bruto 4114 3.767 9,2%
Margem Bruta (%) 16,9% 17,5% (0,6) p.p.
Ebitda Ajustado 2.348 2.189 7,22%
Margem Ebitda Ajustada (%) 9,62% 10,18% (0,55) p.p.

SAIBA +

Confira aqui as tabelas com

nossos resultados detalhados para
cada divisao internacional nas
Demonstracdes Financeiras da BRF


https://ri.brf-global.com/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
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Destaques internacionais

8

50,2%

de participacao

de mercado em frango griller

38,1%

de participacao
de mercado no Golfo,
1,6 p.p. acima do
ano anterior

Y

2 p.p.
de aumento em vendas
na regiao do Golfo
com produtos de maior
valor agregado

G

21,8%

de participacao de mercado
com a marca Banvit (lideranca)

100%

de categorias e
subcategorias Banvit
com crescimento durante 2022

35

novas habilitagoes
de plantas brasileiras para
exportac¢ado, de produtos
in natura, miudos,
processados e industrializados

Prioridades para a
operacao internacional

* Perseguir uma maior resiliéncia nas exportacoes,
com a diversificacao e expansao de mercados
* Busca por mais eficiéncia em todas as areas

* Agregar valor aos produtos, também para
proteger os resultados da maior flutuacao
de valores que ocorre com itens in natura

* Entregar cada vez mais itens que trazem
conveniéncia ao consumidor

-~

Copa do Mundo

No periodo do evento, realizado no Qatar, estivemos presentes em
todos os pontos de contato com nossos consumidores, com ativa-
¢bes que cobriram mais de 66% das principais lojas do autosservico
no mercado do Brasil.

Nossa presenca também fez diferenca de forma marcante na regido do
Golfo. Investimos em ativa¢cdes em midias digitais com participa¢do de
influenciadores locais, além de estarmos presentes nos locais de rea-
lizacdo do evento com a marca Sadia, promovendo produtos de maior
valor agregado - snacks e finger food, por exemplo, tiras de frango
empanado, nuggets e hamburgueres.

Ganhamos exposicdo relevante pelo patrocinio a Beln Sports, emis-
sora exclusiva da Copa do Mundo. Além disso, investimos na ativa-
¢ao dos pontos de venda para estimular as vendas do portfélio de
processados. Na midia digital e social, conseguimos alcancar 31,8

! milh&es de pessoas.
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Outros segmentos

Nossa divisdo de Ingredients tem diferenciais e segue trajetéria positiva, mar-
cando o bom desempenho dos outros segmentos, que tiveram Ebitda Ajus-
tado 9,6% superior e 33,9% de crescimento na receita liquida. Por ter em sua
cadeia produtiva a fonte da matéria-prima utilizada na fabricag¢ao de ingre-
dientes, a BRF possui uma vantagem competitiva expressiva neste mercado.

O segmento tem sido valorizado pela Companhia, com habilitagcdo de expor-
tacdo de produtos para o exterior conquistadas em 2022 e a¢des de amplia-
¢ao da producdo.

Duas categorias de produtos sdo importantes na divisao: hidrolisados, produtos
retirados dos ossos e cartilagens bovinas e que possuem grande valor agrega-
do; e farmacos, com produtos como a heparina, anticoagulante produzido por
meio das mucosas bovinas.

Em 2022, também tivemos desempenho positivo com a BRF Pet, que se
tornou a terceira maior forca do mercado brasileiro de ra¢des para animais,
alimentando mais de 3,6 milhdes de pets no pais. Com o objetivo de recupe-
rar resultados da Companhia e investir no core business, a venda da divisao
de Pet Food foi anunciada no inicio de 2023.

~

Outros Segmentos (R$ Milhdes)

2022 2021 Var % a/a
Receita Operacional Liquida 2.704 2.020 33,9%
Preco médio (R$/kg) 5,20 5,57 (6,6%)
CPV (1.988) (1.446) 37,5%
CPV/kg (3,83) (3,99 (4,0%)
Lucro Bruto 716 574 24,8%
Margem Bruta (%) 26,5% 28,4% (1,.9) p.p.
Ebitda Ajustado 513 468 9,61%
Margem Ebitda Ajustada (%) 18,97% 23,16% (4,20) p.p.
Corporate (R$ Milhoes)
2022 2021 Var % a/a
Lucro Bruto 0 1 n.m
Ebitda Ajustado (39) 23 n.m
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Fornecedores
e cadeia produtiva e s

Na condicdo de empresa global, a BRF conta com uma
cadeia de fornecedores extensa e composta por parcei-
ros com perfis bastante diversos — reunindo de supri-
mentos, logistica e commodities a produtores integra-
dos. A Companhia encerrou o ano de 2022 contando
mais de 9,5 mil produtores agropecuarios integrados e
aproximadamente 30 mil fornecedores, entre matrizes e
filiais.

Desse total, contamos com 14.635 fornecedores na ca-
tegoria de Suprimentos. Ja na categoria de commodities,
tivemos 1.594 no ano passado, entre produtores rurais,
cerealistas, cooperativas, traders e revendas, além de
outras categorias.

Durante 0 ano, o bom resultado na execucdo orca-
mentaria, pautado pelo controle digital e integrado de
precos, variacdes econdmicas e relacbes entre oferta e
demanda, nos permitiu minimizar os impactos de des-
pesas neste importante elo da cadeia sobre os custos de
producao.

Quanto aos produtores integrados, nos pautamos pela
combinacdo de integridade, conformidade, impacto eco-
ndmico e social, desenvolvimento mutuo e relacdes de
longo prazo para ampliar 0 engajamento e consciéncia
sobre nossas ambic¢des em sustentabilidade.

Em 2022, o volume de compras da BRF junto a fornece-
dores nacionais (Brasil), os quais consideramos locais, foi
de 90,81% em relacao ao total orcado no periodo.

Monitoramento socioambiental

GRI 3-3: Tema Material (Gestdo, transparéncia e rastreabilidade da
cadeia de Fornecedores), 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2, FP1

Nosso olhar para a gestdo da cadeia é integrado. Di-
Versos processos, politicas de gestdo e diretrizes que
abrangem o tema sdo supervisionadas por uma gover-
nanca estruturada, por meio de pautas que perpassam
comités de assessoramento ao Conselho de Administra-
cdo e sdo de responsabilidade direta de vice-presidén-
Cias e diretorias das areas de Suprimentos e Agropecu-
aria, com programas e iniciativas EESG que envolvem
também times como Sustentabilidade e Compliance.

Nossa evolug¢do na gestao dos parceiros envolve a incor-
porac¢do de premissas socioambientais e em 2022, 100%
dos 696 novos parceiros foram selecionados com base
nesses critérios. Contamos com o Programa de Monito-
ramento de Cadeia, atuante desde a compra de graos
até os servicos de frete e logistica, com auditorias de
qualidade, a¢bes de disseminacao do Codigo de Con-
duta de Parceiros de Negdcio da BRF, consultas a dados
publicos e andlise de requisitos contratuais. Seus requi-
Sitos e processos sao:

Cddigo de Conduta de Parceiros BRF: disseminacdo
do documento, que estabelece as regras e os compor-
tamentos éticos e socioambientais esperados por quem
trabalha conosco.

Listas publicas: consultamos quinzenalmente infor-
mac0es de listas publicas de entidades como Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) e Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis), a fim de identificar fornecedores com
irreqularidades - caso sejam encontrados, o cadastro é
bloqueado para futuras negociacdes até o momento de
regularizacdo/certiddo negativa.

Direitos humanos e praticas trabalhistas: contamos
com uma Politica Corporativa de Direitos Humanos e
coibimos toda ocorréncia de trabalho em condicBes de-
gradantes, forcadas ou incompativeis com a dignidade
humana, especialmente trabalho infantil.

Bem-estar animal: tema fundamental em nossas rela-

¢Oes desde os produtores integrados quanto no dialogo
com os provedores de servicos de transporte e logistica,
passando por todos que tém contato com animais vivos.

Autoavaliacado: todos os fornecedores preenchem um
checklist/questionario com informacdes técnicas.
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Temos como politica divulgar entre os nossos fornecedo-
res e parceiros o nosso Cédigo de Conduta de Parceiros
de Negdcios, o Manual de Transparéncia e a nossa Poli-
tica Corporativa de Direitos Humanos. Além da garantia
aos direitos humanos, estes documentos normativos con-
tém diretrizes especificas sobre 0 nosso posicionamento
em relagdo ao trabalho infantil, forcado ou analogo a
escraviddo - diretrizes estas que devem ser rigorosamen-
te cumpridas.

Fechamos o0 ano com 100% do volume de compras da
BRF realizado com fornecedores em situacao de confor-
midade com suas normas e diretrizes em relacdo a aspec-
tos sociais, ambientais e de direitos humanos.

De 35.225 parceiros avaliados em aspectos sociais, trés
foram identificados como causadores de impactos sociais
negativos significativos reais e potenciais, com 0s quais foi
necessario estabelecer planos de melhoria. Ja com relacao
aos impactos ambientais, também foram avaliados 35.225
fornecedores. 15 deles foram identificados como causa-
dores de impactos negativos; destes, tragamos planos de
melhoria para cinco parceiros. Ainda durante o ano, encer-
ramos relacdes com 189 fornecedores com impactos reais
e potenciais negativos sobre o meio ambiente, represen-
tando 3,3% da base.

Desenvolvimento
dos produtores integrados

Contamos em 2022 com aproximadamente 9,5 mil
produtores integrados atuantes na criacao animal. Os
controles e governanca relacionados aos parceiros
envolvem avaliacdes de compliance, para analise de
enquadramento na definicdo de Pessoa Exposta
Politicamente e existéncia de conflitos de interesses
(relacdo societaria ou parentesco com colaboradores
e/ou fornecedores da BRF, por exemplo). Também
cobrimos 100% deles com aces do Programa

de Monitoramento da Cadeia relacionadas a
sustentabilidade, compliance, cumprimento de leis e
respeito aos direitos humanos.

Na esfera ambiental, contamos com area especifica de
controle e gestdo para monitorar fornecedores junto
com os extensionistas, colaboradores ligados a agro-
pecuaria que visitam periodicamente as propriedades
rurais destinadas a producdo de animais Os temas de
bem-estar animal, centrais para a conformidade em
nossa cadeia, sdo referendados por auditorias, pro-
gramas de qualificacdo e compromissos atrelados ao
nosso Plano de Sustentabilidade (leia mais em Bem-Es-
tar Animal).

Em 2022, treinamos cerca de 750 extensionistas, com
foco em metodologias de trabalho e na ampliacdao da vi-
sdo econdmica do negdcio. Um exemplo de acdo nesse
sentido se deu em maio, por meio de uma conferéncia
na qual mais de 70 supervisores trouxeram palestrantes
externos para falar da visdo do negdcio e do relaciona-
mento, com o objetivo final de ampliar a sustentabilida-
de em nossa cadeia de producdo.

A estabilidade no relacionamento com a Companhia ficou
clara nos resultados da Pesquisa de Satisfacao com nossos
produtores integrados. Respondida voluntariamente por
5.229 produtores (nimero que corresponde a 55% do total),
o levantamento registrou um indice de aprovacao de 84,25%
(acima dos 84% de 2021). Este resultado reforca a estratégia
de relacionamento e integracdo da BRF com o seu principal
stakeholder na agropecuaria. Atuamos em linha com a Lei da
Integracao (em vigor desde maio de 2016), de tal forma que

a sua aplicacdo leva em conta os devidos papéis, responsabili-
dades e atribuicBes de cada ator (integradora e integrado) nos
principais elementos do sistema.

Outro destaque importante do ano foi a ampliacao das nossas
politicas de pagamento baseadas em desempenho zootécnico,
incentivando, assim, 0s Nossos produtores integrados a sequir
buscando a otimiza¢ao e moderniza¢ao das suas atividades.

Em agosto de 2022, a BRF esteve presente na edicdo de 2022
do Saldo Internacional de Avicultura e Suinocultura (Siavs). L3,
0S Nossos produtores integrados tiveram a oportunidade de
participar de féruns de interesse, como palestras sobre novas
tecnologias, energia limpa e praticas de bem-estar animal. Além
disso, durante o evento, 49 parceiros foram premiados pelo
programa Integrado Destaque 5 Estrelas - que, em sua 15a
edi¢cdo, reconheceu os melhores produtores integrados de cada
segmento de producdo da BRF.

100%

dos nossos produtores integrados
foram contemplados nas a¢des do Programa
de Monitoramento da Cadeia relacionadas a
sustentabilidade, compliance, cumprimento da lei e
respeito aos direitos humanos
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Gestao da cadeia logistica

Outro importante grupo de fornecedores é o de transpor-
te de cargas, que inclui tanto cargas vivas (animais para
criacdo e abate) quanto de matérias-primas, insumos e
produtos acabados. Sdo mais de 22.700 parceiros (moto-
ristas e ajudantes) rodando mais de 50 milhdes de quil6-
metros por més em mais de 50 paises da Europa, Africa
do Sul, Oriente Médio, Asia e Américas e no Brasil.

Contamos com o Programa Gestao Integrada de Fornece-
dores (GIF), uma iniciativa que reconhece a performance
dos parceiros por meio de uma premiacao anual. A ele se
soma o Programa de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
em Transportes (SSMA), cujo papel é reduzir acidentes e
impactos ambientais, combater a exploragdo sexual infan-
to-juvenil nas estradas e garantir a dignidade no exercicio
da profissao de motorista de caminhao.

Com suporte de uma empresa independente, realizamos o
controle, monitoramento e gestdo das rotinas destas trans-
portadoras que sejam ligadas ao tema da gestao de pes-
soas, como férias, admissdo, demissdo e documentacdes

toxicoldgico e Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH). Ado-
tamos tecnologias como monitoramento de fadiga para
garantir a conformidade das rotinas e temos conquistado
importantes avancos, por exemplo, em reducdo de aciden-
tes (leia mais em Saude e Sequranca).

Também faz parte das atribuicdes da empresa indepen-
dente acompanhar os principais indicadores ligados a
pessoas (como turnover e absenteismo) e pesquisas de cli-
ma que identifiguem oportunidades para melhoria e mais
valorizacao e reconhecimento dos trabalhadores destas
transportadoras. Cabe também destacar que a BRF moni-
tora a conduta individual dos motoristas, que podem ter
sua pontuacao reduzida e ter impeditivos para atuar para a
BRF em um periodo de 15 dias a 12 meses, caso cometam
desvios ao prestar servicos para a Companhia.

grtjg:jraan?ento legais como Atestado de Saude Ocupacional (ASO), exame
e Geracao de valor
A BRF possui mais de 22.700 parceiros
atuando no transporte de cargas.
Indicadores . . , . .
Distribuidos por todo o Brasil e por mais de

50 paises da Europa, Africa do Sul, Oriente
Médio, Asia e Americas, eles rodam mais de
50 milhdes de quildbmetros por més
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Rastreabilidade e
Monitoramento Socioambiental
de Graos

GRI 3-3: Tema Material (Gestdo, transparéncia
e rastreabilidade da cadeia de fornecedores)

Avancamos na rastreabilidade e no monitoramento de
critérios socioambientais e desmatamento na origina-

cdo dos graos (soja, milho e sorgo) utilizados pela BRF.
Oferecemos especial aten¢do para os biomas da Ama-

zbnia e do Cerrado, onde os riscos de desmatamento,

impactos na biodiversidade e outros riscos ambientais
e sociais sdo problemas recorrentes, que afetam diver-
sas cadeias produtivas.

100%

do volume vindo de for-
necedores diretos da
Amazonia e do Cerrado
rastreado e monitorado em
critérios socioambientais e de
desmatamento

Em 2022, além de avancarmos nos fornecedores dire-
tos', passamos a garantir a rastreabilidade e monitorar
critérios socioambientais também de fornecedores
indiretos?. Esses apresentam um desafio particular ndo
sO para a BRF, mas para todo o setor de commodities.

Nesse ano, cumprimos nosso objetivo de alcangar
100% do volume de fornecedores diretos da Amazonia
e do Cerrado rastreados e monitorados em critérios
socioambientais e de desmatamento até o nivel de
fazenda. Para os fornecedores indiretos, atingimos 45%
de volume rastreado utilizando os mesmos critérios.
Dessa forma, chegamos a 61% de rastreabilidade no
computo geral.

Para reforcar nosso compromisso, publicamos a Politi-
ca de Compra Sustentavel de Grdos. Os fornecedores
que apresentarem desconformidades com a Politica
sdo bloqueados preventivamente - e contatados para
fornecer esclarecimentos sobre as irregularidades
encontradas. Em 2022, tivemos 189 fornecedores, da
nossa base histérica®, bloqueados para futuras nego-
ciacoes. O principal motivo foi figurar na lista de em-
bargos do Ibama.

Para avaliar os casos de ndo conformidades com 0s
critérios da nossa Politica, criamos, em 2021, o Comité
Multidisciplinar de Sustentabilidade de Graos. Formado
por quatro grandes diretorias: Commodities, Reputacdao
e Sustentabilidade, Juridico e Compliance, o Comité é
responsavel pela tomada de decisdo, sobre continuida-
de ou destrato com esses fornecedores, avaliando os
riscos atrelados. No ano de 2022, foram avaliados 14
casos, dos quais 10 foram bloqueados e/ou tiveram as
negociagdes destratadas e com os outros quatro foram
acordadas melhorias como resultado da avalia¢do.

1 Fornecedores diretos: entregam diretamente para a BRF, como no caso de
produtores rurais.

2 Fornecedores indiretos: s@o intermedidrios no processo de compra e venda,
como tradings, cooperativas, cerealistas, esmagadoras e outros nego-
ciadores.

3 Base histérica: todos os fornecedores de gréos jd cadastrados na base de
dados da BRF.
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Rastreabilidade e Monitoramento de Critério Socioambiental

CERRADO

Fornecedores Diretos

100%

Fornecedores Indiretos
EI...l 45%

2021
2021 75% de
Implementacao Rastreabilidade
do Sistema de Diretos

()
2021 ‘ 2022

Publicacao da Definicdo do
Politica de Compra processo de
Sustentdvel de Fornecedores

Graos Indiretos

Critérios Socioambientais Monitorados:

* Listas de Embargo: Ibama, ICMBIO, Sema

Critérios Territoriais ¢ Listas de Embargo: Ibama, ICMBIO, Sema

* Sobreposi¢des com: Unidades de Conservacao (UQ),
Areas de Protecao Ambiental (APA)

Desmatamento * Amazodnia: desmatamento zero apos julho de 2008
* Cerrado: desmatamento ilegal apds dezembro de 2008
*Prodes Amazonia e Cerrado

Social * Lista Suja do Trabalho Escravo (ME)

* Sobreposi¢ao com: Assentamentos, Quilombolas
e Povos Indigenas

Biodiversidade * Evitar, minimizar e/ou compensar quaisquer impactos

adversos a biodiversidade local oriundos das operacdes

2022
Publicacdo da 2025
Cartilha de 100% de
Fornecedor Rastreabilidade e
Sustentavel de Monitoramento
Graos Socioambiental

2022
Rastreabilidade:
100% de Diretos
45% de Indiretos

Net Zero
2040
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Comunidades e
impacto social iz, e

Nossos colaboradores, prestadores de servicos e produ-
tores integrados formam uma ampla cadeia que leva to-
dos os dias alimentos de qualidade a mesa das pessoas.
A esse impacto de magnitude se somam a¢des empreen-
didas pela Companhia junto as comunidades do entorno
das suas atividades e que tém como objetivo promover o
desenvolvimento local.

Em 2022, 27 unidades da Companhia desenvolveram
programas voltados as necessidades das comunidades
onde estdo inseridas, identificadas por meio de comités e
processos de consulta a comunidade. Essas ac6es sao li-
deradas pelo Instituto BRF. Todas as unidades tém avalia-

¢Oes de impactos socioambientais, conselhos de trabalho,

comiss@es de SST e processos formais para o recebimen-
to de queixas por parte das comunidades locais.

Seguranca alimentar
Integra a agenda de
desenvolvimento social
da Companhia

No eixo de Rela¢des Institucionais e Governamentais,
realizamos acdes de engajamento que envolvem reu-
nides com participacdo das liderancas da BRF, didlogos
com autoridades e representantes do poder publico e
empresariado e reunides com equipes operacionais de
instituicdes e empresas privadas. As acdes contemplam
trés pilares: construir relacionamentos de longo prazo,
atuar na proposicao e discussao de politicas publicas
ou agir diante de situacbes emergenciais e/ou criticas,
como crises de imagem e reputa¢ao ou agendas emer-
gentes. Nesses casos, podemos atuar de forma direta
ou por meio das entidades setoriais, de acordo com as
pautas em questdo.

Destacado pelos nossos publicos de interesse durante
0 processo que resultou na atual materialidade da BRF
(leia mais na pdgina 4), o tema de seguranca alimentar
é abordado em nossos compromissos do Plano BRF
de Sustentabilidade e esta entre as prioridades dos
programas de impacto social da Companhia. Temos a
meta de promover a educacao para a reducdo do des-
perdicio de alimentos entre 1,5 milhdo de pessoas glo-
balmente. Além disso, estamos comprometidos com

a agenda da saudabilidade, que impacta 0s N0ssos
consumidores - daf a importancia de linhas de produ-
tos com diferenciais. Rastreamos a eficacia de nossas
medidas por meio de indicadores de aprimoramento
nutricional e também de indicadores de impacto do
Instituto BRF (como aqueles que resultam de projetos
como Alimento que Transforma).

Instituto BRF

GRI 3-3: Tema Material (Seguranca alimentar), 203-1, 203-2

O Instituto BRF € uma associa¢do privada de interesse
publico fundada pela BRF para direcionar de forma
estratégica os investimentos sociais da Companhia. O
IBRF é responsavel pela gestao do Programa de Volun-
tariado Corporativo e por toda a frente de inteligéncia
social, definindo as estratégias para investimento so-
cial nas localidades, especialmente onde ha unidades
produtivas, e atuando com as areas de negdcio para
encontrar oportunidades de promocdo de impacto so-
cial positivo nas comunidades e na sociedade a partir
de dois eixos estratégicos: "Alimento que Transforma”
e "Educacdo para o Futuro”.

O Instituto BRF atua tanto por meio de recursos

proprios, doados pela BRF, quanto pela orientacao
do investimento de recursos incentivados por meio
de leis estaduais. Suas atividades passam por audi-

Sao pilares prioritarios de
investimento social:

> Alimento que transforma
> Educacao para o futuro
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toria financeira anual. A governanca € composta por
uma Assembleia de associados, um Conselho Fiscal e
uma diretoria dividida entre diretor-presidente e Di-
retoria Executiva. Hd uma equipe técnica direcionada
apenas para as atividades da associacao, que mantém
um didlogo constante com stakeholders e liderancas da
propria BRF.

Além da equipe dedicada, o Instituto BRF faz a gestdao e
conta com a atuacao dos Comités de Investimento Social,
grupos de colaboradores das unidades produtivas, sedes
administrativas e centros de distribuicdao que tém como
objetivo mediar as a¢des de investimento social local,
garantindo dessa forma o engajamento dos voluntarios, a
relevancia e a legitimidade das iniciativas realizadas.

As iniciativas voltadas as comunidades sequem uma série
de diretrizes corporativas, como as Normas de Investi-
mento Social, de Voluntariado Corporativo e de Relacio-
namento Institucional - e as Politicas de Sustentabilidade,
de DoacGes e Patrocinios e de Direitos Humanos.

13,4 mil horas dedicadas ao
Programa de Voluntariado,
que alcancou mais de 230
organizacdes sociais

Voluntariado e Cidadania Corporativa

Além das frentes tematicas de programas, sequimos
ainda empenhados na frente Voluntarios BRF, que visa
conectar nosso time as comunidades onde estamos pre-
sentes. Em 2022, voltamos de forma intensiva a realizar
acOes presenciais de voluntariado, com mais de 3 mil
participacdes voluntarias de colaboradores BRF, que se
engajaram nas 416 ac6es do Instituto BRF em 49 munici-
pios. Com isso, cerca de 50 mil pessoas foram diretamen-
te beneficiadas. Ao todo, foram 13,4 mil horas dedicadas
ao Programa, que alcancou mais de 230 organizacdes
sociais com acdes focadas em eixos tematicos como
educacao, alimentacdo e necessidades das comunidades
locais. As a¢des realizadas tiveram como foco 0s eixos
tematicos do IBRF (Campanha de a¢des de educacdo em
abril, de alimentacdo em outubro e de natal em dezem-
bro) e também as principais necessidades dos municipios
BRF (limpeza de rios, doacdo de sangue, campanhas de
arrecadacao, dentre outras).

Alimento que transforma

Esta frente abrange programas e projetos com objetivo
de fomentar o empreendedorismo e inclusao socioecono-
mica, promover educacdo para a reducdo do desperdicio
e 0 consumo consciente dos alimentos, garantindo seu
acesso as comunidades onde a BRF esta presente.

Em 2022, demos seguimento aos programas Programa
Cozinhas Solidarias Gastromotiva, Programa Ecco Comu-
nidades e Formacdo Gastronomia Periférica, impactando
11 municipios dos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Minas Gerais, Pernambuco, Bahia, Goias, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul.

Além disso, firmamos nova parceria com o Comida Invisi-
vel, em uma acao de abrangéncia nacional de educacdo
para reducdo de desperdicio de alimentos, com a plata-
forma Comida Invisivel Educa.

Também mantivemos a parceria de pesquisa com a Fun-
dac¢do José Egydio Setubal. Entre os destaques, tivemos
em 2022 publicacdes dos trabalhos e artigos da pesquisa
realizada em 2021 sobre o cenario de perdas e desper-
dicio de alimentos. Também houve novo estudo sobre

0 cenario de investimento social privado e seguranca
alimentar, cujos resultados serdo publicados em 2023.
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Fomos destaque em mesa tematica da 27?
Geragdo de valor Conferéncia do Clima da Organizacao das
Nacdes Unidas, como investidor de impacto

20 c.ozmhas Solldaljlas Impactando politicas publicas da solucio Alimentacio Escolar Inteligente,
N apo|adas em parceria com a A parceria com a Connecting Food da GovTech Lemobs. A tecnologia foi
6 anexo Gastromotiva em Sao Paulo, RiO y|ab|l|z~ou, em LEJ_cas do/R|_o Verde (l\/IT), a implantada em escola; mgllgenas de
. oo insercdo de politicas publicas por meio Dourados (MS) e contribuiu para que no
de Janeiro, Seropedlca, Duque do desenvolvimento de um sistema periodo de um ano 18,8 toneladas de
de Caxias, Curitiba, Sa Ivador, de cqlbeita urbana de alimentos no alimento de?xassem <~J|e ser de;p(frdigadas,
municipio, com uma rede local para com potencial redu¢do da emissdo de 11

< o8 ) Lucas do Rio Verde e Dourados doacdo de alimento. tCO.e e economia de R$ 400 mil.
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Nosso jeito de escolas publicas Programa Ecco
fazer negécios Comunidades

Nossa estratégia

| Projetos sobre conteudo acessivel, distribuicao
Cultur H | | —
e o de allmgntos gue seriam desperdicados, gestao
de vencimento de produtos em estabelecimentos,
geracao de renda para cozinheiros iniciantes e
gestao da alimentacao escolar

Geracao de valor

Indicadores

= e Ny " - Atuacdo nos municipios de Dourados
g AR 3 ' (MS), Lucas do Rio Verde (MT),
Nova Mutum (MT), Rio Verde (GO) e
Uberlandia (MG)
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Educacao para o futuro

Nessa frente, Nn0ssos projetos tém como foco o
acesso a educacdo de qualidade, o incentivo ao em-
preendedorismo e a inclusao no mercado de traba-
lho. Em 2022, firmamos parcerias com organizacoes
como Instituto Ayrton Senna, Unicef, Visdo Mun-
dial, Digital House e Gama Academy para garantir
suporte escolar, acesso a internet e desenvolvimen-
to socioemocional e cognitivo de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade. Também promovemos
formacdes para migrantes, refugiados e pessoas
com deficiéncia.

Combate ao desperdicio dentro de casa

A promocdo da educagao comeca dentro de casa, com
projetos-piloto implantados em restaurantes das nos-
sas instalacdes com a ajuda de conceitos da psicologia
comportamental. Uma das ferramentas que temos
empregado nesta agenda sao os totens instalados nas
unidades fabris (e que fazem parte da Plataforma Ecco)
para exibir aos colaboradores dicas de combate ao des-
perdicio. Também realizamos ativacdes em 29 refeitérios
operados por parceiros como o Servi¢o Social da Indus-
tria (Sesi), sobre uso integral do alimento, alcancando
mais de 40 mil colaboradores com contetudo de educa-
¢ao para reducao do desperdicio.

Resultado & impacto em 2022

> Ensino de portugués e capacitacao
profissional para migrantes

> Distribuicao de kits de conectividade
para jovens em vulnerabilidade

> Formacao de profissionais de educacao
em didlogos socioemocionais

> Fomento a programas de recuperacao
de aprendizagem e alfabetizacao

D 24.412 pessoas

a@a) dirctamente impactadas
(alunos e profissionais de educacao)
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Bem-estar animal

GRI 3-3: Tema Material (Bem-estar animal), SASB- FB-MP-430a.2

O nosso programa global Bem-estar animal Feito na BRF es-
tabelece as diretrizes que asseguram a gestao do tema junto
aos produtores integrados e colaboradores em todos os pai-
ses nos quais estamos presentes. Além disso, o Plano BRF de
Sustentabilidade conta com 11 compromissos relacionados
ao tema, conectados a referéncias internacionais e desafios
do setor. Em 2022, investimos mais de R$ 41 milhdes em
bem-estar animal (BEA), contemplando R$ 8 milhdes nas
granjas proprias e R$ 33 milhdes por meio de incentivos

aos integrados em relacao as adequacdes de estrutura para
atendimento do nosso compromisso de gestacdo coletiva.

Adotamos o conceito dos cinco dominios do Bem-Estar
Animal, uma atualizacdo baseada nas Cinco Liberdades dos
Animais desenvolvidas pelo Farm Animal Welfare Commit-
tee (FAWC) - e que contempla ndo apenas aspectos fisiolo-
gicos, mas também o comportamento e o0s estados men-
tais dos animais. Temos tolerancia zero a maustratos aos
animais e trabalhamos com metas publicas, compromissos,
treinamentos de equipes, protocolos e melhorias continuas
nas praticas de cria¢ao e abate.

A governanca relacionada ao tema abrange desde a alta
lideranca (por meio de discussdes no ambito do Comité de
Sustentabilidade que assessora o Conselho de Administra-
cao) aos diretores envolvidos com as operacfes agropecua-
ria e industrial. Considerado um tema material pelos nossos
publicos de relacionamento, conforme mostrou 0 processo
de materialidade realizado (leia mais na pagina 4), o bem-es-
tar animal na BRF conta com auditorias, inspecdes, checklists,
analises de casos de ndo conformidade, comités técnicos,
padrées de conformidade, treinamentos e acdes de cons-
cientizacao de produtores integrados.

5 dominios dos animais

1. Nutricao
Consumo adequado de
alimentos nutritivos sendo uma
experiéncia agradavel;

2. Ambiente

Boas condi¢bes que oferecem
conforto e seguranca;

3. Saude

Cuidados que garantem
robustez e vitalidade;

4. Comportamento
Atividades variadas
e desafios gratificantes;

5. Estado mental
Priorizar conforto, interesse
e confianca e evitar
experiéncias negativas.




& brf

Relatorio
Integrado 2022

Apresentacao

Nosso jeito de
fazer negdcios

Nossa estratégia

Cultura e
engajamento

e Geracao de valor

Indicadores
e anexo

Para mensurar nossos desafios e progressos no tema,
adotamos a Matriz de Conformidade em Bem-Estar Ani-
mal - que cruza o atendimento as leis e normas vigen-
tes e protocolos internacionais diversos, e se aplica ao
abate de suinos e aves e a producdo agropecuaria de
frangos de corte, perus de corte e suinos. As analises
sdo feitas no ambito da Geréncia de Bem-Estar Animal,
qgue conta com equipes de médicos veterinarios. A
esta estrutura formal se somam varios grupos e comi-
tés de trabalho de carater tatico com representantes
das areas de Qualidade, Suprimentos, Planejamento

e Operacoes, Regulatério e Agropecuaria. Em 2022, o
escopo de aplicacao desta ferramenta passou a incluir
as cadeias de reprodutoras de aves e suinos.

A cadeia de producdo da BRF engloba frango de corte
(Brasil e Turquia), perus de corte (Brasil e Turquia) e
suinos (Brasil) produzidos sob a supervisdo e controle
da BRF. As matérias primas de origem animal (carne
bovina e produtos lacteos, bem como os ovos de uso
industrial) vém de fornecedores homologados que de-
vem atender aos requisitos de bem-estar animal previs-
tos no Cédigo de Conduta de Fornecedores.

Além disso, desde 2019 os oficiais de bem-estar animal
da BRF ja realizaram, por amostragem, mais de 9.000
avaliacdes em produtores integrados das cadeias de
frango de corte, perus de corte e suinos. Em 2022,
cerca de 2.500 produtores integrados (ou 26,3% das
propriedades em nossa cadeia) foram avaliados. As
unidades possuem autonomia para promover autoava-
liaces mensais, e passam também por auditorias de
segunda parte feitas pelo time corporativo - sendo que
em algumas delas ha também auditorias por parte de
clientes e entidades certificadoras.

No ano, 100% de nossas plantas de abate de frangos
de corte, suinos e perus passaram por um total de
376 avaliacbes quanto aos critérios de recebimento e
abate de animais vivos. Todos os casos de nao confor-
midade sdo acompanhados e tratados pelos oficiais
de bem-estar das unidades.

Desde 2021, estamos avancando também no mapea-
mento de fornecedores de insumos de origem animal, a

R$ 41,3

milhoes
investidos em

©

100%

das plantas de abate
de frangos de corte,

fim de compreender os métodos de criacdo, abate, cer-
tificagdo, mutilagcdes e enriquecimento ambiental adota-
dos em suas cadeias. Para isso, a Geréncia de Bem-Estar
Animal adotou questionarios e 0s aplicou a parceiros
provedores de carne bovina e produtos lacteos.

Bem-estar animal

suinos e perus
foram avaliadas

mensalmente quanto aos
critérios de recebimento e
abate de animais vivos

-~

Producao certificada em BEA
SASB-FB-MP-410a.3

Hoje, 87,5% dos suinos sao abatidos em
unidades que possuem certificagdo de ter-
ceira parte, por meio do protocolo da North
America Meat Institute, o que representa
um avanco de 50% no indicador sobre 2021.
Esse indice atingiu a marca de 77,4% nos
frangos de corte (em cuja cadeia o protocolo
adotado é o da National Chicken Council),
um avanco de 9% em relacdo a 2021. As
auditorias sdo conduzidas por profissionais
aprovados pela Professional Animal Auditor
Certification Organization (PAACO).

Em 2022, cinco novos processos de abate de
aves e suinos foram certificados e os demais
recertificados, nas unidades de Uberlandia
(MG) (aves e suinos), Lucas do Rio Verde
(MT), Dourados (MS) e Chapecé (SC). Esta
ultima obteve, alids, certificagdo de bem-es-
tar animal pelo protocolo para abate esta-
belecido pela National Turkey Federation, a
primeira certificacdo para espécie perus.

No campo, nossos processos produtivos sao
verificados continuamente e auditados por
nossos clientes e por entidades internacio-
nais. Para mais detalhes, consulte o capitulo
Qualidade BRF.
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Todos engajados em BEA

Nossos oficiais de BEA promovem e multiplicam capacita-
¢Bes no tema para todos os colaboradores, terceiros e pro-
dutores que trabalham com animais vivos, do incubatério e
das centrais de sémen até o abate. Além disso, atendemos
ao interesse cada vez maior do publico consumidor sobre
0 tema realizando webséries e publicaces nas redes so-
Ciais da companhia e inserindo a pauta nas comunicacoes
de marca, especialmente em categorias com diferenciais
EESG, como as linhas Sadia BIO e Sadia Organico.

Em 2022

Manutencdo do portal
tematico de BEA

Abordagem de temas no Portal dos
Integrados e no jornal BRF Rural

Mais de 1.000 horas oferecidas
em capacitacao em BEA

+ de 120 colaboradores treinados no
programa de abate humanitario, com 100%
das unidades do Brasil representadas

Praticas de criacao e abate

GRI FP10, FP11, FP12, FP13, SASB FB-MP-160A.2
SASB-FB-MP-410A.1

Todos 0s N0ssos compromissos relacionados ao ma-
nejo do ciclo de vida de aves e suinos (das matrizes ao
abate) se traduzem no atendimento as cinco liberda-
des fundamentais, aos parametros zootécnicos e a
condicdes de conforto ambiental e bem-estar para os
animais.

Densidade de alojamento, nimero de comedouros e
bebedouros, sistemas de aquecimentos e/ou resfria-
mento, qualidade e disponibilidade de agua, niveis nu-
tricionais e controle de umidade, ventilacao, sensa¢do
térmica, iluminacdo e qualidade de “cama” sdo alguns
dos dados acompanhados periodicamente. O proces-
so de criacdo da BRF € intensivo, ou seja, todos 0s ani-
mais sao criados em instalacdes sem acesso a areas
externas, e ndo € realizado pastoreio. A excecao esta
na linha organica de Sadia, em que ha o diferencial de
as aves terem acesso a area externa, nos padrdes de
produc¢do organica.

Buscando melhorar nossos indicadores e desempe-
nho, atuamos em sintonia com os padroes Global
G.A.P. e Certified Humane.

Atuamos para limitar a duracao do transporte de car-
gas vivas a no maximo 8 horas (abaixo do exigido por
lei). Um comité de trabalho com os times de Sustentabi-
lidade, SSMA, OperacBes e Agropecudria realiza inspe-
cBes e busca implantar boas praticas em situacdes de
risco ou acidente envolvendo cargas vivas.

Destaca-se ainda o uso de cama de aviario de boa
qualidade, com 15 cm de profundidade para perus e 10
c¢m para frangos. Elas sao compostas de maravalha e/ou
casca de arroz com fornecedor aprovado e homologa-
do, e sdo livres de contaminantes. A cama permite que
0S animais expressem seu comportamento natural de
ciscagem e banho de pé. Além da cama, todos os perus
tém acesso a objetos de bicar, para poder expressar o
seu comportamento natural.

Todos os perus e suinos sao insensibilizados antes do
abate, garantindo o estado de inconsciéncia até o fim
da sangria.

Confira a sequir outras praticas de destaque em cria-
cdo e abate de animais:
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AVEeS sasp.ra.mp-a10a.2

Espaco para movimento: em linha com a diretiva europeia
considerada uma das melhores do mundo, estipulamos a
marca de 39 kg/m? como densidade méxima para o aloja-
mento de aves (em nossas instalagdes e Nos parceiros inte-
grados). Cerca de 52% dos frangos de corte criados na BRF
globalmente sdo abatidas com densidade inferior a 30 kg/m?.

Livres de gaiola: 100% das matrizes produtoras de ovos
férteis sao livres de gaiola e tém acesso a ninho, estrutura
necessaria para o exercicio do seu comportamento natu-
ral. A BRF ndo produz ovos para venda, algo que acontece
apenas no caso de ovos inférteis. De qualquer forma,
todos os ovos que acabam sendo vendidos sdo conside-
rados livres de gaiola.

Alimentacao: os frangos de corte possuem acesso livre a
agua e a racao elaborada por nutricionistas conforme as
necessidades de cada fase de desenvolvimento do animal.

Temperatura adequada: mantemos o conforto térmico
dos animais por meio de equipamentos, e as tempera-
turas e umidades maximas e minimas sdo registradas
diariamente para controle e monitoramento.

Tempo para descanso: respeitamos o0 minimo de 8h de
luz ao dia e 4h de escuro, sequindo o ritmo dia/noite e a
intensidade de luz adequada para cada fase do animal,
em cada sistema de criagdo.

Debicagem: realizamos o processo por meio de infra-
vermelho (em vez do sistema de corte e cauterizagao) em
100% dos perus e das matrizes de frango de corte, res-
peitando o limite de tirar no maximo 1/3 do bico superior,
uma unica vez na vida.

Respeito aos critérios das localidades: atendemos
também as especificidades culturais, religiosas e de mer-
cado de clientes e de certificacGes.

Perus livres de gaiola: nenhum peru na BRF Global fica
confinado em gaiolas, e todos possuem liberdade de mo-
vimento dentro da instalagao.

Engorda de perus: cerca de 87% do processo de engor-
da dos animais se da em um sistema de aviarios con-
vencionais, com cortinas abertas que fazem uso maximo
da condicdo natural do ambiente. As demais instalacdes
operam com um sistema diferenciado que permite maior
controle sobre as variaveis ambientais, como temperatura
e umidade.

Transporte de aves: o transporte dos perus e frangos
é realizado em consonancia com as diretrizes do Comité
Corporativo de Transporte de Carga Viva.

Avaliacao e manejo: todos os veiculos sao avaliados as-
sim que recepcionados na fabrica, e 0o manejo é realizado
por profissionais capacitados em bem-estar animal.

100% das aves produtoras de ovos
férteis sao livres de gaiola e tém acesso
a ninho, estrutura necessaria para o
exercicio do seu comportamento natural
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SUINOS  sase-re-Mp-a10a1

Avaliacdo e manejo: 100% dos animais sdo avaliados as-
sim que recepcionados na fabrica, e 0 manejo é realizado
por profissionais treinados em bem-estar animal.

Liberdade nas instalagdes: sequindo a diretiva euro-
peia, considerada uma das melhores do mundo, todos
0s suinos de engorda na BRF sdo livres para se movi-
mentarem. A densidade maxima de alojamento de su-
inos em nossas instalacGes e nos parceiros integrados
é de 0,33kg/m? para o sistema vertical de creche e de
0,95m%100kg para suinos em fase de terminacao.

Desmame: a idade minima de desmame deve ser de 21
dias, com idade média aproximada de 25 dias.

Vacina sem agulha: A unidade de Lucas do Rio Verde
(MT), implantou a vacinagao sem uso de agulhas, propor-
cionando menos stress ao animal.

Castracgao: a BRF atingiu no ano mais uma meta publica

De dezembro de 2022
em diante, nenhum suino
é submetido a castracao
cirdrgica sem anestesia

em relagdo a reducdo de alterac¢des fisicas em suinos. De
dezembro de 2022 em diante, nenhum suino ira passar
por castracdo cirdrgica sem anestesia. Cerca de 1% dos
suinos machos destinados para a produg¢do do presunto
Parma passavam pelo processo de castracao cirdrgica.
Apds de mais de dois anos de tratativas, passamos a
produzir o presunto Parma sem a necessidade de castrar
cirurgicamente os animais. Nos raros casos (cerca de
0,17%) onde a castracdo cirdrgica ainda for necessaria,
ela sera realizada com anestesia.

Gestacao coletiva: adotamos o sistema de gestacao
coletiva como forma obrigatdria em todos 0s N0ssos

projetos de expansdo, e temos 0 compromisso de imple-

mentar até 2026 de baias de gestac¢ao coletiva para 100%
das matrizes suinas. Em 2022, a adequacao de mais de
16.500 posicdes fez com que atingissemos a marca de
53,4% - indice que pretendemos elevar a 56,3% em 2023.

Politicas e praticas, por espécie e tipo de criacao, relacionadas a alteragdes fisicas e uso de anestésico

Tipos de alteragdes fisicas realizadas

Espécie/ Criacao L
P § nessa espécie

Relate as praticas de criagdo desses animais e se anestésicos
sao usados durante as alteragdes fisicas

Nenhuma alteracdo fisica é realizada

Frango de corte
nas aves.

N/A

Matrizes de

Frango de corte Tratamento de bico (debicagem)

As matrizes de frango sdo 100% debicadas no incubatdério por
meio de equipamento a laser. 1/3 do bico é cortado em regido
onde ha menos receptores nervosos;

Perus de corte Tratamento de bico (debicagem)

Os perus sdo 100% debicados no incubatdério por meio de
equipamento a laser. 1/3 do bico é cortado em regido onde ha
menos receptores Nervosos;

Suinos Corte de cauda

100% dos animais criados na integracao da BRF globalmente
passam por corte de cauda até o terceiro dia de vida. Esse
manejo ainda se faz necessario para a manutengdo do
bem-estar dos animais, para evitar canibalismo durante as
fases de crescimento e engorda. Estamos trabalhando no
desenvolvimento de um analgésico para minimizar qualquer
tipo de desconforto gerado pelo procedimento.
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Percentual de espécies por tipo de habitagao

Tipo de habitacao% Perus Frangos Suinos
Baixa climatizacdo (cortinas amarelas ou azuis) 12,5 30,1 0
Convencional) cortinas abertas e aproveitamento
. X 87,5 22,9 0

da condicdo natural do ambiente)
Alta climatizacdo (cortinas pretas x cortinas pratas e presenca

. . . . 0 47 0
de equipamento para resfriar o ambiente e nebulizadores
Gestacdo coletiva 0 0 534
Gestac¢do individual 0 0 46,6

Medicamentos

Com relagdo ao uso de antibidticos e de medicamentos em
geral, a BRF atua de acordo com as evidéncias cientificas
de resisténcia antimicrobiana na populacdo humana e com
a visdo da Organizacao Mundial da Saude (OMS), que clas-
sifica os antimicrobianos em trés categorias: criticamente
importantes, altamente importantes e importantes.

A equipe de médicos veterinarios avalia e garante a bios-
seguridade, bem-estar animal, profilaxia, prevencdo de
enfermidades e manutencao da saude dos animais, e pre-
za, constantemente, por alternativas aos medicamentos
como vacinas, prebidticos e probidticos. Além disso, nao
sao utilizados hormdnios com a finalidade de promover
crescimento na integragdo de aves e suinos.

Ndo utilizamos na cadeia global de aves da BRF antibio-
ticos classificados pela Organizagdo Mundial de Saude
como altamente criticos a saude humana, e estamos tra-
balhando para a reducdo do uso dessa classe de medica-
mentos na cadeia de suinos.

O uso de antimicrobianos ocorre somente com finalidade
terapéutica, sob avaliacdo de veterinarios, apds analise
da presenca de lesGes. Todos 0s processos sao acompa-
nhados na ficha de acompanhamento de lote. Todos 0s
produtos sdo comprados e fornecidos pela BRF, e produ-
tores integrados sao proibidos de utilizar ou adquirir por
conta propria. Os periodos de caréncia sdo rigorosamen-
te seguidos e inspecionados pelo time BRF, nao ocorren-
do residuos na carne. Na linha Sadia Bio, ndo utilizamos
qualquer medicamento na criacdo dos animais, processo
certificado por terceira parte.

Em 2022, o uso de antibidticos em frangos de corte foi

de 4,08 mg para cada quilograma de ave produzida, o
que representou um aumento de 73% em comparag¢do a
2021. Na producdo de suinos, houve um aumento singelo
de 2,83% no uso de antibiodticos para cada quilograma
produzido. Ja na producdo de perus, a quantidade se
manteve estavel. SASB FB-MP-260A.1

Inovacao em
qualidade sanitaria

Como parte de nosso amadurecimento e evo-
lucdo no Sistema da Qualidade (leia mais aqui),
tivemos em 2022 uma série de avancos relativos
ao controle e monitoramento de indicadores e
processos na cadeia produtiva. Destaque para:

> Estabelecimento de novos protocolos
vacinais nas areas de matrizes e no
incubatorio de frango de corte

> Desenvolvimento avaliacdo de produtos
alternativos ao uso de antibioticos

> Uso de Inteligéncia Artificial na predicdo
de agentes sanitarios, correlacionando
boas praticas de producdo aos indicadores
técnicos

> Revisdo de todos os protocolos de
biosseguridade, colaborando para a
manutencdo do status negativo do pais
para gripe aviaria e a doenca Newcastle

> Realizacao de uma série de treinamentos
para capacitacdo dos times técnicos em
campo
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Gestao ambiental

Temos um complexo sistema de gestdao ambiental para
mensurar impactos, uso de recursos e indicadores de
desempenho e conformidade em nossas plantas indus-
triais e operacdes administrativas ao redor do mundo.
Estamos plenamente comprometidos com a prote¢do
do meio ambiente, a gestdo da agua e a luta contra a
mudanca climatica.

Pautamos nossa atuacdo pela politica de Sustentabili-
dade e de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA),
bem como por normas como a ISO 14001, programas
como o +Exceléncia e o Sistema de Exceléncia Opera-
cional (SEQ) e por leis e requlamentos para assegurar a
busca de eficiéncia nas atividades.

Para garantir a execucdo do sistema de gestao am-
biental, nossa governanca sobre o tema abrange times
locais de SSMA em todas as unidades e operagoes e
comités taticos envolvendo gestores e liderancas com
responsabilidade claramente atribuidas quanto aos con-
troles ambientais. Um exemplo esta no Steering Com-
mittee de Agua, cujo foco estd em dar impulso a acdes
de gestdo de recursos hidricos na operacdo (leia mais
nas proximas pdginas). O Comité de Bem-Estar Animal é
outro instrumento de governanca sobre BEA que abran-
ge diversas tematicas ambientais ligadas ao manejo,
criacao e abate de animais (leia mais na pdgina 94).

Contamos com o Indice de Sustentabilidade Ambiental
(ISA) como indicador para acompanhar a prote¢ao ao
meio ambiente e desempenhos em efluentes, residuos,
emissdes, ruido, odor e atendimento a outorgas e licen-

ciamentos ambientais. Os indicadores ambientais do
ISA, além de mensurados para as unidades industriais e
agropecuarias do Brasil e Abu Dhabi e Turquia, foi aplica-
do como piloto para nossas unidades de graos em 2022.

No ano, o ISA teve percentual de atendimento de 93,6%,
para uma meta projetada para 93%. Esse indicador varia
de acordo com as atualiza¢des de requisitos legais e
renovagoes de licencas ambientais.

Entre 2014 a 2022, destinamos um total de € 427
milhdes a projetos que beneficiam o meio ambiente e
se enquadram em um ou mais critérios de elegibilida-
de estabelecidos pelos green bonds emitidos pela BRF.
Apenas em 2021 e 2022, esses investimentos - que

se deram nas areas de eficiéncia energética, fontes de
energia renovaveis e reducdo nas emissdes de gases do
efeito estufa - somaram R$ 369,11 milhdes (ou € 105,64
milhdes, considerando a taxa de cambio da época do
lancamento dos green bons em 2015).

As questdes de SSMA sao consideradas no relaciona-
mento com todas as partes interessadas nas nossas
operacdes, inclusive nos processos que envolvem o
transporte de pessoas e cargas e integram o Sistema de
Gestao de SSMA para Transportes e Distribuicdao. A fim
de prestar contas sobre impactos e resultados ambien-
tais de modo continuo aos publicos, nosso desempenho
nos principais parametros ambientais sdo comunicados
por meio do Relatdrio Integrado, de relatorios de resul-
tados e de comunicados regulares ao mercado.

Contamos com o Indice de Sustentabilidade
Ambiental (ISA) como indicador para
acompanhar a protecao ao meio ambiente

e desempenhos em efluentes, residuos,
emissoes, ruido, odor e atendimento a
outorgas e licenciamentos ambientais
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Emissoes e clima

GRI 3-3: Tema Material (Mudanca do clima, agua e energia),
TCFD-1.a, TCFD-1.b, TCFD-2.a, TCFD-2.b, TCFD-2.c, TCFD-3.c

Um dos riscos materiais para companhias ligadas a
producdo de alimentos, compartilhado com toda a
humanidade, é o das mudancas climaticas. Estamos
cientes de que nossa operacdo, NOSSOS projetos, Nossa
cadeia de valor e a vida de nossos stakeholders podem
ser decisivamente impactados por falhas na contencdo
das mudancas do clima, e temos um papel fundamental,
como industria com presenca global, a cumprir. Por isso,
0 Plano de Sustentabilidade da Companhia elegeu como
uma de suas ambicdes principais ser uma companhia
Net Zero até 2040.

O compromisso Net Zero contempla a¢des para reduzir,
até 2030, 35% das emissdes Escopo 1 (emissdes diretas)
e Escopo 2 (emissdes relativas ao consumo de energia
elétrica); 12,3% das emissdes do Escopo 3 (emissdes in-
diretas na cadeia de valor da Companhia); e, até 2040, ha
0 compromisso de neutralizar emissdes residuais. Essas
metas de reducdo foram tracadas em comparacdo com o
baseline de 2019 e 2020, respectivamente.

Com o avanco dessa jornada, a BRF aderiu a Science
Based Targets (SBTi) e esta em processo de revisao de
suas metas a luz da atualizacdo da metodologia FLAG
(sigla em inglés para Florestal, Agricultura e de Uso da
Terra), que foi publicada em setembro de 2022. Essa
nova metodologia guia as empresas desses setores a
estimarem quanto e com que rapidez precisam mitigar
suas emissoes relacionadas ao uso da terra, de acordo
com a meta do Acordo de Paris de limitar o aguecimento
global a 1,5° C.

Na pratica, esse compromisso nos motiva a buscar a
eficiéncia operacional de nossos processos, para que
estejamos preparados para lidar com situacdes e eventos
extremos, investir em modernizacao tecnoldgica, sempre
buscando solucdes mais sustentaveis, e engajar toda

a cadeia produtiva na descarbonizacao das operacoes,
com metas publicas baseadas na ciéncia, conforme as
metodologias globais. Essa agenda esta de acordo com a
relevancia dada ao tema pelos nossos publicos de rela-
cionamento no processo de materialidade realizado no
ultimo ano, além de dialogar diretamente com o Plano
BRF de Sustentabilidade e nossos indicadores e métricas
de monitoramento. Reconhecemos o impacto do tema
sobre 0 N0sso negdcio, bem como os riscos e oportunida-
des que podemos produzir a partir da pegada ambiental
das operacdes e da cadeia de valor BRF.

Para auxiliar no processo de prioriza¢ao das iniciativas,
em 2022, desenvolvemos em parceria com a Fundacao
Getulio Vargas uma metodologia de precificacao de
carbono, permitindo captar o impacto financeiro do car-
bono nos projetos e auxiliando na avaliacdo de riscos e
oportunidades no cenario global. Por meio do dimensio-
namento desta variavel, a Companhia é capaz de avaliar,
comparar e priorizar investimentos estratégicos incorpo-
rando esta nova otica.

Embora as incertezas sobre a implementa¢do de um merca-
do regulado no Brasil seja um desafio, estamos trabalhando
para aperfeicoar a ferramenta de precificacdo objetivando
aprimorar o conhecimento pratico e dar maior capacidade
de adaptacdo para um futuro cenario mandatorio.

35%

é nossa meta de redugao
nas emissoes
dos Escopos 1e2e

12,3%
de redugao
do Escopo 3, até 2030,

€ a meta intermedidria do nosso
compromisso Net Zero

(A

R$ 93,2

milhdes
investidos em
mudancas climaticas

A gestao da agenda climatica da BRF é tratada em di-
versos niveis da hierarquia. Desde 2021, mantemos o
Comité Net Zero, que é composto pela lideranca e areas
técnicas, a fim de discutir o andamento do plano Net
Zero e identificar oportunidades que corroboram com a
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa tanto em
nossas operacdes quanto em nossa cadeia de valor. O
status do Plano Net Zero €, ainda, reportado ao nivel do
Conselho da Administracao.
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Desempenho
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, TCFD-4.b; SASB-FB-MP-110a.1,
SASB-FB-MP-110a.2

Somos um dos 27 fundadores do Programa Brasileiro
GHG Protocol e ha mais de uma década publicamos no
Registro Publico de Emissdes inventario de emissdes de
gases do efeito estufa.

Entre as boas praticas implementadas, recentemente di-
gitalizamos o processo de mensuracdo do indicador de
emissdes de gases de efeito estufa, com coletas e ana-
lises automatizadas, facilitando a acuracia e rastreabili-
dade das informacdes. Ainda, de forma a colaborar com
0 compromisso e com a integridade e transparéncia de
N0SSOS processos, anualmente submetemos o inventario
dos escopos 1 e 2 a auditoria de terceira parte.

Desde 2009, integramos a carteira do Indice de Carbo-
no Eficiente (ICO2) da B3, e hd mais de dez anos nosso
inventario detém do Selo Ouro pelo Programa Brasilei-

26%

de reducao
das emissdes absolutas de
GEE dos Escopos 1 e 2

ro GHG Protocol, que nos certifica com o nivel mais alto
do programa, trazendo transparéncia e confiabilidade
nos dados reportados. Em 2022, retornamos a carteira
do Indice de Resiliéncia Climéatica (ICDPR70), lancado
pelo CDP Latin America, organizagao internacional
responsavel pela medicao do impacto ambiental de
empresas e de governos.

Em 2022, registramos 23% de reducdo de emissbes do
Escopo 1 e 2 em comparacao com 2021, além de uma re-
ducao de 26% em nossas emissdes absolutas de GEE com
relacao ao ano-base (2019). O desempenho das emissdes
da BRF foi impactado pela diminuicdao do fator de emis-
sao do GRID no Brasil, ocasionando uma diminuicao das
emissdes do Escopo 2 da BRF em 2022 quando compara-
do ao ano de 2019 e pela estratégia implementada pela
BRF para a aquisicao de energia com a priorizacao de
fontes renovaveis e limpas.

ICO2 e ICDPR70
Estamos presentes em indices
relevantes que atestam o nosso

O mapeamento, a quantificacdo e a gestdo das emissdes
da cadeia de valor (Escopo 3) representam um desa-

fio para qualquer organizacdo e, para a BRF, ndo seria
diferente. Temos ciéncia da relevancia dessas emissoes e
identificamos os elos prioritarios e as principais iniciativas
que contribuirdo para a reducao das emisses. Em 2022,
avancamos no mapeamento das mais de 10 categorias
aplicaveis a cadeia de valor, e o roadmap de mitigagao
estd em elaboracado.

Assim, atualmente, as fontes de emissdes do Escopo 3
mensuradas pela BRF sdo referentes a logistica ups-
tream, ao tratamento externo de residuos e a viagens
a negocio. Em 2022, registramos um incremento de
5% nas emissdes de GEE no Escopo 3, com relagao ao
ano-base (2020), e de 0,2% com relacdo a 2022, sob
influéncia da retomada das viagens corporativas apos
abrandamento da pandemia de Covid-19, além do au-
mento dos residuos enviados para tratamento externo
por meio de compostagem.

compromisso com as pautas ligadas

a emissodes de carbono e clima
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Emissdes de gases de efeito estufa, por tCO_e' GRrI305-1, 3052, 305-3, 305-5

2019 2020 2021 2022 Variagao 2019x2022
Escopo 1
Total de emissdes brutas de CO_e 337.066,52 304.502,30 318.393,38 299.853,23 -11%
EmissBes biogénicas - Escopo 1 2.090.691,25 2.033.534,18 2.161.670,02 1.737.207,60 -17%
Escopo 2
Total de emissdes brutas de CO.e - Abordagem baseada na localiza¢do 240.799,08 203.934,39 319.563,93 159.488,08 -34%
Redugdes provenientes de emiss@es indiretas da aquisicdo de energia renovavel - - 78.940,94 29.656,83
Total de emissdes brutas de CO_e - Abordagem baseada na escolha de compra 240.799,08 203.934,39 240.622,99 129.831,25 -46%
Escopo 3
Total de emissdes brutas de CO_e 736.489,57 699.695,17 731.895,45 733.159,47 5%
Emissdes biogénicas - Escopo 3 - - - 39.187,31 -

1 De 2019 a 2022, consideramos as informagbes da BRF One Pet. As emissGes do Escopo 1 e Escopo 2 de 2019 e 2020 foram recalculadas em fungéio da incorporagdo das operaces One PET e dos ajustes dos Potenciais de Aquecimento Global (GWP), conforme nota técnica do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no cdiculo séo didxido de carbono, dxido nitroso, metano e hidrofluorcarbonetos. Os demais gases ndo sdo gerados pelas atividades da BRF. Os dados referentes ao Escopo 1 e Escopo 2 séo auditados por terceira parte.

2 A abordagem da consolidagéo é por controle operacional.
3 Para os Escopos 1 e 2, a companhia definiu 0 ano de 2079 como baseline para a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa devido a confiabilidade dos dados e acompanhamento histérico das emissGes, além de ter desde entdo metas internas de re-
dugdo da intensidade das emissdes de GEE. Para o Escopo 3, o ano de 2020 foi definido devido a confiabilidade dos dados de emisséo.
4 Total de emissGes brutas de CO,e Escopo 1 + Escopo 2 néo considera emissées biogénicas.

350

novas usinas
de energia solar
foram instaladas
pelos Nossos
produtores

integrados em 2022.

29.656,83
(tCOze)
em emissoes
indiretas
provenientes
da aquisicao de
energia incentivada
renovavel
- Escopo 2

Energia

Nosso compromisso de ampliar a participagdo de energia
elétrica a partir de fontes limpas para 50% até 2030 priorizou
investimentos para a década. Essa medida se soma a acbes
de eficiéncia e transicdo energética para fontes renovaveis
que abrangem nossa operacdo e a cadeia como um todo, de
forma a alavancar também nosso compromisso Net Zero.

Atualmente, 90% da energia consumida (combustiveis
e eletricidade) pela BRF é proveniente de fonte renova-
vel, 31% da energia elétrica consumida sdo de fontes
limpas (solar e edlica, cuja premissa para contabilizacao
considera a medicdo de energia medida nas unidades
produtiva), sendo 24%" proveniente de energia incenti-

vada. Em 2022, demos continuidade na construcao dos
parques de autogeracao de energia, no qual os testes
de funcionamento serao iniciados em 2023, para que as
operagdes iniciem em 2024. Com as parcerias, atendere-
mos cerca de 90% da energia elétrica de nossas opera-
cdes no Brasil, de forma a mitigar riscos de escassez de
abastecimento, permitir que operemos com custos mais
competitivos e alavancar a meta de alcancar 50% ener-
gia elétrica a partir de fontes limpas.

Na cadeia de valor, 350 novas usinas de energia solar foram
instaladas pelos nossos produtores integrados. Atualmen-
te, cerca de 1.500 produtores integrados da Companhia ja
possuem usinas fotovoltaicas em suas propriedades rurais,

obtendo reducdo média de 95% no custo do insumo.

* A premissa para contabilizagdo do 302-1 Brasil considera a gestéo de energia proveniente do mercado livre, que apresenta variacdo comparado a medicdo de energia

medida nas unidades produtivas.
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O volume de produtores com usinas solares soma aproxi-
madamente 15% de toda integracdo da BRF. A utilizacao
de energia 100% limpa representa uma geracao estimada
de 19.713,75 MWh/més, equivalente ao consumo de uma
cidade de 230 mil habitantes.

A geracao 100% limpa nos integrados
da BRF com painéis solares soma

hoje 19.713,75 MWh/més - valor
equivalente ao consumo de uma cidade
de 230 mil habitantes

Os painéis solares homologados pela BRF possuem
garantia de fabrica de 12 a 15 anos, de geracdo de até
25 anos, e inversores homologados entre 15 e 20 anos, o
que proporciona uma menor preocupag¢do de trocas ou
manutencdo dos equipamentos. Para apoiar seus pro-
dutores integrados a aderir as placas fotovoltaicas, a BRF
conta com uma parceria com institui¢cdes financeiras, que
tem por objetivo financiar investimentos na instalacao de
painéis solares em suas granjas.

Além disso, foram realizadas visitas a todas as unidades
de producdo nos estados do Sul do Pais e uma série de
palestras com produtores integrados e extensionistas.
Mais de 500 deles foram apresentados a temas como as
novas tecnologias de sistemas de energia fotovoltaica, as
mudancas na legislacao que impactam o setor de ener-
gias renovaveis, os beneficios financeiros de se investir
em um sistema de energia solar e a importancia da ener-
gia limpa para a sustentabilidade do planeta.

Energia consumida fora da organizacao (GJ)"? Gri302-2

2020

1. Os consumos de energia dentro e fora da organizagdo, assim como os consumos de combustiveis constam na base de dados de
sistemas informatizados utilizados pela companhia. A BRF faz utilizacéo de energia elétrica proveniente de escolha de compra, local-

izag@o e vapor.

5.976.170,46

2. Para conversédo de MWh para GJ, utilizou-se o fator de conversdo de 3,6, conforme Balango Energético Nacional 2022.

Total de energia consumida’ (G)) Gri 30241

2020 2021 2022
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 1.954.026,56 1.801.979,10 2.006.542,35
Combustiveis de fontes renovaveis 20.569.203,34 21.764.940,30 21.590.928,10
Energia consumida 8.356.015,24 8.471.931,45 8.278.849,99
Total de energia consumida 30.879.245,14 32.038.850,85 31.876.320,43
Energia vendida? 0,00 0,00 1.308.728,90

1. A premissa para contabilizagéo considera a medicéo de energia medida nas unidades produtiva.
2. A energia elétrica vendida refere-se a energia vendida do mercado livre que ndo foi consumida, e que ja foi abatida do consumo de

energia total, nGo havendo dupla contagem de consumo.
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Recursos naturais

GRI 3-3: Tema Material (Mudanca do clima, agua e energia), 303-1;
SASB-FB-MP-130a.1, SASB-FB-MP-140a.1, SASB-FB-MP-140a.2

Atuamos para promover o uso racional e responsavel
dos recursos naturais, que sdao essenciais para abaste-
cer nossas operacdes agricolas e industriais. No quesito
de recursos hidricos, a BRF esta estruturada para gerir

o0 cumprimento de requisitos das regides onde atua e
estabeleceu, como meta, reduzir o seu consumo da ope-
racao industrial em 13% até 2025.

O reaproveitamento e reudso da agua sdo fundamentais
nesta estratégia. Nas plantas de Bandirma (Turquia),
cerca de 27% do volume de agua consumida ja vem de
sistema de reliso e em Abu Dhabi (Emirados Arabes),

o percentual é de 40,70%. Nas operacdes brasileiras, o
reaproveitamento e reuso saltou de 11% em 2020 para
15% em 2022, e seque em evolucdo.

Durante 2022, um total de 55.682,40 ML de agua foram
captados para a BRF para a realiza¢do das suas ativi-
dades. Essa cifra, que considera todas as unidades de
Companhia, caiu 10,7% na comparacao com 2021. Outra
evolucdo de 2020 para 2022 foi a reduc¢do de 4,29% no
indicador de d4gua consumido por tonelada produzida
(m3/t) - com destaque para o mercado internacional,
onde esta reducao atingiu 11,17%. A principal aposta da
BRF para seguir avancando é o aumento da chamada
capilaridade das medi¢des e gestdo dos Mapas Hidricos
nas unidades, ou seja, medir cada vez mais e melhor os
processos e suas etapas. De toda a dgua captada em
2022, 46.116,23 ML, ou seja, 83%, foi devolvida devida-
mente tratada.

Os investimentos da BRF em tecnologias de automacao
para as mensuracées de agua somaram R$ 18,4 milhdes
no periodo de 2021 a 2022.

Além disso, a Companhia vem trabalhando em prol de uma
maior maturidade da gestao hidrica de todas as suas uni-
dades produtivas por meio da consolidacdo do elemento
Gestao Hidrica constante do seu sistema, que estabelece
diretrizes para a ecoeficiéncia hidrica nas atividades da BRF,
padronizando a governanca da dgua em todas as unida-
des. O tema dgua é e seguird sendo uma pauta importante
nas reunides gerenciais e dos Nn0ssos comités executivos.

4,29%

de reducao
de agua captada por
tonelada produzida
em comparacao ao
ano-base (2020)

R$ 81,5

milhoes
investidos em
gestao de recursos
hidricos e residuos

-

integrados

Gerenciando a agua junto aos

Por isso, estamos incentivando estes inte-
grados a obter a outorga de suas demandas

Como deixa claro o nosso Cédigo de Conduta
para Parceiros de Negdcio, todos os parceiros
da BRF precisam estar em conformidade com
as legislag6es ambientais das areas em que
atuam, e isto envolve também outorgas de
uso de agua e suas condicionantes. A Com-
panhia atua junto aos produtores integrados
oferecendo orienta¢do e monitorando a
regularidade das outorgas nas granjas.

A regido Sul do Brasil concentra a maior par-
te dos nossos integrados e também o maior
risco hidrico da operac¢ao da BRF no Pais.

de dgua, que sao atendidas principalmente
por fontes subterraneas. Durante 2022,

foi registrada uma evolugao de 22,05% no
numero de outorgas entre os produtores da
regido, com base no status de 2021.

O abastecimento por dgua subterranea dimi-
nui a exposicdo dos produtores a cenarios de
escassez hidrica, pois os lencois freaticos fun-
cionam como um estoque de adgua para as
atividades, que nado é imediatamente impac-
tado pela auséncia de chuvas (como acontece
com os corpos hidricos de superficie).
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Mensuramos constantemente nossa exposicao a es-
cassez hidrica, com medidas como a analise das bacias
hidrograficas das regides onde estao localizadas as
atividades industriais. A Companhia inclusive desenvolveu
internamente uma ferramenta de vulnerabilidade hidrica,
que integra indicadores oriundos de duas abordagens
analiticas complementares: um olhar operacional interno
relacionado as nossas rotinas e atividades e um olhar
externo, ambiental, vinculado as caracteristicas das bacias
hidrograficas onde cada empreendimento esta inserido e
aos multiplos usos da agua existentes em cada regido.

Em 2022, um total de 15.000 ML de agua foram captadas
por unidades produtivas localizadas em areas com nivel
médio a alto de vulnerabilidade hidrica (a maior parte
delas no Sul do pais).

Todas as unidades da Companhia possuem planos de
contingéncia para evitar impactos relevantes em caso de
escassez hidrica. Além disso, a BRF participa de féruns de
discussdo de gestdo hidrica nos niveis local e regional, e
mantém desde 2020 o Steering Committee de Agua, com-
posto pela alta lideranca e areas técnicas para dar celerida-
de a gestdo dos recursos hidricos das operacées.

Nas plantas de Bandirma (Turquia), cerca

de 27% do volume de dgua consumida j& vem
de sistema de redso e em Abu Dhabi (Emirados
Arabes), o percentual é de 40,70%.

Nas operacdes brasileiras, o reaproveitamento
e reldso saltoude 11% em 2020 para 15%
em 2022, e segue em evolucao.

Volume total de agua descartada, por fonte (ML)' GRi 303-4

Fonte 2020 2021 2022
Aguas superficiais 50.151,33 51.010,41 46.038,68
Rede municipal de coleta 131,07 11,53 578
Solo 173,51 14,89 71,77
Total 50.455,91 51.036,83 46.116,23

1 A ferramenta utilizada para definicdo das dreas de vulnerabilidade hidrica foi adaptada da metodologia utilizada pelas referencias globais
Aqueduct e CDP Water Security.

Consumo de agua (ML)"? Gr1 303-5

Fonte 2021 2022
Agua captada 59.677,91 55.682,40
Efluentes 51.036,86 46.116,23
Total 8.641,05 9.566,17

1 Ndo houve mudangas no armazenamento de dgua e ndo foram identificados impactos significativos relacionados.
2 Informacdes extraidas do SAP (ferramenta oficial para gestéo de dados). Os dados séo imputados no SAP
conforme medigGes diretas realizadas nos medidores de dgua instalados nos processos, que sdo devidamente
calibrados pelo Inmetro.
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Descarte de agua GRri303-2, 303-4

A natureza dos efluentes gerados pela BRF é organica.
Em outras palavras, eles sdo compostos principalmente
por proteinas e gorduras, bem como por detergentes
biodegradaveis utilizados em processos de higienizac¢ao.
A Companhia trata 100% desses efluentes em linha com
0s padroes estabelecidos pelas legislacbes ambientais e
acompanha constantemente a qualidade dos rios onde
realiza a captacdo da agua e lancamento do efluente
apos o tratamento. Dessa forma, a BRF pode atuar

de maneira mais proativa na mitigacao de possiveis
impactos ambientais e na promocdo de uma convivéncia
harmoénica com o meio ambiente.

Dispomos, ainda, de uma diretriz corporativa aplicavel as
atividades industriais e agropecuarias que tem o objetivo
de padronizar os parametros e a frequéncia para 0 moni-
toramento e a conformidade da emissao de efluentes.

Em 2022, a BRF investiu R$ 73,7 milhdes para garantir

a eficiéncia das suas estacfes de tratamento de agua e
efluentes. Além disso, cerca de R$ 2 milhdes foram inves-
tidos na aquisi¢ao de equipamentos laboratoriais usados
para a gestao e controle de seus processos, garantindo
a eficiéncia de suas estacdes de tratamento. Em 2022, a
BRF alcancou 99% de eficiéncia em suas estagoes de tra-
tamento de efluentes, atestados por laboratérios exter-
nos e credenciados pelo Inmetro. Especificamente para
0 parametro de Demanda Biogquimica de Oxigénio (DBO),
gue mensura a carga poluidora biodegradavel do efluen-
te, registrou um indice de remocao de 99%. Também ndo
houve incidentes relacionados a ndo conformidades com
licencas de qualidade da dgua, normas e regulacées no
periodo coberto por este relatorio.

Gestao florestal GRiI3041

Temos ativos florestais destinados a produgdo de
biomassa como fonte de energia, que somam 28,5 mil
hectares distribuidos por oito estados brasileiros e 189
fazendas (sendo 99 delas préprias e 90 arrendadas).
Espécies pertencentes ao género Eucalyptus perfazem
88,33% desta area, enquanto 1,23% estdo cobertos
por Pinus e 0,34% por outros géneros de arvores
(como araucaria, bambu e mimosa). Os 10,1% restan-
tes sdo areas abertas que estdo aguardando o proximo
ciclo de plantio.

De nossas fazendas, duas estdo dentro de uma
Unidade de Conservacdo (a APA Estadual da Escar-

pa Devoniana) e 41 tém até até 10 quilémetros de
alguma unidade de conservacdo. O levantamento

da proximidade entre essas fazendas e as chamadas
Areas Prioritarias para Conservacdo da Biodiversidade
foi realizado conforme a metodologia disposta pela
Deliberacao Conabio n° 39 de 14/12/2005. Ao final,
obtivemos os resultados descritos no quadro ao lado:

114 Areas de APP

20 unidades

dentro de areas prioritarias para
conservagdo e com nivel extremamente
alto de importancia bioldgica

22 unidades

dentro de alguma area prioritaria para
conservagao com nivel muito alto de
importancia bioldgica

21 unidades

a uma distancia de até 10 km de alguma
area prioritaria para conservacao com
nivel extremamente alto de importancia
biolégica

44 unidades

a uma distancia de até 10 km de alguma
area prioritaria para conservacao com
nivel muito alto de importéancia biolégica

7 unidades

a uma distancia de até 10 km de alguma
area prioritaria para conservacao com
nivel alto de importancia bioldgica
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Residuos e embalagens

GRI 306-1, 306-2, 306-3

A Companhia tem como pratica o treinamento periédico
de colaboradores no gerenciamento de residuos, e possui
uma série de procedimentos para controle e gerencia-
mento dos seus residuos, entre os quais estdo ferramen-
tas e procedimentos padronizados contemplados no
Sistema de Exceléncia Operacional (SEO), no programa
+Exceléncia e em documentos normativos préprios, que
abrangem as operac¢des industriais, administrativas, logis-
ticas e agropecuarias.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e o de
Servicos de Saude de cada unidade descrevem os pro-
Cessos que garantem o acondicionamento, segregacao,
coleta, triagem, armazenamento, transporte e destina¢do
dos residuos gerados ocorram sempre em conformidade

com a legislacdo e com as boas praticas estabelecidas
nos programas e normas internos.

Residuos por categoria’ - 2022 (t) GRI 306-3

Perigosos
N&o perigosos

Total de residuos gerados

estratégica que ofereceria detalhes das suas operacdes

I :7s.cc2.s

1 A BRF néio divulga de forma nominal os seus residuos ou tipos de residuos, pois esta é uma informagéo

Em 2022 a BRF aprimorou a gestao de dados de residu-
0s, estabeleceu novos indicadores e metas (relacionados
a geracao, eficiéncia em custo e destina¢do de residu-
0s), e esta implementando um sistema informatizado
de gerenciamento de residuos para trazer agilidade
NOS Processos e permitir um acompanhamento on-line
das informacdes que ddo suporte a definicao de acdes
estratégicas da Companhia. Entre elas, estao reduzir os
residuos destinados a aterros e agregar valor a subpro-
dutos que possam servir de matéria-prima em outros
processos internos e terceirizados.

Esse gerenciamento permitiu que em 2022, além da venda
de subprodutos, mais de 78% dos residuos da BRF fossem
desviados do descarte em disposi¢do final e encaminhados
para compostagem e outras opera¢des de recuperacao em
empresas licenciadas. Isso permitiu que esses materiais
fossem reintroduzidos na cadeia produtiva, agregando
novo valor aos materiais ja retirados da natureza.

Residuos GRI306-4

Os terceiros prestadores de servicos de transporte e
destinacao de residuos passam por uma rigorosa homo-
logacao documental e técnica, com realizacao de auditoria
presencial anual, além do acompanhamento constante das
documentagdes pertinentes a esta atividade, reduzindo
desta forma os riscos inerentes ao processo e garantindo a
correta destinacdo dos residuos em linha com a legislacao
e com as diretrizes e compromissos da Companhia.

Destinados a
disposigao final (t)

Desviados do
descarte (t)

474.551,77

GRI 306-4 GRI 306-5
Perigosos 239,12 1.071,62
N&o perigosos 371.755,25 102.796,52
Total de residuos 371.994,37 103.868,14
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Total de residuos destinados para disposicao final, por composicdo em toneladas métricas (t) "2 GrI306-5

2020

2021

2022

Materiais utilizados na producao
e embalagem (toneladas)'?34-5 GRi301

Quantidade nao Quantidade nao Quantidade nao Nome do material 2020 2021 2022
.. destinada a disposicao destinada a disposicao destinada a disposicao .
Composigdo final (t), fora da final (t), fora da final (t), fora da Aluminio 288,48 28936  1.08547
organizacao organizacao organizacao
. PS (poliestireno) 1.714,39 2.973,51 1.250,17
Perigosos 963,25 1.079,97 1.071,62
Incineraco 594,01 884,29 - Pead (poliestireno 11994 145247 110125
de alta densidade)
Aterro industrial e autoclavagem 369,24 195,68 1.071,62 pebd (poliet
ebd (polietirenos
Néo perigosos 151.725,62 115.979,72 102.796,52 de baixa densidade) 2558859 21.23273  32.70503
Incorporagdo no solo 11.231,27 - - iati
f:rte(fi’;'::g)'eno 5067 60885 51790
Aterro industrial e autoclavagem 140.494,35 115.979,72 102.796,52
Total 152.688,87 117.059,69 103.868,14 Pp (polipropileno) 2053619  15.937,78 1639577
1 Em 2022, ndo houve caso de incinerac@o de residuos. PVC (policloreto
2 Ndo hd disposicdo de residuos dentro da organizagdo de Vi(rﬁ)“ a)y 2.025,57 1.736,80 -
Temos o compromisso de alcancar 100% de embalagens mento ambiental. Em relacdo a 2021, houve um aumento PE (polietileno) . 30,89 -
reC|cIa\{e|s, reut|I|zave|§ e biodegradaveis até 2025. Com de 6.835.14§ tonelfdas - de;te total, cerca Eje 2.684.1 39 Outros 5653621 3383120 3127205
nossa area de P&D, otimizamos estruturas e estudamos referem-se a geracdo de dejetos na produc¢do de matrizes
alternativas sem risco a salde e seguranca do consumi- de suinos, que nao foi contabilizada em 2021. Reutilizaveis } 1.598,78 )
dor para minimizar a geragdo desnecessaria de material
para descarte pds-consumo. Outra frente em que avan- Usualmente, tratamos os dejetos de suinos em lago- Celulose 162.277,78 155.289,86 135.825,67
camos nos Ultimos anos é a reducao de gramatura e a as anaerobias, sequidas de fertirrigacao em areas de ,
~ . . . ~ . Colageno 468,56 2.029,27 2.375,62
adoc¢ao de materiais alternativos que preservem a estabi- lavoura, conforme plano de adubacdo orientado por
lidade dos produtos. técnico competente. Ja para as camas aviarias € reali- Pallet 3946282 6377168 13.163,59
zada uma estocagem temporaria para a fermentacdo,
Dejetos e esterco animal gerado sAsB FB-MP-160A1 visando a eliminagdo de patégenos e mineraliza¢do. O Tripa celuldsica 351677 312429 375345

Em 2022, a quantidade total de dejetos e esterco gera-
do foi de 10.257.306,00 toneladas (considerando dejeto
suino e cama aviaria), e 100% desse montante é adminis-
trado por um plano de gestdo de nutrientes, em confor-
midade com as condicionantes dos processos de licencia-

material é posteriormente utilizado como biofertilizante
organico em lavoura. Recomendamos e incentivamos
que produtores utilizem os dejetos como fertilizante
organico, de acordo com projeto agrondmico levando
em consideracdo as caracteristicas do dejeto, do solo e
da cultura em producao.

1 Materiais utilizados em produto final.

2 Ndo houve consumo de PVC no ano de 2022.

3 Os volumes de embalagens também podem variar de acordo com os volumes de
itens produzidos pela BRF.

4 A base de dados para composicdo e consolidag@o deste indicador foi retirada do
SAP e refere-se ao periodo de 2022

5 Refere-se somente as operacdes no Brasil
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Declaracao de uso GRI 1 usada Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis)
A BRF relatou em conformidade com as Normas GRI para GRI 1: Fundamentos 2021 Ndo se aplica
o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022

Omissao N° de ref.
Norma GRI / . N da norma
Apresentacdo outra fonte Conteudo Localizagao setorial oDS

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao da GRI

CONTEUDOS GERAIS

Nosso jeito de A organizacgdo e suas praticas de relato
fazer negdcios

A BRF é uma companhia aberta, a qual se
rege por estatuto social e a Lei n® 6.404, de
. 2-1 Detalhes da organiza¢do 15 de dezembro de 1976, conforme altera-
Nossa estrategia da (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pelas
demais leis e regulamentos aplicaveis.

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade 3

Cultura e da organizacao
engajamento

GRI 2: Este relatério, assim como o relato financeiro

2-3 Periodo de relato,

Contetdos frequéncia e ponto de Qa.Compa'mNhia, é anlual e compregndgu na
Gerais 2021 contato Ultima edicdo o periodo de 1° de janeiro a 31
Geracao de valor de dezembro de 2022.
2-4 Reformulag¢des de 3
informacdes
° Indicadores 2-5 Verificacao externa 151
e anexo
2-6 Atividades, cadeia de Ndo houve alteracdes significativas na
valor e outras relagbes estrutura operacional e cadeia de valor -
comerciais da BRE.

< 13 >
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Atividades e trabalhadores

Apresentacao

Nosso jeito de
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GRI 2:
Conteldos

Nossa estratégia )
Gerais 2021

Cultura e
engajamento

Geracdo de valor

Indicadores
e anexo

2-7 Funcionarios

66, 137

2-8 Trabalhadores que ndo
sao funcionarios

66

Governanca
2-9 Estrutura e composi¢ao 19, 20 ) 5,16
da governanca
2-10 Nomeacdo e selecdo
do principal érgdo de 20 - 516
governanca
2-11 Presidente do principal
o 20 - 16
orgdo de governancga

A avaliagdo do desempenho trimestral passa

o pela analise do Conselho de Administracdo,
2-12 Papel do principal .
P que acompanha periodicamente a performan-
orgdo de governanga na . : .
- = - ce financeira da BRF. Também passam pelo - 16

supervisdo da gestdo de N o .
; conselho a defini¢do e a revisao do planeja-
impactos - , .

mento estratégico, programas de investimento

e a gestao de riscos corporativos.
2-13 Delegagdo de
responsabilidade na gestdo 20, 56, 57 -
de impactos
2-14 Papel do principal
orgdo de governanca no 3 -
relatério de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 21 - 16
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Integrado 2022 gll?trrrg?oﬂtqcle /" Conteudo Localizagdo g:tggiglna oDS
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
Por questdo de confidencia-
lidade, ndo apresentamos o
numero de questdes criticas
informadas ao érgdo de
2-16 Comunicado sobre Informacdo  governanga. Todas as matérias

Requisito B. confidencial.  criticas definidas pelas dretorias

sdo levadas ao Conselho de
Administracdo, que possui crité-

Apresentacdo rios especificos para a definicdo
da criticidade de cada tema.

questBes criticas

Faz parte das funcdes do Conselho de Admi-
nistracdo determinar e acompanhar a imple-
Nosso jeito de mentacdo da estratégia de sustentabilidade e a
fazer negécios implementacdo das politicas corporativas que
abordam a tematica. Composto por conse-
Iheiros e trés membros externos, o Comité de
2-17 Conhecimento coletivo  Sustentabilidade, responsavel por disseminar

NS EEIE]E GRI 2: do principal érgdo de o conhecimento ESG na organizagdo, se redine -
Conteudos governanca trimestralmente com o Conselho de Administra-
Gerais 2021 ¢do, para acompanhar o andamento e execucao

da estratégia, bem como o avan¢o dos com-
promissos publicos e delibera¢Bes sobre temas
criticos para tomadas de decisdo. As politicas
constam no site de Relacbes com Investidores

da Companhia.

Cultura e
engajamento

De acordo com o Regimento Interno, o Conse-
Iho de Administracao delibera sobre a avalia-
¢do formal de desempenho dele préprio e da
Diretoria Executiva, realizada uma vez ao ano.

" dicador 2-18 Avaliacio do Naci_ha~urga c(zlzlretrlzlhes%ecg:jca _sqbtre a
cadores desempenho do principal avaliagdo do Conselho de Administracdo no
e anexo L Regimento Interno e os critérios sdo defini-
6rgdo de governanga L o ~

dos pelo proprio Conselho de Administracao.
Com base na avaliagdo realizada, este 6rgao
observa as melhorias necessarias para o
aprimoramento das suas obrigag¢des. Essas
avaliacdes sao sigilosas.

Geracdo de valor

< 115 D>
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Geracdo de valor

Indicadores
e anexo

2-19 Politicas de

~ 68
remuneragao

2-20 Processo para

. . 68
determinar a remuneracdo

Requisito B

N&o aplicavel

Os stakeholders envolvidos
no processo de determina-
¢do da remuneracdo dos
membros do Conselho sdo
aqueles que integram o Co-
mité de Pess as, Governanca,
Organizacado e Cultura, que
analisa anualmente a estra-
tégia de remuneracdo fixa e
variavel a ser adotada pela
Companhia, submetendo os
resultados da avaliagdo ao
Conselho de Administracao,
responsavel pela apreciagdo,
deliberacdo e pelas devidas
aprovagoes.

2-21 Indice de remuneracio
total anual

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao
sobre estratégia de 8, 56
desenvolvimento sustentavel

Todos

Informacdo
confidencial.

A BRF ndo reporta esses da-
dos por serem estratégicos.

2-23 Compromissos da

e 21,26, 56 - 16
politica
2-24 Inconfporagao de’ . 21,24, 26, 56 )
compromissos de politica
2-25 Processos para
reparacao dos impactos 21 _

negativos
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Omissao N° de ref.
Norma GRI/ Contetdo Localizagao da norma oDsS
outra fonte .. .. . . - setorial
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
2-26 Mecanismos para
consulta e levantamento de 21 -

Apresentacao

GRI 2:
Nosso jeito de Conteudos
fazer negdcios Gerais 2021

Nossa estratégia

Cultura e
engajamento

questdes

2-27 Cumprimento das leis e
regulamentos

A BRF define como significativos multas e san-
¢Oes aplicadas, cujo valores sejam superiores

a R$ 150 mil. De acordo com esse critério, no
ano, Nao houve casos de multas e san¢des sig-
nificativas aplicadas. Também ndo houve registro
de casos significativos de ndo conformidade
com leis e regulamentos durante o periodo
coberto pelo relato.

2-28 Filiacdo em associacdes

145

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem ao
engajamento do stakeholder

4,91

2-30 Acordos de negociacdo
coletiva

No Brasil, Austria, Chile e Oma, 100% dos
colaboradores sdo abrangidos por acordos
de negociagdo coletiva e representados
pelos sindicatos dos trabalhadores. Nos
demais paises onde a BRF atua, os acordos
de negociacao coletiva seguem a legislacdo
local vigente.

Geracdo de valor
Indicadores
e anexo

< 17 D
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Relatério Omissao N° de ref.
Integrado 2022 glt?trrrg?oﬂ:é/ Contetido Localizagdo g:tgfig{'a oDS
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

TEMAS MATERIAIS

e 3-1 Processo de definicdo de
4,7

temas

GRI 3: Temas .
materiais

Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 4,7

Apresentacdo Bem-estar animal
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 9%
Materiais 2021 materiais
Nosso jeito de FP10 Politicas e praticas, por
fazer negécios espécie e raca, relacionadas 98
a alteracbes fisicas e uso de
anestésico
Nossa estratégia FP11 Percentagem e total
de animais criados e/ou 98
transformados, por espécie e
raca, por tipo de habitagao
Cultura e Suplemento  FP12 Politicas e préticas
engajamento Setorial de com relacdo ao uso
Alimentos - de antibidticos, anti-
Bem-estar inflamatdrios, hormonios 98
animal e/ou tratamentos com
Geragéo de valor promotores de crescimento,
por espécie e tipo de criacao
FP13 NUmero total de Em 2022 foram registradas 63 infracfes a
Indicadores c.asols.de.descump.rlmentos Iels, regulame/nt.os e padrdes voluntarios rgla-
. significativos de leis e cionados a praticas de transporte, manuseio
regulamentos e aderéncia e abate dos animais. As multas aplicadas so-
aos padrdes voluntarios maram R$ 388.291,27 (sendo que os valores
relacionados a préticas de s6 sdo arbitrados apds o julgamento final da
transporte, manuseio e infracdo pelo érgdo fiscalizador). Em 2021,

abate dos animais terrestres  foram R$ 687.852,83.

< e > e aquaticos Mais informacdes na pagina 98.
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Norma GRI /
outra fonte

Conteudo

Omissao N° de ref.
Localizagao da norma oDsS
. . .. . .. setorial
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

Qualidade e seguranca dos produtos

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais 29, 34, 36,39
416-1 Avaliacao dos
impactos na salde e
seguranca causados por 34
categorias de produtos e
GRI 416: servicos
Seguranga do
Consumidor Em 2022, houve 44 casos de multas e pena-
2016 416-2 Casos de ndo- lidades por ndo conformidade em relagdo a
conformidade em relagdo impactos na salde e a seguranca causados
aos impactos na saldde e por produtos e servicos. Ndo tivemos ne- 16
seguranca causados por nhum caso que que resultou em adverténcia
produtos e servicos e qualquer violacdo de cédigos voluntarios.
Mais informagdes na pagina 40.
417-1 Requisitos para
informacdes e rotulagem de 40 12
produtos e servicos
Em 2022, tivemos seis casos de ndo conformi-
1172 C ~ dade em rotulos ou embalagens envolvendo
-2 Casos de ndo I t 5digos voluntarios em relacdo
conformidade em relagdo a reguiarmentos € codig G
informacses e rotulagem de @ |nfor~rnagoes e rotulagem de produtos e servi- 16
GRI 417: q 5 . 9 ¢os. Nao tivemos nenhum caso que que resultou
Marketing e produtos e servicos em adverténcia e qualguer violagdo de codigos
Rotulagem voluntarios. Mais informag8es na pagina 40.
2016

417-3 Casos de ndo
conformidade em relagdo a
comunicacdo de marketing

Identificamos, via ocorréncia registrada no

Procon, um caso no qual um consumidor se

queixou de propaganda enganosa por conta

de uma diferenca entre a imagem de um

produto na embalagem e a quantidade de 16
ingredientes presentes no produto real. Nao

tivemos nenhum caso que que resultou em

adverténcia e qualquer violacao de cddigos

voluntdrios. Mais informacdes na pagina 40.
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Omissao N° de ref.
Norma GRI/ Contetdo Localizagao da norma oDS
outra fonte . . . . L setorial
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

Suplemento FP1 Percentagem de volume
setorial de comprado de fornecedores
alimentos - em conformidade com 36, 86
Terceirizagdo e politica de compras da
compras organizacao

FP2 Percentagem de

volume comprado que

esta em conformidade

com normas e certificagdes 36

internacionalmente

reconhecidas, discriminadas

por tipo de certificacdo

FP5 Percentagem do volume

de producdo fabricado

em chals certificados por 34,37, 41

terceiros, de acordo com

normas internacionalmente

reconhecidas
Suplemento
setorial de No ultimo ano, ndo houve venda de produ-
alimentos FP6 Percentagem do volume tos com alteragdes especificas de redugdo
-Salde e total de vendas de produtos  de gorduras saturadas e trans, sodio ou
segurancado de consumo, por categoria  agucares adicionados, bem como adicao de
consumidor de produto, que possuem nutrientes. Seguimos trabalhando em cate-

reducdo de gordura
saturada, gorduras trans,
sddio e adicdo de acucares

gorias com oportunidades de melhoria de
formulagdo para atendimento a legislacdo e
tendéncia dos consumidores.

Mais informac&es na pagina 41.

FP7 Percentagem do
volume total de vendas de
produtos de consumo, por
categoria de produto, que
contenham aumento de
ingredientes nutritivos e
aditivos alimentares como
fibras, vitaminas, minerais,
fitoquimicas e funcionais

No ultimo ano, ndo houve venda de produ-
tos com alteracBes especificas de redugdo
de gorduras saturadas e trans, sédio ou
acucares adicionados, bem como adi¢do de
nutrientes. Sequimos trabalhando em cate-
gorias com oportunidades de melhoria de
formula¢do para atendimento a legislacdo e
tendéncia dos consumidores.

Mais informac&es na pagina 41.
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Relatério Omissao N° de ref.
Integrado 2022 glt?trrrg?o(r;]ﬂ/ Contetido Localizagdo g:tggi;rra oDs
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

Seguranca alimentar

e GRI3: Temas  3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais 40,41, 91

FP6 Percentagem do volume

total de vendas de produtos

de consumo, por categoria
Apresentacdo de produto, que possuem 41
reducdo de gordura
saturada, gorduras trans,

Suplemento L 2 ,
setorial de sodio e adi¢ao de agucares
Nosso jeito de alimentos FP7 Percentagem do
fazer negécios ;i;t‘i::ga do volume total de vendas de
consumidor produtqs de consumo, por
categoria de produto, que
. contenham aumento de 41
Nossa estratégia ingredientes nutritivos e
aditivos alimentares como
fibras, vitaminas, minerais,
fitoquimicas e funcionais
Cultura e FP10 Politicas e praticas, por
engajamento Suplemento espécie e ragg,.relacionadas 98
setorial de a alterlag;oes fisicas e uso de
alimentos - anestésico
Geracgo de valor Criacdo de FP11 Percentagem e total
animais NG
de animais criados e/ou 98

transformados, por espécie e
raca, por tipo de habitacao

Indicadores
e anexo

{121 D>
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Omissao N° de ref.
Norma GRI/ Contetdo Localizagao da norma oDsS
outra fonte . . . . L setorial
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

FP12 Politicas e praticas com

relagdo ao uso de antibidticos,

anti-inflamatorios, hormaonios

98

e/ou tratamentos com pro-
Suplemento motores de crescimento, por
setorial de espécie e tipo de criacdo
alimentos - )
Manuseio, FP13 NUmero total de casos de
transporte e descumprimentos significativos
abate de leis e regulamentos e ade-

réncia aos padrBes voluntarios 98

relacionados a praticas de trans-
porte, manuseio e abate dos
animais terrestres e aquaticos

Mudanca do clima, dgua e energia

GRI3: Temas  3-3 Gestdo dos temas

Materiais 2021 materiais 31,103,107

GRI 201: 201-2 Implicag¢des financei-

Desempenho  ras e outros riscos e opor-

P . 31

econdmico tunidades decorrentes de

2016 mudancas climaticas
302-1 Consumo de energia 7,8,
dentro da organizacao 106,148 12,13
302-2 Consumo de energia 106 7,8,
fora da organizacao 12,13
302-3 Intensidade 149 7,8,
energética 12,13

GRI 392: A reducdo do consumo de

Energia 2016 energia pode ser atribuida

a diminuicdo da producdo
i ~ (ton) comparando 2021 x

302-4 Redugao do consumo Todos Ndo se aplica 2022, ndo podendo ser clas- 7.8
de energia 12,13

sificado como reducdo de
energia obtidas diretamente
em decorréncia de melhorias
na conservacao e eficiéncia.




& brf

Relatério Omissao N° de ref.
Integrado 2022 Norm? GRI/ " Contetdo Localizagdo da no_rrlna oDs
outra fonte Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo zgtg:?
303-1 Intera¢Bes com a
agua como um recurso 107 6,12
compartilhado
303-2 Gestdo dos impactos
relacionados ao descarte de 109 6
, agua
GRI 303: Agua
Apresentacso goglfl8uentes 303-3 Captacdo de agua 149 6,8,12
303-4 Descarte de agua 108, 109, 149 6
A companhia ndo monitora
o Informagdo  este indicador, mas esta
Nosso jeito de 303-5 Consumo de dgua 108 Requisito B ndo dispo-  avaliando a possibilidade de 6
fazer negécios nivel passar a calcular e reportar a
partir de 2023.
304-1 Unidades operacionais
Nossa estratégia proprias, arrendadas ou
GRI 304 gepdgs o!entro ou nas
A adjacéncias de dreas 6,14,
Biodiversidade ~ : 109
de protecdo ambiental 15
2016 ,
e areas de alto valor de
Cultura e biodiversidade situadas fora
engajamento de &reas protegida
305-1 Emisses diretas 3,12,
(Escopo 1) de gases de efeito 104 13, 14,
Geracdo de valor estufa (GEE) 15
305-2 Emiss8es indiretas 312
(Escopo 2) de gases de efeito !
: 104 13,14,
. estufa (GEE) provenientes da 15
e Indicadores GRI 305: aquisi¢do de energia
€ anexo Emissdes 2016
305-3 Outras emissdes 3,12,
indiretas (Escopo 3) de gases 104 13,14,
de efeito estufa (GEE) 15
305-4 Intensidade de 3,12,
< 123 > emissdes de gases de efeito 150 13,14,
estufa (GEE) 15
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Relatério Omissao N° de ref.
Integrado 2022 Norma GRI/ p oo da norma
outra fonte Conteddo Localizagdo . . . . L setorial Obs
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
305-5 Reducao de emissdes 3,12,
de gases de efeito estufa 104 13,14,
(GEE) 15
305-6 EmissGes de 3,12,
S::]I 30~5' 2016 substancias destruidoras da 150 13,14,
ISS0€s camada de oz6nio (SDO) 15
Apresentagéo 305‘7 Em|SS€)eS de NOX, 3, 12,
SOx e outras emissdes 150 13,14,
atmosféricas significativas 15
Todos os macroprocessos da BRF tem poten-
Nosso jeito de cial de gerac¢do de residuos que podem gerar
fazer negécios impactos. Entretanto, os impactos nao tém
306-1 Geragdo de residuos  significancia relevante se correlacionarmos a 36
e impactos significativos periculosidade com quantidade, uma vez que 1’1 ’12
relacionados a residuos sdo controlados pelos procedimentos estabe- '
Nossa estratégia lecidos pela BRF. Vale ressaltar que a BRF s6
faz o controle somente dos residuos gerados
em suas atividades.
306-2 Gestdo de impactos
A . 3,6,
Gultirae significativos relacionadosa 110 11 92
engajamento residuos )
GRI 306:
Residuos 2020 A BRF ndo divulga de forma
~ nominal os seus residuos ou
5 Informacao tipos de resfduos, pois esta é 3,6,
Geracdo de valor 306-3 Residuos gerados 110 Requisito B. ndo disponi- P93 105, Pols &5t 12,14,
uma informagdo estratégica
vel. ; 15
que ofereceria detalhes das
suas operagoes.
Indicadores 306-4 Residuos ndo 317
e anexo destinados para disposicdo 110, 150 1’2 '
final
. . 3,6,
306-5 Residuos destinados a
di e 110, 111 11,12,
isposicdo final 14 15
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Norma GRI /
outra fonte

Conteudo

Localizagao

Omissao N° de ref.
etorial . ODS
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

Gestdao, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de fornecedores

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

30, 86, 89

Consideramos como unidades operacionais

GRI 204: 204-1 p x importantes as unidades produtivas, ou seja,
Praticas de 1 Proporgso de 9astos  fapricas e frigorificos. N&o sdo considerados 8
com fornecedores locais goricos. Ndo sc '
compras 2016 Centros de Distribuicdo, filiais de vendas, escri-
toérios administrativos, granjas ou incubatdrios.
301-1 Materiais utilizados,
discriminados por peso ou 111 8,12
volume
A BRF ndo possui informa-
¢Bes sobre itens recupera-
GRI 301: dos ou reciclados utilizados
Materiais 2016 Informacso pOr NOSSOS fornecc_edorgs de
301-3 Produtos e Todos 30 disponi- embalagens. A legislacao 812
embalagens recuperados vel P atual também ndo permite o '
' uso de embalagens prima-
rias e secundarias feitas a
partir de materiais recicla-
dos.
308-1 Novos fornecedores
GRI 308: sgle,ci.onados.com .base em 86
Avaliacdo critérios ambientais
?::r?éigfjac!rii 308—2.Impactos ambientais
2016 negativos na cadeia Qe 86
fornecedores e medidas
tomadas
GRI 407: 407-1 Operacles e Ndo houve registro de casos de operagdes e
Liberdade fgrn.ece\dqres em que o fornecedores em queo d|re|.to qOS trabalha-
Sindical e (\Jllrelto a Ileerdade ;mdmal e d‘oreNs de exercer liberdade sindical ou nego- 8
Negociacio a negociagdo coletiva pode  ciacdo coletiva pudesse estar sendo violado

estar em risco

ou correndo risco significativo de violagado.
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Norma GRI/ Contetdo Localizagao da norma oDS
outra fonte . . . . L setorial
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
GRI408: ?oori;cggs rr:sg (z(e)_?nerisco
Trabalho TR 86, 147 8, 16
infantil 2016 S|gn|f|cat{vo de.casos de
trabalho infantil
GRI 409: 409-1 Operagdes e
Trabalho fornecedores com risco
forcado ou significativo de casos de 86, 147 8
analogo ao trabalho forcado ou analogo
escravo 2016  ao escravo
414-1 Novos fornecedores
selecionados com baseem 86 5,816
critérios sociais
GRI 414: Na cadeia de fornecimento de grdos, os
Avaliacado principais impactos sociais negativos (reais e
social de 414-2 Impactos sociais poNtenciais) estéq associados a utilizacdo de ) Ndo ha info_rm_agées so-
fornecedores . . mado de obra analoga ao trabalho escravo e Informacdo  bre outros indicadores de
negativos na cadeia de i RN . L . . ] o
2016 f . ao trabalho infantil. Além disso, no que se diz  Requisito A, item 111 ndo disponi-  diversidade, quando relevan- 58,16
ornecedores e medidas ) . A } o
tomadas respeito a comumdgde; trad|c_‘|ona.|s, como, vel. tes (tais como minorias ou
por exemplo, dreas indigenas e quilombolas, grupos vulneraveis).
observa-se os impactos associados a sobre-
posicdo destas areas com areas produtivas.
Suplemento FP1 Percentagem de volume
setorial de comprado de fornecedores
alimentos - em conformidade com 36, 86
Terceirizagdo e politica de compras da
compras organizacdo
FP2 Percentagem de
Suplemento volume comprado que
setorial de estd em conformidade
alimentos - com normas e certificagdes 36
Terceirizacdo e internacionalmente
compras reconhecidas, discriminadas

por tipo de certificacdo
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N° de ref.
da norma
setorial
da GRI

OoDSs

Suplemento FP5 Percentagem do volume

setorial de de producdo fabricado
alimentos em locais certificados por

, . 34,37, 41
-Saude e terceiros, de acordo com
segurancado  normas internacionalmente
consumidor reconhecidas

Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas

Materiais 2021 materiais 64, 68

GRI 201:
Desempenho
econdmico
2016

201-3 Obrigacdo do plano de
beneficio definido e outros 143
planos de aposentadoria

401-1 Novas contratagdes e

rotatividade de empregados 67,137,141

5,810

401-2 Beneficios oferecidos
a empregados de tempo
integral que nao sdo
oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo
parcial

GRI 401:
Emprego 2016
143

3,58

404-1 Média de horas de
capacita¢ao por ano, por 69, 144
empregado

4l 5’ 8’
10

404-2 Programas para

o0 aperfeicoamento
GRI 404: de competéncias dos 69
Capacitacdo e empregados e assisténcia
educacdo 2016 para transicdo de carreira

404-3 Percentual de

empregados que recebem
avaliagdes regulares 144
de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

5,810
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Direitos humanos e rela¢des trabalhistas

Localizagao

Omissao N° de ref.
etorial . ODS
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

GRI 3: Temas

3-3 Gestdo dos temas

Materiais 2021 materiais 21
203-1 Investimentos em
GRI 201: infraestrutura e apoio a 91
Impactos Servigos
Econdmicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos 91
indiretos significativos
GRI 401: 401-3 Licen¢a-maternidade/ 142 5 g
Emprego 2016 paternidade '
N&o ha informacbes sobre
405-1 Diversidade em Informacdo  outros indicadores de diver-
6rgdos de governanca e 75,137,141 Requisito A, item III. ndo disponi- sidade, quando relevantes 5,8
GRI 405: empregados vel. (tais como minorias ou grupos
Diversidade e vulneraveis).
igualdade de
oportunidades 405-2 Propor¢do entre
2016 0 saldrio-base e a
remuneracdo recebidos 143 5,810
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
413-1 Operagdes com
GRI 413: engajamento, avalia¢Bes
Comunidades de impacto e programasde 91
Locais 2016 desenvolvimento voltados a

comunidade local
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Norma GRI /
outra fonte

Conteudo

Omissao

Localizagao

Requisito(s) omitido(s)

Motivo

Explicagdo

N° de ref.
da norma
setorial
da GRI

OoDSs

Etica, integridade e compliance

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

21,32

A companhia possui subvenc¢des de ICMS
concedidos pelos governos estaduais, sendo:
Programa de Desenvolvimento Industrial e
Comercial do Mato Grosso (Prodeic), Programa
de Desenvolvimento do Estado de Pernam-
buco (Prodepe), e Fundo de Participacao e

GRI 201: Fomento a Industrializa¢do do Estado de Goias
Desempenho  207-4 Apoio financeiro (Fomentar). Esses incentivos estdo diretamen-
econdmico recebido do governo te ligados a operacdo de unidades produtivas,
2016 geracao de empregos e desenvolvimento
social e econémico. No perfodo coberto pelo
relatério, os valores de subvenc¢des para
investimento totalizaram R$ 338 mil. Todos
os valores referem-se somente a subvencoes,
recebidas no Brasil, e ndo ha outras formas de
apoio financeiro recebido.
205-1 Operacbes avaliadas
quanto a riscos relacionados 22 16
GRI 205: a corrupgdo
Combat? a o N&o aplicavel ao mercado in-
corrupgao 205-2 Comunicagdo e onal. O bros d
2016 capacitagdo em politicas e . Ndo se ternacional. Os membros do
. 24,146 Requisitos A e D. . orgdo de governanca da BRF 16
procedimentos de combate aplica. . . ,
3 corruncio ficam no Brasil, onde estd a
PS sede da Companhia.
205-3 Casos confirmados
de corrupc¢do e medidas 22 16
GRI 206: tomadas
Concorréncia R
desleal 2016 206-1 A(i‘oesjud|C|a|s por
concorréncia desleal, 2 16

praticas de truste e
monopadlio
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Omissao N° de ref.
Norma GRI/ - o da norma
outra fonte Conteddo Localizagdo . . . . L setorial Obs
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
QL 1,10,
207-1 Abordagem tributaria 25 17
GRI 207:
Tributos 2019 207-2 Governancga, controle 1,10,
N . ; 25
e gestao de risco fiscal 17
A BRF guarda a legislacdo dos paises em que
opera conforme dispde o Manual de Trans-
paréncia da companhia. Tanto no ambito
nacional quanto no ambito internacional ndo
GRI 415: houve doag¢des para candidatos, partidos
Politicas 415-1 Contribuicdes politicas  politicos ou qualquer agremiacdo politica. 16
Pdblicas 2016 Ademais, conforme o que estabelece a Lei
Federal n° 13.165/2015 - Cédigo Eleitoral, a
BRF ndo apoia nem autoriza doa¢des para
candidatos, partidos politicos ou qualquer
agremiacdo politica.
GRI 418:
Queixas
comprovadas 418-1 Queixas comprovadas
relativas a . T
: ~ relativas a violagdo da
violacdo da vacidad da d 39 16
rivacidade privacidade e perda de
P dados de clientes
e perda de
dados de
clientes
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Relatério Omissao N° de ref.
Integrado 2022 glt?trrrg?o(r;]ﬂ/ Contetido Localizagdo g:tggi;rra oDs
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI

Saude, bem-estar e seguranca
e GRI3: Temas  3-3 Gestdo dos temas 70

Materiais 2021 materiais

403-1 Sistema de gestdo
de saude e seguranca do 70 8
trabalho

Apresentacao
403-2 Identificagdo de
periculosidade, avaliacdo
de riscos e investigacdo de
incidentes

70 38

Nosso jeito de
fazer negécios 403-3 Servigos de saude do

trabalho /3 3.8

403-4 Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicagdo aos
trabalhadores referente
a saude e seguranca do
trabalho

N tratégi
0ssa estrategia GRI 403: Sadde

e seguranca
do trabalho
2018

70 8, 16

Cultura e
engajamento 403-5 Capacitacdo de
trabalhadores em salde e 70 8
seguranca ocupacional

Geracao de valor 403-6 Promocao da salude

do trabalhador /3 3

403-7 Prevencdo e mitigagdo
. de impactos na saude e
Indicadores
seguranca do trabalho 70 8
e anexo . .
diretamente vinculados com
relacbes de negdcio

< 1 D
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Omissao N° de ref.
Norma GRI/ - o da norma
outra fonte Conteddo Localizagdo . . . . L setorial 0Obs
Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicagdo da GRI
403-8 Trabalhadores
cobertos por um sistema
~ , 145 8

de gestdo de saude e
GRI 403: Saude seguranca do trabalho
e seguranca
do trabalho 403-9 Acidentes de trabalho 71,72 3,8,16
2018

As normas, metodologias e premissas adota-
403-10 Doengas das sdo baseadas na legislacdo brasileira. 3,8,16

profissionais

Mais informagdes na pagina 73.
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B Sumario SASB

43 em 2022, contra 44 em 2021 e 37 em 2020. Consulte o numero
de unidades de fabricacdo e processamento no Anexo.

e Métricas de atividades SASB FB-MP-000.A e B Ndmero de unidades de fabricacdo e processamento

SASB-FB-MP-110a.1

(correlacdo com GRI 305-1) Emissdes brutas - escopo 1 104

Discussdo de longo e curto prazo estratégia ou plano
para gerir as emissdes (escopo 1), e uma analise dos

Emissdes de GEE SASB-FB-MP-110a.2

Apresentacao (correlagdo com GRI 3-3 objetivos de reducdo das emissdes e desempenho em 104
tema material) ~
relagdo a essas metas
Gestdo de energia SASB-FB-MP-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) percentual de 107

Nosso jeito de (correlagdo com GRI 302-1)  eletricidade de grid, (3) porcentagem renovavel

f 5¢i , . , .
azer negocios (1) dgua total retirada, (2) dgua total consumido,

porcentagem de cada um em regiGes com Estresse 107
hidrico de linha de base alta ou extremamente alta

SASB-FB-MP-140a.1
(correlagdo com GRI 303-1)

Nossa estratégia

SASB-FB-MP-140a.2
Gestdo da agua (correlagdo com GRI 3-3
Tema Material)

Descricdo dos riscos da gestdo da agua e discussao de

b L L . 107
estrateglas e praticas para mitigar esses riscos

Cultura e N&o houve incidentes relacionados a ndo conformidades com

engajamento SASB FB-MP-140A.3 Numerq de modgntes de ndo conform|d?de com licencas licencas de qualidade da dgua, normas e regulacdes no periodo
de qualidade da agua, normas e regulacdes .
coberto por este relatdrio.

Quantidade de dejetos e esterco animal gerado,
Geragéo de valor SASB FB-MP-160A.1 percentual administrado de acordo com um plano de 111
gestdo de nutrientes

Porcentagem de pastagens e terras de pastagens e terras

Indicadores Uso da terra & Ecoldgico SASB FB-MP-160A.2 de pastagens maneiadas de acordo com 0s criterios do 93
e anexo Impactos plano de conservacdo de recursos naturais do USDA
(NRCS)

Nos anos anteriores, a BRF informou que o conceito de CAFO ndo
era utilizado nas suas operac¢des. No entanto, estamos reavaliando
para o proximo ciclo a aplicabilidade desse indicador.

Producdo de proteina animal a partir de operacées

SASB FB-MP-T60A.3 concentradas de alimentacdo animal (CAFO)

{ 133 >
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Seguranca alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar
(GFSI) (1) Taxa de ndo conformidade e (2) taxa associada
de acdo corretiva para (a) ndo conformidades maiores e
(b) ndo conformidades menores

SASB FB-MP-250A.1

No Brasil, em Dourados (MG), foram identificadas trés ndo
conformidades relacionadas a atualizacao de procedimentos, que
resultaram no cancelamento da certificacdo da unidade. Um plano
de ac¢do esta em implementacdo para solucionar os problemas e
certificar a unidade novamente em maio de 2023. As auditorias
para certificacdo GFSI tiveram aumento em relacdo a 2021, com
elevacao também nas ndo conformidades identificadas. Em 2022,
foram realizadas e concluidas 301 acdes corretivas, sendo 293
delas relacionadas a ndo conformidades menores e 8 delas a ndo
conformidades maiores.

Porcentagem de instala¢fes de fornecedores de

SASB FB-MP-250A.2 instalacdes de fornecedores certificados pela Iniciativa 34
Global de Seguranca Alimentar (GFSI)
SASB FB-MP-250A.3 Numero de Recalls emitidos e (2) peso total dos produtos 34
que sofreram recall
SASB FB-MP-250A.4 Discussdo dos mercados que proibem a importacao dos 29,32
produtos da entidade
S Porcentagem da producao animal que recebeu
Usp de Antlplotlcos por SASB FB-MP-260A.1 antibidticos medicamente importantes e antibidticos ndo 101
animal abatido ! ; ; .
medicamente importantes, por tipo de animal
SASB-FB-MP-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de 145

Saude e seguranca dos
trabalhadores

(correlacdo com GRI 403-8) fatalidade

Descricdo dos esforcos para avaliar, monitorar e mitigar

SASB FB-MP-320A.2 2 PN o
condices respiratérias cronicas e agudas

Todas as acBes definidas no Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) sdo baseadas em uma andlise criteriosa
dos riscos contidos no Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais. As avaliacdes de cada individuo consideram o
histérico de exposicao aos agentes e resultados dos exames

de monitoramento. A partir do resultado das avalia¢6es, sdo
direcionadas a¢des em saude de forma individual e coletiva. O
Programa de Protecdo Respiratéria - PPR é um processo para
selecdo, uso e manutencdo dos respiradores com a finalidade de
assegurar protecdo adequada ao usuario, quando necessario para
complementar as medidas de protecdo coletiva implementadas, ou
enquanto elas estiverem sendo implantadas, com a finalidade de
garantir uma completa protecdo ao trabalhador contra os riscos
existentes nos ambientes de trabalho.
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Bem-estar e cuidado
animal

SASB-FB-MP-410A.1

Porcentagem de carne suina produzida sem o uso de

(correlagdo com GRI FP11) celas de gestacdo (estabulo de porcas) 98
SASB FB-MP-410A.2 Porcentagem de vendas de ovos com cascas sem gaiolas 99
SASB-FB-MP-410A.3 Porcentagem da producao certificada em padrdes 97

externos de bem-estar animal

Impactos sociais e

ambientais na cadeia de

suprimentos

SASB-FB-MP-430a.1

Percentual de livestocks de fornecedores com
implementacdo do critério do plano de conservagao
da Natural Resources Conservation Service (NRCS) ou
equivalente

N&o se aplica as operacdes da BRF.

SASB-FB-MP-430a.2
(correlagdo com GRI FP2)

Porcentagem de fornecedores e instala¢cdes de producdo
contratadas verificadas para atender as normas de bem-
estar animal

96

Abastecimento e
alimentag¢ao animal

SASB-FB-MP-440a.1

Porcentagem de racdo animal proveniente de
regides com estresse hidrico de linha de base alta ou
extremamente alta

O percentual de racdo animal proveniente de regides com estresse
hidrico de linha de base alta ou extremamente alta foi de 24,16%.

SASB-FB-MP-440a.2

Porcentagem de contratos com produtores localizados
em regides com Estresse Hidrico de Base Elevado ou
Extremamente Alto

Informacdo ndo disponivel.

SASB-FB-MP-440a.3

(correlagdo com GRI 201-2)

Discussdo da estratégia para gerenciar oportunidades e
riscos para alimentar o abastecimento e o fornecimento
de livestock apresentado pela mudanca climatica

31
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tearads 2022 Sumario TCFD

Divulgacao recomendada

Pagina

e Governanca

a. Descricao da supervisao do conselho em relacdo
ao0s riscos e oportunidades relacionados ao clima

103

Governanca

b. Descricdao do papel da administracdo na
avaliacdo e gestdo de riscos e oportunidades
relacionados ao clima

103

Apresentacao

Estratégia

a. Descri¢do dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima identificados pela organizacao
no curto, médio e longo prazos

31,103

Nosso jeito de
fazer negdcios

Estratégia

b. Descricdo dos impactos dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima sobre os
negocios, a estratégia e o planejamento financeiro
da organizacdo

31,103

Nossa estratégia

Estratégia

¢. Descricdo da resiliéncia da estratégia da
organizacdo, considerando diferentes cenarios
relacionados ao clima, incluindo um cenario de 2°C
ou menos

31,103

Cultura e
engajamento
Riscos e oportunidades

a. Descricdo dos processos da organizacdo utilizados
para identificar e avaliar os riscos relacionados ao
clima

31,103

Geracdo de valor

Riscos e oportunidades

¢. Descrever como os processos utilizados para
identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados
ao clima sdo integrados a gestdo geral de riscos da
organizagao

103

Indicadores
e anexo

Metas e métricas

b. Informar as emiss@es de gases de efeito estufa de
Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3,
e 0s riscos relacionados a elas

104

{ 136 >
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Anexo

Perfil do nosso time

Funcionarios

GRI 2-7, 4011, 4051

Por tipo de contrato de trabalho e género " 2345

Por tipo de contrato de trabalho, por género e regido" 234

. 2020 2021 2022
Tipo de
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 54.032 37.406: 91.438 52.959 39.392: 92.351 50.225 38.185: 88.410
Temporario 1.020 1.208 2.228 265 333 598 328 445 773
Exterior? 4642 2701 7.343 4571 2611 7.182 4.439 2.605: 7.044
Total 59.694 41.315 101.009 57.795 42.336 : 100.131 54.992 41.235: 96.227
1 Ndo contempla estagidrios e aprendizes.
2 Contempla as operacdes na Africa, Asia, Europa, Latam e Mena)
3 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
4 O indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022, por meio do sistema SAR mddulo MM/SAPHR.
5 Néo consideramos as flutuagbes de quadro como significativas, pois as mesmas foram decorrentes de contexto econbmicos externos e de mercado.
Por tipo de emprego, por género " 23
Tipo de 2020 2021 2022
émprego  Homens Mulheres. Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres  Total
Jornada
integral 54.992 38492 93.484 53.203 39.633 92.836 50.530 38.544: 89.074
Jornada 60 122 182 21 92 113 23 86 109
parcial
Exterior? 4.642 2.701 7.343 4.571 2.611 7.182 4.439 2.605 7.044
Total 59.694 41.315  101.009 57.795 42.336: 100.131 54.992 41.235  96.227

1 Ndo contempla estagidrios e aprendlizes.
2 Contempla as operacbes na Africa, Asia, Europa, Latam e Mena)
3 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

4 O indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022, por meio do sistema SAR mddulo MM/SAPHR.
5 Néio consideramos as flutuagbes de quadro como significativas, pois as mesmas foram decorrentes de contexto econémicos externos e de mercado.

2022

Regido Permanente Temporério

Homem  Mulher Homem Mulher Total
Africa 6 3 - - 9
Asia 14 17 - - 31
Europa 17 20 - - 37
Latam
(exceto 31 12 - - 43
Brasil)
Mena
(incluindo 4371 2.553 - - 6924
Turquia)
Brasil 50.225 38.185 328 445 89.183
Total 54,664 40.790 328 445 96.227

1 Para empregados fora do Brasil, todos foram considerados como permanentes.
2 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
3 O indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022, por
meio do sistema SAP, médulo MM/SAPHR.
4 Ndo consideramos as flutuagées de quadro como significativas, pois as mesmas foram
decorrentes de contexto econémicos externos e de mercado.
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Por tipo de emprego, por género e regiao'?

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca
da organizacao, por faixa etaria (%)’

Membros dos 6rgéaos de governanca

2022
Regiao Integral Parcial
Homens Mulheres Homem Mulher | Total

Africa 6 3 - - 9
Asia 14 17 - - 31
Europa 17 20 - - 37
Latam (exceto Brasil) 31 12 - - 43
I\/Iena.(incluindo 4371 7553 i i 6.924
Turquia)

Brasil 50.530 38.544 23 86 89.183
Total 54.969 41.149 23 86 96.227

1 Para empregados fora do Brasil, todos foram considerados como tipo de emprego integral
2 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

Individuos dentro dos 6rgaos de
governanca da organizac¢ao, por género (%)’

Abaixo de 30 anos 0%
)
2020 Entre 30 e 50 anos 28,57%
Acima 50 anos 71,43%
Total 100%
Abaixo de 30 anos 0%
Entre 30 e 50 anos 27.27%
2021
Acima 50 anos 72,73%
Total 100%
Abaixo de 30 anos 0%
Entre 30 e 50 anos 30,43%
2022
Acima 50 anos 69,57%
Total 100%

Membros dos 6rgéaos de governanca

Homens 86,36%
2020 Mulheres 13,64%
Total 100,00%
Homens 81,82%
2021 Mulheres 18,18%
Total 100,00%
Homens 86,96%
2022 Mulheres 13,04%
Total 100,00%

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

Trabalhadores, por categoria funcional e género (%)’

2020 2021 2022
Homens Mulheres: Homens: Mulheres: Homens Mulheres
Aprendizes 43,52% 56,48% 45,58% 54,42% 45,70% 54,30%
Estagiarios 44,08% 55,92% 43,99% 56,01% 46,26% 53,74%
Outros - - - - 41,18% 58,82%
Total 43,94% 56,06%  45,24% 54,76%  45,74% 54,26%

1 Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
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Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)’

2020 2021 2022
Abaixode: Entre30e Acimade: Abaixode Entre30e Acimade: Abaixode Entre30e Acima de
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Diretoria 0,00% 79,31% 20,69% 0,00% 78,21% 21,79% 0,00% 75,47% 24,53%
Geréncia 2,33% 87,29% 10,38% 2,42% 88,67% 8,91% 1,61% 89,18% 9,21%
Supervisores e 11,71% 80,60% 7,69% 10,02% 83,31% 6,67% 8,85% 83,20% 7,95%
coordenadores
Administrativo 38,13% 56,51% 5,36% 35,28% 60,48% 4,24% 35,50% 60,16% 4,34%
Operacional 36,24% 52,56% 11,20% 34,08% 55,60% 10,32% 31,60% 56,68% 11,72%
Total 35,50% 53,94% 10,56% 33,21% 57,13% 9,66% 30,98% 58,09% 10,93%
1 Nédo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
Trabalhadores, por categoria funcional e faixa etaria (%)’
2020 2021 2022
Abaixode: Entre30e Acimade: Abaixode  Entre30e Acimade: Abaixode  Entre30e Acima de
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Aprendizes 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Estagiarios 97,45% 2,55% 0,00% 95,01% 4,99% 0,00% 93,39% 6,61% 0,00%
Trainees 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 88,24% 11,76% 0,00%
Total 98,73% 1.27% 0,00% 98,94% 1,06% 0,00% 98,42% 1,58% 0,00%

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
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Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%)’

2020 2021 2022
Pretos e LGBT? PcDs ~ Pretose LGBT? PcDs  Pretose LGBT? PCDs
Diretoria 8,62% - 5,17% 6,41% - 5,13% 5,66% - 5,66%
Geréncia 8,05% - 1,48% 6,04% - 1,21% 12,78% - 1,46%
?ggfg;'ﬁ;’gisr; 17,32% . 1,86% 16,11% . 1,76% 25,02% - 1,64%
Administrativo 2,36% - 0,17% 2,27% - 0,20% 30,11% - 1,93%
Operacional 40,97% - 3,01% 40,23% - 3,05% 47,45% - 3,04%
Total 38,40% - 2,84% 37,58% - 2,90% 44,92% - 3,00%
1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
2 Informacdo néo disponivel
Trabalhadores dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%)’
2020 2021 2022
Pretos e LGBT? PcDs ~ Pretose LGBT? pcDs  Pretose LGBT? PCDs
Aprendizes 25,27% - 1,91% 49,08% - 0,12% 50,21% - 0,00%
Estagiarios 7,90% - 0,00% 27,89% - 0,00% 29,41% - 0,00%
Trainees 0,00% . 0,00% 0,00% - 0,00% 44,12% - 0,00%
Total 37,55% - 0,48% 44,57% - 0,10% 45,81% - 0,00%

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

2 Informagéo néo disponivel
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Contratacoes e rotatividade criaot, aos

Contratacgdes'?

Por faixa etdria

2020 2021 2022

N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Abaixo de 30 anos 18.942 52%  16.221 49%  14.384 .  48%
Entre 30 e 50 anos 8.695 15%: 9.062 16%: 9.017: 16%
Acima de 50 anos 219 2% 320 3% 480 5%
Total 27.856 27% : 25.603 26%  23.881 25%

1 Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
2 As taxas de contratacdo foram calculadas utilizando o numero total de empregados no final do periodo de
relato, em alinhamento com o indicador 2-7.

Por regiao

2020 2021 2022

N° N° N° N°
Asia 2 20% 2 25% 9 44%
Africa 21 35% 13 21% 4. 29%
Europa 7 4% 5 14% 8  22%
Latam (exceto Brasil) 8 17% 13 26% 9 21%
Brasil 26544  28% 24149  26% 22456 25%
%?Qi ig;‘c'umdo 1274 18% 1421 20% 1395  20%
Total 27.856  27% 25.603  26% 23.881 25%

Por género
2020 2021 2022
Homens 14.801 24% 13.736 24% 12.634 23%
Mulheres 13.055 31% 11.867 29% 11.247 27%
Total 27.856 27% 25.603 26% 23.881 25%
Empregados que deixaram a empresa’ .
Por regido
Por faixa etaria
2020 2021 2022
2020 2021 2022 )
Asia 2 4 40
Abaixo de 30 anos 12373 14994 14.662 i
Africa 13 11 3
Entre 30 e 50 anos 6.789: 11.101: 11.985
Europa 11 7 7
Acima de 50 anos 624 933 1.086
Latam
Total 19.786 1 27.028 27.733 (exceto 4 10 15
Brasil)
R Brasil 19.063: 25.608  26.191
Por género
Mena
2020 2021 2022 indo 693 1.388 1477
Homens 12184 15912 15405 _lUrquia)
Mulheres 7602 11116 12328 ot 19.786 | 27.028 | 27.733
Total 19.786 : 27.028 : 27.733

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
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Diversidade & género’

Licenca-maternidade/paternidade GRri4013

2020 2021 2022

Homens 60.310 58.556 55.765
Empregados e trabalhadores elegiveis a licenca

Mulheres 42.098 43.248 42157
Empregados e trabalhadores que tiraram a licenca no ano vigente com término Homens 2364 2111 1.600
previsto para o ano vigente Mulheres 1.211 1.076 1325
Empregados e trabalhadores que tiraram a licen¢a no ano anterior com término Homens 69 75 65
previsto para o ano vigente Mulheres 845 845 1079
Empregados e trabalhadores que tiraram a licenca no ano vigente com término Homens 6 72 3>
previsto para o ano seguinte Mulheres 602 1033 882

Homens 2.370 2.183 1.635
Total de empregados e trabalhadores que tiraram a licen¢a no ano vigente

Mulheres 1.813 2.019 2.207
Total de empregados e trabalhadores que tiraram a licenca com expectativa de Homens 2433 2186 1.665
retorno para o ano vigente Mulheres 2.056 1.921 2.404
Total de empregados e trabalhadores que retornaram ao trabalho no periodo do Homens ) ) 1.665
relatério apos o término da licenga, no ano vigente Mulheres ) ) 2404
Total de empregados e trabalhadores que retornaram ao trabalho no periodo do Homens ) ) 1.660
relatdrio apds o término da licenga, no ano anterior Mulheres ) ) 2976
Total de empregados e trabalhadores que ndo retornaram ao trabalho no periodo Homens ) ) 0
do relatério apds o término da licenca Mulheres ) ] 0

Homens 100% 100% 100%
Taxa de retorno

Mulheres 100% 100% 100%
Taxa de retencdo Homens 84% 80% 75%

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens - por categoria funcional'? Gri4o05-2

2020 2021 2022
Diretoria 1,04 0,92 0,99
Geréncia 1,01 0,98 0,99
Supervisdo e coordenagdo 0,97 1 1
Administrativo 0,84 0,85 0,86
Operacional e vendas 0,86 0,85 0,85

1 Este indicador foi calculado tomando-se em conta a média dos saldrios-base dos empregados do Brasil, que representam

aproximadamente 93% dos colaboradores totais da BRF.
2 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

Beneficios GRi401-2

Os beneficios oferecidos pela BRF aos seus empregados
em tempo integral e que ndo sao oferecidos a emprega-
dos temporarios ou de periodo parcial sdo auxilio defici-
éncia e invalidez, plano de aquisicao de a¢des e fundo de

pensdo e plano de beneficios.

Beneficios'

Jornada e tipo de contrato de trabalho

Auxilio deficiéncia e invalidez

Jornada de tempo integral

Licenca-maternidade/paternidade

Ambas as op¢bes

Plano de aquisi¢do de a¢des

Jornada de tempo integral

Plano de saude

Ambas as op¢bes

Seguro de vida

Ambas as op¢oes

Fundo de pensdo/plano de beneficios

Jornada de tempo integral

1 Consideramos como unidades operacionais relevantes séo todas as unidades da BRF Brasil.

Plano de aposentadoria GRri2013

A BRF S.A. patrocina os planos administrados pela BRF Pre-
vidéncia. Entidade fechada de previdéncia complementar de
carater econdmico e sem fins lucrativos, a BRF Previdéncia
possui personalidade juridica autbnoma de direito privado e
a missao de administrar e executar planos de beneficios de
natureza previdenciaria (como aposentadorias e pensoes)
para aqueles colaboradores das suas patrocinadoras que
optarem pela adesdo por meio de um convénio.

Sempre que um funcionario escolhe aderir a um plano
previdenciario, ele recebe mensalmente em seu fundo
uma contribuicao da BRF equivalente ao valor do seu
depdsito. Os planos de beneficios da BRF Previdéncia
possuem patrimdnios segregados da sua patrocinadora,
e os resultados sdo apurados conforme as caracteristicas
de cada plano e as legislacBes e regulamentos aplicaveis.

A contribuicdo basica mensal do participante correspon-
dera ao resultado obtido com o somatério das seguintes
parcelas: 16 - 0,70% (zero virgula setenta por cento) so-
bre a parcela do Salario de Participacdo inferior ou igual
a 10 (dez) Unidades de Referéncia BRF (URB); II - 3% (trés
por cento) a 7% (sete por cento), em percentuais inteiros,
sobre a parcela do Salario de Participacao que exceder a
10 (dez) URB. A contribuicao normal mensal de Patroci-
nadora correspondera ao resultado obtido com a aplica-
¢ao de um percentual de 100% (cem por cento) sobre a
Contribuicdo Basica mensal efetuada pelo participante.
Em 2022, o percentual de participacao dos empregados
da BRF nos planos de aposentadoria foi de 47,57% e a
contribuicdo média para a previdéncia foi de 2%. Ha diver-
sos tipos de planos e ndo apresentaremos informacdes
abertas por categoria.
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Fundo especifico para pagar o passivo do plano de pensdes

Estimativa de cobertura do passivo do plano

pelos ativos alocados para esse fim

Plano II: Déficit de R$ 4.038.146,58

A base de calculo para essa estimativa

Plano II: Patrimdnio social (parcela beneficio
definido) R$ 21.991.718,42

Data da Ultima estimativa

31/12/2021. Os dados de 2022 serdo
divulgados em 31/03/2023

Avaliacdes de desempenho’

GRI1404-3

Empregados que recebem anélises de desempenho por categoria funcional (%)

2020 2021 2022

Homens Mulheres Total: Homens | Mulheres Total. Homens  Mulheres Total
Diretoria 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%
Geréncia 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%
supervisores e 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%
coordenadores
Administrativo 100% 100%  100% 100% 100%  100%  99,83%  99,86%  99,84%
\?e%edrjsc'ona'e 39,01% 17,62% 30,23%  48,67%  2471% 3881  83,66%  7492%  79,96%
Total 46,31% 27.33% 38,56%  55,15%  34,76% 46,71%  79,53%  79,08%  79,35%

Treinamentos' GRI 4041

Média de horas de capacitacdo de empregados

por género

2020 2021 2022
Homens 29,75 31,98 31,69
Mulheres 20,93 24,54 27,7
Total 26,09 28,78 29,97

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

Média de horas de capacitacdao de empregados

por categoria funcional’

2021 2022
Diretoria 4,29 58
Geréncia 18,95 21,79
Supervisores e coordenadores 41,83 55,69
Administrativo 16,8 25,86
Operacional e vendas 31,25 29,6
Total 29,01 29,97

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

Média de horas de capacitacao de trabalhadores

por categoria funcional’

2021 2022
Aprendizes 17,27 31,75
Estagiarios 23,42 51,08
Total 18,58 41,41

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

1 Néo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
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Seguranqa GRI 403-8; SASB-FB-MP-320a.1

Empregados e trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de
saude e seguranca do trabalho'¢?

2020

2021

2022

NUmero total de
individuos

102.872

102.251

98.374

Ndmero de individuos que
estdo cobertos por esse
sistema

102.872

102.251

98.374

NuUmero de individuos que
estdo cobertos por esse
sistema, que tenha sido
auditado internamente

94.967

94.461

91.809

%

92,3%

92,4%

93,0%

Ndmero de individuos que
estdo cobertos por esse
sistema que tenha sido
auditado internamente ou
certificado por uma parte
externa

94.967

94.461

91.809

%

92,3%

92,4%

93,0%

1 Todos os trabalhadores fixos que ndo sGo empregados da BRF, mas prestam servicos regulares em suas

unidades (como motoristas, profissional de limpeza e dos restaurantes etc.) sGo cobertos pelos sistemas de

gestdo de saude e sequranga.

2 A gestdo do controle de riscos estd em consondncia com a norma NBR 14280 e normas corporativas
especificas, e a taxa de lesdes observa a metodologia da Administragdo de Seguranca e Saude Ocupa-

cional (OSHA). Os débitos integram as taxas de lesdes, e o cdiculo de dias perdidos inclui dias corridos,
cujo inicio da contagem ocorre um dia apds o acidente.

Relacdes com o setor Gri2-28

Filiacao em associa¢Bes - entidades das quais
participamos:

* Abbi - Associacdo Brasileira de Bioinovacao

* Abia - Associacdo Brasileira da IndUstria de
Alimentos

* Abinpet - Associac¢do Brasileira da IndUstria de
Produtos para Animais de Estimacdo

* ABPA - Associacdo Brasileira de Proteina Animal

* Abra - Associacdo Brasileira de Reciclagem Ani-
mal

* ACAV - Associacdo Catarinense de Avicultura

* Acrismat - Associacao dos Criadores de Suino do
Mato Grosso

¢ Adial - Associacao Pré-Desenvolvimento Indus-
trial do Estado de Goias

* AGA - Associacao Goiana de Avicultura

* Amav - Associacdo Mato-grossense de Avicultura

* Amcham - Camara Americana de Comércio para
0 Brasil

* Anace - Associacdo Nacional dos Consumidores
de Energia

* Asgav - Associacdo Gaucha de Avicultura

* Abrasca - Associacao Brasileira das Companhias
Abertas

* ABCS - Associacao Brasileira dos Criadores de
Suinos

* Avimig - Associacao de Avicultores de Minas
Gerais

* B20 (Grupo empresarial do G-20)

* CEBC - Conselho Empresarial Brasil-China

* Cebrics - Conselho Empresarial dos BRICS

* Cebri - Centro Brasileiro de Relac¢6es Internacio-
nais

* Ciesp - Centro das Industrias Sao Paulo

* Conex - Conselho Consultivo de Setor Privado

* CNI - Confederacao Nacional da Industria

* Comecarne - Consejo Mexicano de la Carne

* Cebrar - Conselho Empresarial Brasil Argentina

+ Cebrachile - Conselho Empresarial Brasil-Chile

* CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel

+ Cebraj - Conselho Empresarial Brasil-Japao

» Cebramex - Conselho Empresarial Brasil-México

+ Conselho Orientador da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU

* Fesavi - Fundo Estadual de Sanidade Avicola de
Mato Grosso

* FIEMG - Federacdo das IndUstrias do Estado de
Minas Gerais.

* FSDS - Fundo Sanitario de Desenvolvimento da
Suinocultura do Mato Grosso

* Fundesa - Fundo de Desenvolvimento e Defesa
do Saneamento Animal no Rio Grande do Sul

* Getap - Grupo de Estudos Tributarios Aplicados

* Instituto Food Service Brasil

* Instituto Pet Brasil

¢ IPC - International Poultry Council

* Reciclar pelo Brasil

* Rede Brasil do Pacto Global

* RSPO - Roundtable on Sustainable Palm Oil

* RTRS - Round Table on Responsible Soil

¢ Sindiavipar - Sindicato das IndUstrias Avicolas do
Parana

* Sindicarne - Sindicato da IndUstria de Carnes e
Derivados no Estado de Santa Catarina

* Sindirag¢des - Sindicato Nacional da Industria de
Alimentacdo Animal

* Sips - Sindicato das Industrias de Produtos Sui-
nos do RS
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Compliance GRi205-2

Membros do 6rgédo de governanca que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrupcao, por regiao

Membros 2020 2021 2022
Regido' do dérgdo de
governanca Comunicados Capacitados  Comunicados Capacitados . Comunicados Capacitados
ndmero 16 16 16 16 14 14
Brasil
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrup¢ao, por categoria funcional "¢2

2020 2021 2022
Categorias Empregados
Comunicados Capacitados | Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
ndmero 76 76 77 77 53 53
Diretoria
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ndmero 608 608 657 657 677 677
Geréncia
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. ndmero 2.919 2.919 3.041 3.041 3.089 3.089
Supervisao e
Coordenagdo % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ndmero 18.146 18.146 16.706 16.706 8.453 8.453
Administrativo
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0 N numero 71.058 71.058 68.596 68.596 89.504 77.232
peracdo e
vendas % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1 Foram considerados apenas colaboradores ativos em 31/12/2022.
2 Néo foram considerados os colaboradores afastados ou com justificativas formais dentro das diretrizes estipuladas pelo RH para registro em sistema
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Relatorio Trabalhadores que foram comunicados e treinados Parceiros de negécio que foram comunicados e treinados em
Integrado 2022 em politicas e procedimentos anticorrupgéo, politicas e procedimentos anticorrupgao, por regido
por categoria funcional Parceiros
Regido i 2020 2021 2022
2022 g de negécio
Regido Empregados ,
e Comunicados Capacitados Africa numero 19 0 0 0 > >
nGmero 1640 1640 % 100% 0% 0% 0% 1389%  13,89%
Aprendizes ,
% 100% 100% fsia numero 22 0 8 8 3 3
Apresentacao ndmero 456 456 % 100% 0% 32% 32% 1 ,420/0 1 ,42%
Estagiarios ,
% 100% 100% Europa numero 642 0 26 26 8 8
% 100% 0% 1,48% 148%  14,04%  14,04%
Nosso jeito de
fazer negécios Latam ndmero 39 0 0 0 542 542
(exceto
Brasil) % 100% 0% 0% 0% 5486% 54,86%
Nossa estratégia numero 26.865 1.030 4.067 4.067 4.695 4.695
Brasil
% 100% 383%: 1158% 1158% . 1333% 1333%
Mena namero 926 0 3.843 3.843 967 967
Cultura e (incluindo
S et Turquia) % 100% 0% 26% 26% 2811%: 2811%
Geracdo de valor
Fornecedores criaoseaos-
Operacdes e fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorréncia
° Indicadores de casos de trabalho infantil e/ou trabalho forcado ou analogo ao escravo.
e anexo
Operagodes Tipo Pais/Area geografica
Agropecudria Producdo integrada

Brasil e mercado externo

Grdos Compra de commodities

{ 1a7 >
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Capital natural

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (GJ) GRi302-1

Energia consumida (comprada) (G)) GRi 302-1

2020 2021 2022 2020 2021 2022
BPF 130.696,46 29.326,59 115.886,21 Eletricidade 8.356.015,24 8.471.931,45 7.857.943,80
Oleo diesel 101.624,87 104.197,20 106.108,37 Vapor 420.906,18
Géas natural 1.001.717,77 919.260,80 1.008.166,65 Total 8.356.015,24 8.471.931,45 8.278.849,99
Gasolina 106.090,04 112.398,00 192.067,40
Total de energia consumida (G)) GRI 3021
GLP 514.594,34 522.349,83 460.499,07
2020 2021 2022
Xisto 99.303,08 114.446,68 123.118,66 T
A Combustiveis de fontes 1.954.026,56 1.801.979,10 2.006.542,35
Querosene iluminante 0 0 689,7 Nnao renovaveis
Acetileno 0 0 046 Combustiveis de fontes 20.569.203,34 21.764.940,30 21.590.928,10
renovaveis
GNV 0 0 5,83
Energia consumida 8.356.015,24 8.471.931,45 8.278.849,99
Total 1.954.026,56 1.801.979,10 2.006.542,35
Total de energia 30.879.245,14 32.038.850,85 31.876.320,43
consumida
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ) GRI 302-1
Energia Vendida' 0 0 1.308.728,90
2020 2021 2022
1. A energia vendida refere-se a energia vendida do mercado livre que ndo foi consumida, e que jd foi abatida do consumo de
Alcool de cana 170.183,24 132.263,09 106.565,32 energia total, ndo havendo dupla contagem de consumo.
Biodiesel 6.321,34 6.462,02 0
Oleo vegetal ou animal 213.244,79 160.046,46 73.334,28

Biomassa (madeira de
reflorestamento)

20.179.453,96

21.466.168,70

21.411.028,51

Total

20.569.203,33

21.764.940,27

21.590.928,10
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Intensidade energética’

GRI 302-3

2020

2021

2022

Intensidade energética total

5,86

5,95

6,23

1 Intensidade energética é calculada consumo de energia dentro da organizacéo (GJ) pela producéo de 2022 (ton). Séo considerados a apenas o consumo de energia elétrica e

vapor da organizagéo.

Volume total de 4gua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte (ML) Gri 303-3

2020 2021 2022
Areas com Areas com Areas com

Fonte? Todas as areas estresse | Todas as areas estresse Todas as areas hidr
hidrico’ hidrico’ estresse hidrico
Aguas superficiais? 39.390,70 - 36.754,83 - 36.579,76 19.261.483
Aguas subterraneas 18.982,32 - 21.132,57 - 18.974,24 -
Agua de terceiros 1.550,59 - 1.790,57 - - -
Total 59.923,61 - 59.677,91 - 55.554,00 19.261.483

1 Informagdo ndo disponivel nos anos de 2020 e 2021

2 Inclui dguas adquiridas de terceiros

3 Agua Doce (<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)
Nota: A ferramenta utilizada para definicdo das dreas de vulnerabilidade hidrica foi adaptada da metodologia utilizada pelas referencias globais Aqueduct e CDP Water Security.

Descarte total de agua em todas as areas em megalitros, discriminando por destinacao (ML) 303-4

Fonte 2020 2021 2022
Aguas superficiais 50.151,33 51.010,41 46.038,68
Rede de municipal de coleta 131,07 11,53 5,78
Solo 173,51 14,89 71,77
Total 50.455,91 51.036,83 46.116,23
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Total de residuos NAO destinados para disposicao final, por operacdo de recuperacio (t)'2 Gri306-4

Emissdes atmosféricas significativas (em toneladas)' Gri3os7

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Fora da organizagao NOXx 1.872,96 1.962,7 4.946,88
Perigosos 316,01 504,56 239,12
SOx 208,62 284,05 130,39
Reciclagem 170,87 284,20 239,12
. Poluentes atmosféricos peri-
Rerrefino 135,94 220,36 - gosos (HAP, na Slgla em IngléS) OIOO O:OO O,OO
Reutilizaca 1,20 - - , .
CUzaga0 Material particulado (MP) 2.133,36 277613 98.937,72
Recuperacao 7,70 - -
Monodxido de carbono 7.182,43 5.444,30 12.298,17
Armazenamento no local 0,30 - -
N . 7 O monitoramento das emissées atmosféricas das fontes fixas da BRF considera a legislagcéo ambiental
Na&o perigosos 286.727,06 280.087,01 371.755,17 aplicdvel no que tange a frequéncia de monitoramento e limite de atendimento legal para cada pardmetro
) que deve ser monitorado, conforme as caracteristicas da fonte emissora. A BRF realiza medigdo direta de
Reciclagem 37.432,32 67.347,29 77.291,80 emissées (como analisadores continuos na linha de producdo).
Compostagem 170.009,76 209.733,88 281.318,67
Reutilizacdo 7.649,64 242,96 13.144,70
Composicao acionaria da BRF GRi2-
Recuperacio 71.635,34 2.762,88 0,00 posi¢ 21
Total 287.043,07 280.591,57 371.994,29 EmM 26/07/22 Quantidade %
1 Conforme Lista de pardmetro e controle de SKU na Variante Logistica. Maiores acionistas
2 OS efluentes foram excluidos
Marfrig Global Food S.A. 360.133.580 33,270
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ GRri305-4 i i
9
2020 2021 2022
Total de emisses de GEE (tCO, equivalente) 508.436,69 559.016,37 429.684,48 Kapitalo Investimentos Ltda. 55.730.079 5,148
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0,096 0,104 0,084 Administradores
1 O total de emissées de GEE (tCO,equivalente) considera a somatdria dos Escopos 1 e 2. A Intensidade de emissées é calculada pelas emissbes de GEE . ~
absolutas (tCO2 equivalente) dos Escopos 1 e 2 pela produgéo de 2022 (t). Os dados consideram os ajustes dos Potenciais de Aquecimento Global (GWP), Conselho de Admin Istracao 518.900 0,048
conforme nota técnica do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no cdlculo séo diéxido de carbono, dxido nitroso, metano e hidrofluorcar- ) )
bonetos. Os demais gases néio sGo gerados pelas atividades da BRF. Os dados referentes ao Escopo 1 e Escopo 2 séo auditados por terceira parte. Diretoria 512.379 0,047
2 Ndo considera emissdes biogénicas
ADR 154.753.534 14,296
i A . A . : . 1 ] . _
Emissdes de substancias que destroem a camada de 0z6nio (SDO) em tCFC-11 equivalente’ Gri30s-6 AcBes em tesouraria 4356397 0,402
2022
Outros 439.608.439 40,611
Total SDO produzido 1.365
Total 1.082.473.246 100,00

1 Néo houve importagéo ou exportacéo de substdncias que destroem a camada de 0zbnio (SDO). Os dados consideram a metodologia e fatores do IPCC.

Os gases produzidos e incluidos no cdlculo séio apenas HCFC 141B e HCFC 22.

1 Os fundos de pensdo séo controlados por empregados participantes das respectivas empresas
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Carta de asseqQuracao c:s

KPMG Auditores Independentes Lida,

Frua Yeroo Dmving, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Farte,
Chdcara Santo Antdnio, CEP 04719511, 580 Paulo - 5P
Caixa Postal 78516 - CEP 04707-970 - 530 Paulo - 5P - Brasil
Telefore +55 (11) 3040-1500

kpmy. com br

Relatério de asseguragido limitada dos auditores
independentes sobre as informagdées néo financeiras
constantes no Relato Integrado 2022

Ao Corsedho de Admirsiragdo e Aciorestas
BRF S.A
Hajal, 5C

Intredugde

Fomes conratades pela BRF S A ("Companiia”) parm apresentar nosso relabing de
asseguracio bmilada sobre as informecies nio inanceirss conslanles no "Relalo
Integrado 2027° da BRF 5 A, rélalives 20 exercicio finds em 31 de deremino de 2022

MNossa sssegquracls limitads ndo se estende a informagdes de periodos antenones ou a
crRlquer utra informaglo civiigada em conjurio com o Relate Infegrada 2022, incluindo
CREAiSQUEr IMAgers, 2iquivos de dudio ou videos incorparados

Responsabilidades da administracio da BRF S.A

A administragao da BRF 5.4 @ responsdvel por:

* sefacionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes
corstantes no Relale Integrado 2022,

g preparar as informagies de acordo com os oritérios e diratrizes da Global Reporting
Initiative (SR - Standands), e da Onentagio CPC 09 - Relato Integrado, comelatas coma
Estruture Conceituel Basica do Relato Integrado, elaborada pels Intermabonal inlegrated
Feporting Couneil (IIRC);

. desenhar, mnplementar e manter conirole intemo sobre as informagdes relevantes

para a preparagho das informactes corsfantes no Relato Integrade 2022, que est8o vres
de distorgdo relevante, independertements se causada por fraude ou ermo.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mosaa regponsabilidace & expressar conclusfo sobre as informagtes ndo firancelras
corstantes no Relalo Inegrade 2022, com bage nos trabalhos de asseguragao miada
conduzdios de acordo com o Comunicado Técnico CTO 072022 ermitido pelo CFC, & com
basa na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragio Diferente de Auditona e Revisao,
também emitida pelo CFC, que & equivabente & nonma inbermacional ISAE 3000 -
ASGUrancs aits cifr ihan audits or revsews of Fislonizal fnancisd informalion,
erratida pitlo frterrabonal Auchimg and Assurance Slandaros Board (1AASE). Essas normas
FEGUENET 0 CUMPRimento pelo Audior de apéncias icas, independincia ¢ demais
resporsabilidades referertes a eda, inchusive quanto & aplicagia da Morma Brasiivira de
Controle de Cualidade (NBC PA 01} e, portanto, a manulengd: de sislema de conlrolke de
qualidecks sbrangerte, inddundo polltices documentades & pacedimentos scbre o
cumprimento de requenimentos dicos, normes prolmsionals o reguerimentos legais ¢
reguiaiones aplichveis

Adiconalmente, &5 refendas nommas requenem que o trabalho seja planejads e executado
Coim o obyetvo de obber seguranca imiada de que a8 informagies ndo financeiras
comstantes no Relalo Integrade 2022, tomadas em conjunio, estdo (ves de distorgies
relenvantes

L trabalhg de asseguracio imithds conduzide & acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) conssle prncipalmente de indagagies 4 adminsiragio da BRF S A e outros
profissionass da BRE 5 A que estio envelvidos ra elaboracio des inflormagles. aesim
o peli Bpicaio de procedimentos aneliticos pars abler eviddncias que nos
possitviten conchir, na forma de asseguragho imiada, sobre a5 informages tomadas em
conjunin, Usm trakalbo o sssegeragdo rmteds reguer, lambem, @ execugao de
procedimentos adiciorais, guanda o auddor indeperdents oma conhecimentn de assuntos
que 0 levem a acreditar que as informagtes dvugadas no Relato Integrado 2022, tomadas
ern conjurto, podent apresentar dutorgles relevenes

O proGidimen o6 SeRConados Dasedram-se Na NOssd compreemsdo dos Fspeclos
relatives & compilacds. matenaidade ¢ apresentacdo das informacdes contidas no Relate
Imegrade 2022, de outras circunstdneias do tmbtalho & da nossa consideragio sobre dreas
@ sobre of processos associados ds informactes materais dvulgadas no Relate Intagrada
2022, em gue distorgbes relevantes poderiam existin. Os procedimentos compreenderam
enire outros:

planeg@amento dos trabahos, corscerands a matenatdade dos aspectos para as atividades
da BRF 5 A da relevancia das inlormacdes dvuigadas, do volume de informagdes
quantilativas e qualiativas e dos SISleMas coeracionas e de conlroles internos que
gerviram de base para a elaboragao das informagdes constantes no Relato Inbegrado 2022

o entendmento da meatedologia de calculos e dos procedimenios para a complacio dos
indicAdOnes por mex de Indagacies com 0% gestones respanadvas pela elaboragio das
infarrnachss

a apicacio de procedementos anallticos sabre as informacies quanbitativas e indagaghes
sobre 85 inforrnagies qualtatives e sua cormelaglo com o8 indcadores dvulgados nas
inferrragtes conslanies no Relato Integrads 2022, &

para o8 cAS0S am gue of dados ndg inanceires s& ourelacionem com indcadares da
natureza inanceira, o conlronts desass indicadores com as demonsiragdes contabeis efou
reqistros cortibes

ardlise dos pIOCTSS0S pare a elaboregdo do Retaténo ¢ di gua esliulum ¢ conbeddn, com
base nos Principos de Conteddo & Qualidade dos Shandands para Relato de
Sumtentabilidade da Glebal Reporting Iniiative — GRY, gom a Ciertagio CPC 05 — Refato
Integrade (gque tem correfagas a Estrutura Conceitual Bisica do Relato integrada,
elaborada pelo Infernational infegraled Rapartng Councl — IIRC),

avaliacao dos indicadores ndo-nanceiros amostirados;

entendimento da metodologia de célcules e dos procedimentos para a complacio dos
indicadores por Me de entrevisias com os gesiones responsdves pela elaboragae das

inferrnagtes;

analige da razoabibicade 0as usitcalvas das omssles de iIndicadones oo desempenno
associacos 8 aRpecios & lopioos apontados cormo maleriais na analise de maleralidece da
Companhia.

O frabalhes de asseguragao limitada m, fambém, a aderéncia 4s diretrizes
8305 citérios da estrutura de elaboragas GRI — Standards apicavel na elaboragas das
inforrnacies constantes do Relato inbegrado 2002

Acraditamos gue a evidéncia oblida am nesso trabalha & suficiente & apropriada para
fundamertar nossa conclusao na forma limitada

Alcance e [imiteg fes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragdo limitada vanam em termas de
natuneza & Apoca @ 530 Manores em exiansdo do que em frabalho da Ga0
razcavel Consequentemente, o nivel de seguranga oblido em trabalho de asseguracao
limiiada & subsiancialmente menor o que aquele gue sena obtido, se vesse sdo
execUlada um trabaiho de asseguracio razocdvel Caso tvéssemeos execiiado UM rabalhg
de assequrachn razodvel, podertamos ler identifisado OUos assuntos & evenbusis
diglorgties que podem exighir nas infoimagies constantes no Relatdng. Dessa forma, nag
SXPYEILAMALS UME OpiniBo sobre easas nformagtes.

O disdos ndio fingnoearos estio supeilos & mais hmdagbes insremes do que os dados
fingncewos, dada @ roalureza ¢ & dversidade 0os miteoos LBZados pard delerminar,
calcular oueshimar eeses dados. Inberprelagtes qualitdliviss de malerialicade, relevancia ¢
precislo dos dados estdo sujelios a pressupcstos indniduaes & a julgamentcs
Adicionalments, ndo realzamos qualguer trabalbo em dados informados para os perlodos
antenores, nem em relagdo a projegdes futuras e metas

A preparacdo ¢ apresentacio de indicadores de sustentabiidade seguiu os criténes da
GR| = Standards &, poranto, ndo possuem o cbjetivo de assegurar o cumprimento de leis
e regulacdes socias, econdmicas, ambierials ou de engenharia. Os referidos padries
preveam, antretanto, a apreseniacao & divuigacdo de eventuais descumpnmentos a tas
regulameniacdes quando da ocorméncia de sancdes ou multas significativas. Nosso
relatdrio de assaguragdo deve ser lido & compreendido nesse contexto, inerente aos
critérics selecionados (GRI - Standards).

Conclusio

Coem base nos procedimentos reaizados, descritos neste relatério & nas evidéncias
obbdas. nada chegou &0 Nossa conhecanento que nos leve a acfeditar que % nlommacies
ndo finenceras conslanies no Relabo Integrado 2022 para o exercices findo em 31 de
dezemibro de 2022 da BRF S A, ndo foram elaboradas, em todos o8 aspectos relevantes,
die acondo com of Standards para Relato de Sustenlabilidade da Global Reporing Initiative
=GR, & com a Qrientagio CPC 09 = Relate Integrado (que tem comelatdo 3 Estrutura
Concedual Bisica do Relats Inegrade, elaborada pelo Infernaticnal Indegrated Reporming
Council = IIRC)

Sao Paulo, 25 de Maio de 2023

KPMG Auditores Independentes Lida
CRC ZEP-014428/0-6

Accountant CRC 15P257710V0-4
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