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Introduccion

Sobre el informe

Un futuro exitoso se construye a partir del foco,
dedicacion y aprendizaje. En 2022, BRF reafirmo
publicamente su compromiso con la integridad al
celebrar el Acuerdo de Clemencia que puso un punto final
en la trayectoria de investigacion y colaboracion iniciada
en 2018 después de las Operaciones Carne Fraca (Carne
Débil) y Trapaca.

Con la firma del Acuerdo, BRF concluye las discusiones
sobre temas que ya habian sido remediados en el pasado.
La Compafiia también asumio la obligacion de mejorar su
Sistema de Integridad, con el objetivo de perfeccionar el
trabajo enfocado en la Integridad y Transparencia que ya
esta en marcha.

Asi, es con inmensa satisfaccion que presentamos la

32 edicion del Informe de Transparencia e Integridad
BRF, una publicacion sobre el desempefio no solo de

la Directoria de Compliance, como también de los casi
100.000 colaboradores que, juntos, contribuyeron para
el fortalecimiento del Sistema de Integridad en 2022,
consolidando las bases para construir las acciones
positivamente desafiantes previstas en el horizonte del
proximo bienio.
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Mensaje del Liderazgo

Carta del Comité de Auditoria e
Integridad (CAI)

El Comité de Auditoria e Integridad se enorgullece de
destacar la solidez del Sistema de Integridad de BRF, asi
como la solidez de todos sus procesos ante los stakeholders
de la Compafiia. En 2022, el Comité ejerci¢ efectivamente

la supervision en la implementacion, perfeccionamiento
continuo y eficacia del sistema, de acuerdo con las
atribuciones definidas en su Régimen Interno. La integridad
es uno de los pilares fundamentales de la Compafiia y forma
parte de los compromisos de la BRF, que cuenta con el
apoyo incondicional del Consejo de Administracion y de sus
comités.

En retrospectiva, estamos muy orgullosos de los logros

y de los avances que hemos logrado hasta ahora.
Podemos afirmar que tenemos la mas amplia confianza
de que nuestros mecanismos de control, comunicaciones,
ombudsman y mediciones se encuentran en pleno
funcionamiento.

Nuestro Comité de Auditoria e Integridad
reconoce los logros del afno y confia en el
compromiso de toda la BRF para fortalecer

nuestra cultura de integridad

Al mismo tiempo, seguimos buscando nuevos desafios, con
inversion y mejora continua del Sistema de Integridad en
todos los niveles de la cadena productiva.

CAI reconoce los logros del dltimo afio y tiene plena
confianza en el compromiso de todo el equipo de BRF
para continuar con la evolucion de sus procesos y con

el fortalecimiento de la cultura de integridad en nuestra
Companiia. Creemos en la motivacion y en la intencion de
BRF de continuar con su jornada de crecimiento y avance
sobre el tema.

Augusto Cruz
Coordinador del Comité de Auditoria e Integridad
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Mensaje del Liderazgo

Mensaje del CEO Global

BRF tiene la responsabilidad de abastecer 127 paises

en cuatro continentes con alimentos cada vez mas
sabrosos y practicos. Para ello, nos apoyamos en
nuestros compromisos innegociables: Sequridad, Calidad
e Integridad. Confiamos en que las decisiones diarias,
tomadas por el Alto Liderazgo y de alrededor de 100

mil colaboradores, basadas en estos tres compromisos,
nos llevan a conquistar la confianza de los millones de
consumidores que eligen nuestras marcas.

Administramos con transparencia toda nuestra cadena
viva, larga y compleja. Invertimos e incentivamos
continuamente una cultura ética e integra dentro de

la Compafiia y en las relaciones que ejercemos dentro
y fuera de ella, para que el tema de la Integridad

se perpetue entre nuestros colaboradores, aliados
comerciales y en toda la sociedad.

En 2022, marcamos un paso importante en el camino
recorrido desde 2018 con la cooperacion de las
autoridades brasilefias, la Contraloria General de la Union
(CGU)y la Abogacia General de la Unidn (AGU), que
condujo a la realizacion del Acuerdo de Clemencia.

Celebramos los avances que resultaron en la
maduracion de la estructura del area de Compliance

y, consecuentemente, los desarrollos positivos de sus
actividades en otras estructuras de BRF. Concluimos un
afilo mas satisfechos con los resultados presentados

y continuaremos renovando nuestro compromiso de
integridad ante nuestros stakeholders para el proximo
ciclo.

Miguel Gularte
CEO Global

Vemos nuestra cadena productiva con atenciéon
a los temas de integridad, reconociendo nuestra
jornada y nuestra maduracién pautada por
compromisos pUblicos de la Compania
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BRF es una de las mayores
companias de alimentos
del mundo, guiada por el

proposito de ofrecer productos
de calidad, sabrososy
practicos para consumidores
de 127 paises y contribuir para
una vida mejor.
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Con marcas lideres y preferidas en sus mercados,

como Sadia, Perdigao y Qualy en Brasil y Banvit, en
Turquia, estamos presentes en los hogares de millones
de consumidores en todo el mundo. Contamos con

un equipo dedicado de mas de 90.000 colaboradores
que diariamente ejercen nuestro proposito y practican
nuestros compromisos de sequridad, calidad e integridad
en nuestras fabricas, granjas, centros de distribuciony
oficinas en diferentes regiones del planeta.

Servimos a miles de clientes en todo el mundoy
expandimos nuestro negocio por mas de 90 afios de
trabajo dedicados a producir alimentos de calidad.
Nuestra cadena productiva abarca desde la creaciéon
y sacrificio de animales, por medio de nuestros mas
de 9.500 productores asociados, hasta la produccion
industrial, logistica y entrega de nuestros productos
terminados en los puntos de venta.

Nuestra estrategia comercial se enfoca en los mercados
domésticos de Brasil, Halal e Internacional, especialmente
en Medio Oriente y en Asia. Con sede administrativa en
Brasil, mantenemos 38 unidades industriales en el pais

y otras siete unidades en otros paises, ademas de mas

de 50 centros de distribucion. La cadena de suministro
incluye aproximadamente 30.000 aliados (matrices y
sucursales), responsables de los insumos, tecnologia 'y
servicios esenciales para el éxito de nuestro negocio.

Con una cadena larga, viva y compleja, operamos en la
busqueda de tecnologias y procesos que garanticen el
cumplimiento de nuestros tres compromisos: Integridad,
Calidad y Seguridad.

Trabajamos siempre con el objetivo de promover una
cultura de integridad basada en la responsabilidad
compartida de todos los que forman parte del negocio.
Por ello, hemos aumentado los numeros relacionados
con la capacitacion constante de nuestros colaboradores
y socios comerciales en temas relacionados con la ética

y la integridad, y hemos desarrollado otras iniciativas
para compartir conocimientos, como la Semana de la
Integridad (mas informacion en la pag. 23). También
avanzamos en el analisis de la reputacion de nuestros
aliados comerciales, incluyendo temas socioambientales
y de derechos humanos en los analisis de riesgo, ademas
de optimizar nuestro sistema digital con alianzas valiosas.

Buena practica reconocida en el Informe Global de la
OCDE

En el Informe Global publicado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en 2022, Flor de
RR.HH., asistente virtual de BRF que utiliza inteligencia artificial
y machine learning, se destacé por la solucion de refuerzo de
mensajes y dudas sobre Etica 'y Compliance.
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Nuestra
Esencia

CREENCIA

Un futuro mejor para todos exige
cada vez mas alimentos de calidad.

PROPOSITO

Vida Mejor

Ofrecer alimentos de calidad,
cada vez mas sabrosos y practicos,
para personas de todo el mundo.

Hacemos eso por medio de la gestion sostenible
de una cadena viva, larga y compleja que
proporciona una vida mejor a todos, desde del campo a la mesa.

COMPROMISOS
Seguridad Calidad Integridad

PRINCIPIOS
Personas Interdependencia Resultado
* Evolucién por medio del conocimiento * El todoy las partes ¢ Excelencia siempre
¢ La diversidad enriquece * Produccién y demanda ¢ Eficiencia e Innovacion

* Relaciones honestas y respetuosas ¢ Corto y largo plazo ¢ Actitudes por encima de la linea y sostenibles

PASION
Pasion por trabajar con alimentos.
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El equipo de Compliance

Las funciones e instancias de gobernanza corporativa
de BRF se movilizan directamente para los temas de
integridad, ética y transparencia.

Teniendo como principales 6rganos decisorios la
Asamblea General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, los Comités de Asesoria al Consejo, el
Consejo Fiscal y el Directorio Ejecutivo, la Compafiia se
apoya en sus lideres como los principales ejemplos de
compromiso con la conducta ética.

El Directorio de Compliance, que reporta sus actividades a
la Vicepresidencia Institucional, Juridica y de Compliance,
tiene autonomia de decision y de reporte independencia
al reportar a los Comites de Transparencia y de Auditoria
e Integridad, asi como al Comité Ejecutivo y al Consejo de
Administracion.

Su principal atribucion es la coordinacion del Sistema
de Integridad de BRF, aplicado a todos, desde la

alta administracion hasta los colaboradores de las
unidades productivas, incluyendo los que forman parte
de nuestra cadena.

La diversidad enriquece

Nuestro equipo de
compliance esta formado
por profesionales de
diferentes areasy tiene
equilibrio de género

Competencias adecuadas en continuo aprendizaje

BRF fue la primera empresa del sector de proteina animal
en obtener el certificado ISO 37001 (Sistema de Gestion
Antisoborno), hace més de dos afios. Para mantener

esa importante certificacion se realizaron auditorias de
supervision en 2021y 2022, que demuestran la solidez
del Sistema de Integridad de BRF en sus recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos bastante sélidos
relacionados a practicas antisoborno.

En el proceso de contratacion, todos los profesionales del
equipo de Compliance son cuidadosamente evaluados

y reciben capacitaciéon con una carga horaria minima

de 12 horas. Ademas, en 2022, nuestros profesionales
dedicaron 439 horas a capacitaciones internas y 853
horas a actividades de participacion y capacitaciones
externas.

En 2022, BRF invirtié R$ 307.307 en cursos 'y
capacitaciones para el equipo de Compliance, con el

objetivo de apoyar e incentivar la capacitacion continua
de los colaboradores.

Colaboradores en el equipo de compliance

2019

2020 N :
2021 N
2022 I >3

EQUIPO EN DETALLE
En %

Mujer
@® Hombre

26%

@ Derecho
@ Administracion

@ Otros

17%

Menos de 5 afios
@® Entre 5y 20 afios
@ Mas de 20 afios

66%

57%
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La alta administracién de BRF estd directamente involucrada
en el fortalecimiento de la cultura de ética y transparencia,
esencial para el desarrollo y la eficacia de nuestras politicas y
practicas de Compliance.

El Vicepresidente Institucional, Juridico y Compliance y

el Directorio de Compliance participan en las reuniones

del Consejo de Administracion(CA), Comité de Auditoria

e Integridad (CAI) y del Comité Ejecutivo (COMEX) para
presentar la evolucion del Sistema de Integridad, informar
los avances de investigaciones y otros temas relacionados
con el Manual de Transparencia y las politicas de Compliance
de la Compafiia.

También contamos con un Comité de Transparencia, el cual
es administrado por el Directorio de Compliance y esta
compuesto por integrantes del Directorio Ejecutivo de la
Compafiia. El 6rgano es responsable de supervisar el Sistema
de Integridad de BRF y asesorar en la gestion de temas de
Compliance, ademas de definir estandares de conducta y
aplicar medidas de reparacion y/o disciplinarias.
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Integridad en la practica Conexién entre pilares BRF y referencias externas

Referencias

Plan de
Perfeccionamiento

PILAR DESCRIPCION
CGU DOJ 1SO 37001 del Programa de
Integridad
Identificacién El mapeo de factores de riesgo involucra la politica de la Compafifa dirigida al &rea y a la metodologfa
y mitigaciéon utilizada en el desarrollo del mapa. Ese proceso permite no sélo el levantamiento de factores, clasificados frem 3 fem LA TIA | frem 4.5 15102 103 104
de riesgos de considerando la probabilidad de impacto y también la identificacién de mitigadores, materializados en planes o ' e T
Compliance de accién desarrollados y monitoreados por BRF.
ftems 4.1;4.2; 4.3;
Para englobar los mercados atendidos por la Compafiia, la actuacion del drea de Compliance tiene un alcance 4.4,51;51.1;5.1.2;
Estructura global lobal | bilidad de defini Iiti . | ! i . ' . .
@ adecuada al nivel | 9loPal conla responsabilidad de definir politicas y guias para las operaciones en Brasily en otros pafses. from 2 from 11 53;53.2;53.1; 4568 102
; de riesqo Este trabajo es reportado a la Vicepresidencia Juridica, Compliance, Gobernanza y M&A, ademas de informes 533;6;6.1,6.2;7.1; ¢ "7 T
9 independientes al Comité de Transparencia y al Comité de Auditoria e Integridad. 7.2,7.2.1;93,9.3.1;
9.3.2;9,4; 10
s, | Politicasy Para dirigir temas clave y tratar asuntos criticos para el negocio, BRF cuenta con 30 politicas en el drea ) ) ftem 5.2: 75: 751
. : procedimientos de Compliance, todas publicadas en la intranet para los colaboradores de la Compafiia - algunas también Item 4.2 : ItemIB; lILA 75 7 5 3’, 8 7' 11,38
globales disponibles para el publico en general. Tt
. La Compafifa promueve entrenamientos y capacitaciones constantes sobre el Sistema de Integridad y
Entrer)an"!l,e:nto, las politicas de gestién de BRF para colaboradores y aliados de negocios. En 2021 se hicieron mas de 70 . . .
capacitaciény o o ) " ) . . Iltem4.3 :ltem C[II.A i ltems7.3;74; 10.2 1,2,3,4,104
N publicaciones semanales sobre politicas y normas de Integridad, por medio de informativos en linea e
comunicacion. ! .. o o2
impresos, alcanzando oficinas, fabricas y centros de distribucion.
Previamente a determinadas contrataciones, el Directorio de Compliance es llamado a realizar un andlisis
"9“ Anlisis continuo reputacional del aliado 'de negocios, proceso que incluye venﬂcaoones'aqtomat]zadas de,nanas'publlca‘das ) ) . frem 8.2: 7.2.2: 8,5:
’/," de aliados en la prensa, procesos judiciales y la inclusion del tercero en listas restrictivas oficiales. Asi, es posible realizar | Item 4.2 | Item IE; SI 86 88 91 1,2,10.1,10.2,10.3
: el mapeo de potenciales factores de exposicién de BRF en relacién a aliados de negocios, relacionados a la e
corrupcion, soborno y otros fraudes.
Controles hesién a | o | 403 3 las | i i . . )
digitales y La aq esion a las actmdades dela Cgmpanla a las leyes, politicas y lineamientos internos es monitoreado
- - continuamente mediante la evaluacion de la efectividad de los controles internos, auditoria y pruebas . Coa o
monitoreos agiles ) . , o . 2 . ; Item 8.1; 8,3; 8,4,
transaccionales, en conjunto con otras areas y la auditoria externa. Existen controles especificos Item 5 [tem III o 6,7,8
ﬂr adecuados a la . | 5 i cr | nivel ; . 9.1;8,7;,10.2
= dinamica de los _momtoreados por el drea dg Comp lance, d_lsen_ados de acuer_do con el nivel de riesgo de cada operacion e
- implementados de manera agil, con el minimo impacto negativo para las operaciones.
negocios
L El Canal de Transparencia es accesible las 24 horas del dia por todos los Colaboradores, aliados de negocios
Deteccion e P . : ) . o ; , '
— . - y publico externo para realizar denuncias y registro de preocupaciones. El Canal es administrado por una Items Items 1.B; . . oo
= implementacion . ) ; ) o , . i Items 8.9; 8.10; 9.2;
g@ . empresa independiente, asegurando el anonimato y la confidencialidad de los relatos presentados. Ademas, | 4.4,45y  I1.C; IIL.B; 6,7,10.3
N de medidas de : Py } X ) ) ! i 10.1
. por medio de politicas corporativas de Compliance, BRF garantiza la no represalia contra el denunciante de 4.6 [IL.G LD; II.C
remediacién y . X ;
buena fe y la proteccién de la imagen de todos los posibles involucrados.
Ademas de la actuacion interna, el Directorio de Compliance busca continuamente colaborar con todas
Compromiso las principales iniciativas de fomento en la lucha contra la corrupcion en Brasil. Participamos activamente
externo e en iniciativas como el Pacto Global de la ONU, International Chamber of Commerce (ICC), Legal, Ethics & frem 5 from TILA ftem 9 10: 10.2 9.1,9.2,9.3,10.1,
a¥  intercambio de Compliance (LEC) y Pacto por el Deporte, ademas de diversos foros de entidades no gubernamentales y ' T 104

mejores practicas.

empresas privadas de diversos sectores de la economia, compartiendo las mejores practicas en el combate a
la corrupcién publica y privada.
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Embajadores de integridad

La comunicacion y la promocién de la cultura de la
integridad son tareas de todos nuestros colaboradores.
AUn asi, para asegurar el compromiso y la difusion

de este compromiso, contamos con el Programa de
Embajadores de Integridad, que lleg¢ al final de 2022 con
303 embajadores, presentes en el 100% de las unidades
de BRF en todo el mundo. Nuestros embajadores actdan
de forma voluntaria apoyando la mejora del Sistema

de Integridad, fomentando la ética y la transparencia y

el Compromiso de Integridad entre los Colaboradores.
Todos los candidatos al programa pasan por capacitacion
especifica y participan en reuniones mensuales
multidisciplinares para aclarar dudas, debatir temas
sensibles y compartir conocimientos y buenas practicas.
Nuestras capacitaciones son accesibles a personas con
discapacidad auditiva.

Nuestra gobernanza redne
Instrumentos para darle a la
Integridad un papel estratégico,
desde el Consejo de Administracion
hasta los comités de asesoriay las
areas técnicas de BRF

La integridad es un compromiso
innegociable, una practica diaria

Consciente de los desafios vividos en los Ultimos afios,
BRF se moviliz para reforzar la cultura de transparencia
y ética en todo lo que hacey, asi, proteger su reputacion
en un contexto de amplias transformaciones en las
relaciones mantenidas entre empresas, consumidores 'y
aliados de negocios.

Durante la Semana de la Integridad, realizada en marzo
de 2022, mas de 10.000 Colaboradores participaron en
el Desafio Integridad, un cuestionario interactivo en linea
sobre las politicas y guias de Compliance de BRF. En las
unidades, los embajadores jugaron un papel fundamental
en la movilizacién de los partidos en diversas acciones de
participacion, como concursos de dibujos, posts en redes
sociales, podcasts y juegos, siempre abordando temas de
ética, transparencia e integridad. La Semana fue un éxito
-virtual y presencialmente-y conté con el apoyo de todas
las vicepresidencias.
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Temas complejos en un lenguaje sencillo

Considerando que BRF es una industria de alimentos,
nada mas natural que presentar las instrucciones en
forma de Recetas de Integridad, con ingredientes, modo
de preparaciény tips adicionales, cumpliendo un papel
importante al apoyar a los equipos en el refuerzo de los
comportamientos éticos que no debemos olvidar.

Las Recetas de Integridad fueron tema de reuniones de
verificacion de metas, de cambios de turnos y de otros
momentos del cotidiano de la Compafiia.

Al final de 2022, los Embajadores y Embajadoras de
Integridad recibieron de regalo un libro que reunié una
antologia de 52 Recetas de Integridad, todas revisadas y
actualizadas en aquel afio, para recordar y compartir en
2023.

+ de 100

Embajadores
nombrados y capacitados
en 2022, totalizando una
red de 303 embajadores

Nacionalidades
de los Embajadores pre-
sentes en Brasil

Brasilefia
presentes en las ocho .
vicepresidencias y en el Haitiana
100% de BRF. Venezolana
Togolesa

Presencia en el mundo

Tenemos Embajadores presentes en Brasil,

China, Turquia, Oman, Qatar, Emiratos
Arabes Unidos, Kuwait, Singapur, Japon,

Europa y Sudafrica

Embajadores Embajadores
por género por categoria funcional
48% 23%
77%
Mujeres @ Operativo administra-
@ Hombres tivo
@ Gerentes

Embajadores
por tiempo de empresa

31%

aprox.

17%

aprox. aprox.
19% 22%
Mas de 20 afios de empresa
Entre 15y 19 afios de empresa
Entre 10y 14 afios de empresa

Entre 5y 9 afios de empresa

Menos de 5 afios de empresa



& brf

f;f};f;%i;g; El Sistema de Integridad
establece las guias de
integridad de BRF y fue
e Implementado considerando

las especificidades del
sector productivo agricola

Introduccion y |OS rlesgos a| |OS que eSté 1
expuesta la Compafia. / ; "
s L OIS [T T SRR R AP AR
el Liderazgo e h
/ ‘ v
BRF :
XN
\Q
e 4

O Sistema
.. delntegridad S



& brf

Informe de
Transparencia e
Integridad 2022

Introducciéon

Mensaje
del Liderazgo

BRF

Liderazgo
Transformador

e Sistema
de Integridad

Créditos

Evolucion y mejora continua

De forma regular, BRF realiza auditorias independientes
internas y externas de su Sistema de Integridad, de acuer-
do con los requisitos establecidos por la Ley Sarbanes-Oxley
(SOx) y la norma ISO 37001:2016 Sistema de Gestién Anti-
soborno.

Ademas, la Compaiiia realiza evaluaciones internas fre-
cuentes de los ocho pilares del Sistema de Integridad. Entre
los indicadores clave de desempefio monitoreados se en-
cuentran: el volumen de personas capacitadas y sensibiliza-
das en temas de compliance, cantidad de analisis de reputa-
cion de aliados de negocios y transacciones comerciales, y
las respuestas a los contactos en el Canal de Transparencia.
Dichos datos son monitoreados semanalmente por el equi-
po de Compliance y reportados a los Comités de Auditoria e
Integridad y de Transparencia.

La evolucion del Sistema de Integridad se dividié en
etapas con diferentes propuestas:

Jornada de 2020
CONSOLIDAR FUNDAMENTOS

> Reduccién de la exposicion
a riesgos;

> Estructura internacional;

> Implementacion de controles
transaccionales;

> Evaluacion de la madurez
del sistema;

> Responsabilidad
presupuestaria.

Jornada 2021 - 2023

CRECIMIENTO Y OPTIMIZACION

> Reduccién de la exposicion al
riesgo;

> Reduccién del backlog
de investigaciones;

> Participacion de las partes
interesadas;

> Madurez de los indicadores
regionales;

> Responsabilidad
presupuestaria.
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Identificacién y Mitigacion
e de Riesgos de Compliance

En nuestra jornada para fortalecer las estructuras e incluso la identificacion de puntos sensibles a partir
dedicadas al tema de la integridad y promover una de situaciones reales y los resultados de investigaciones

Introduccion cultura ética y de transparencia en la Compania, internas y externas. Debido a eso, su mapeo se realiza en
buscamos cada vez mas el compromiso de nuestros detalle y se somete a revisiones periddicas.

colaboradores y aliados de negocios para mitigar los
riesgos potenciales que desafian nuestras operaciones -y  La Politica de Gestion de Riesgos Corporativos representa

Mensaje ese compromiso, que pertenece a todos, empieza con la un gran avance en la proactividad de las areas de BRF
del Liderazgo alta administracion de BRF. ante los riesgos relacionados con la Integridad. Fue
publicada en 2020 y actualizada en 2022, en una revision
El proceso de mapeo de riesgos, respaldado por que fue analizada y aprobada por el propio Consejo de
BRE politicas corporativas y metodologias técnicas, permite Administracion de BRF.
el levantamiento de factores que pueden impactar las
operaciones de la Compafiia y el desarrollo de planes
de accién para disminuir, transferir o neutralizar esos
Liderazgo impactos.
Transformador

Hay muchas posibilidades de cambios: alteraciones en
leyes y reglamentos, nuevos escenarios en Brasil y en el
e Sistema mundo, cambios internos, entrada en nuevos mercados
de Integridad

Créditos

< 17>
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Estructura Global Adecuada
a Nivel de Riesgo

Cuando actuamos para llevar alimentos de calidad a
diferentes partes del mundo, nos enfrentamos a riesgos
considerables. Para enfrentarlos, desarrollamos y
maduramos una estructura de gestion de riesgos que

esta a la altura del desafio existente, actuando en Brasily
en los demas paises donde estamos presentes. Todos los
trabajadores de la Compafifa, sin excepcion, forman nuestra
primera linea de defensa, actuando en la mitigacion de
riesgos, mientras que la segunda linea es mantenida por la
estructura de Compliance vinculada al tema.

El drea de Riesgos y Controles Internos, aliada del Directorio
de Compliance, tiene entre sus responsabilidades la difusion
de nuestra cultura de integridad. Para lograr esos objetivos,
el Sistema de Integridad es evaluado periédicamente por
una auditorfa interna, con un equipo integrado por auditores
especialistas en ISO 37001, ademas de una auditoria externa
independiente realizada anualmente.

El Directorio de Compliance tiene libre acceso y participa en
las reuniones del Consejo de Administracion y del Consejo
Fiscal, cuando es necesario. El Consejo Fiscal e Integridad,

a su vez, reporta a la alta direccion los resultados de las
auditorias, la informacion sobre la gestion de riesgos, las
acciones para promover la ética y la transparencia, y el
analisis detallado de los hechos relevantes registrados por

el Canal de Transparencia. El Comité cuenta con cuatro
miembros, de los cuales uno es externo, o que garantiza una
mayor autonomia para la toma de decisiones.

* Nombrados en la Reunion Ordinaria del Consejo de Administracion,
celebrada el 6 de abril de 2022, con mandato hasta la Asamblea General
Ordinaria de la Compafiia, a celebrarse en 2024.

COMITE

CONSEJO

15 (AUARINTOIY DE ADMINISTRACION

E INTEGRIDAD

Cuerpo directivo

CEO GLOBAL COMITE EJECUTIVO

VP INSTITUCIONAL,
JURIDICO Y DE
COMPLIANCE

COMITE
DE TRANSPARENCIA

Alta administraciéon

DIRECTORIO
DE COMPLIANCE

Conozca mas sobre
la estructura organizacion-
al de BRF

Miembros del Consejo de Auditoria e Integridad*

Augusto Marques Eduardo Augusto Deborah Stern Vieitas Manoel Cordeiro

da Cruz Filho Rocha Pocetti  Miembro del Consejo de Silva Filho

Miembro del Consejo de Administraciony  Miembro del Consejo Administracion Miembro Externo
Coordinador del Comité de Auditoria e Integridad de Administracion



& brf

Informe de
Transparencia e
Integridad 2022

Introducciéon

Mensaje
del Liderazgo

BRF

Liderazgo
Transformador

e Sistema
de Integridad

Créditos

Atencion a Riesgos

El Directorio Global de Riesgos es responsable de
promover la Gestion de Riesgos y Controles Internos
(GRC) en BRF. Se trata de un departamento especifico,
con presupuesto propio, dividido en diversos frentes de
trabajo: Controles Internos, Riesgos de Mercado, Riesgos
Corporativos, Politicas y Procedimientos e Inteligencia de
Empresarial, entre otros. También cuenta con el apoyo de
aliados de negocios contratados, asi como con el apoyo e
interlocucion con todas las demas areas de BRF, incluida
la Alta Direccién y el Organo Directivo, a los que tiene
acceso directo y periodico.

Esa estructura permite realizar un trabajo ejemplar,
ejecutado mediante la publicacion de las politicas
corporativas, la actualizacion de la matriz de riesgos

y el desarrollo del Plan de Evolucion de Madurez,
elaborado para asegurar el fortalecimiento de la cultura,
gobernanza, procesos y del sistema de gestion de
riesgos.

De esa forma, para asegurar la continuidad de los
negocios y la presencia de BRF en el mercado mundial,
con el apoyo de todo el liderazgo, el Directorio

Global de Riesgos y sus areas asociadas trabajan en
interdependencia de forma preventiva, con vision de
largo plazo, asegurando el cumplimiento de las leyes y
reglamentos nacionales e internacionales.

En 2022 actualizamos el Mapa de Riesgos de la
Compafiia, con base en el plan de evolucion de madurez
global, por medio del cual se identifican y abordan mas
de 50 categorias de riesgo. También vinculamos el Mapa 'y
los compromisos socioambientales y de gobernanza de la
Compafiia a las inversiones, asegurando asi la alineacion
con los principales temas de riesgo para BRF. Ademas, al
firmar el Acuerdo de Clemencia, asumimos el compromiso
de analizar criticamente las conductas impropias del
pasado y de abordarlas en los factores de riesgo con una
definicion de grado, impacto y probabilidad.

En 2022, actualizamos el Mapa de
Riesgos de la Compania, con base en el

plan de evoluciéon de madurez global,
a través del cual se identifican y abordan

mas de 50 categorias de riesgo.

GRC

Directorio Global de Riesgos

es responsable de promover la

Gestion de Riesgos y Controles
Internos (GRC) en BRF
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Politicas Y
Procedimientos Globales

Contamos con 30 politicas y procedimientos redactados
por el Directorio de Compliance, los cuales son
analizados periddicamente, con el objetivo de identificar
las necesidades de actualizacion, alteracion en la
exposicion al riesgo, procesos, guias o responsabilidades
establecidas en ellos.

Ademas de esos, en 2022 el equipo trabajo en la revision
de mas de 20 documentos redactados por otras areas,
con el objetivo de identificar, atender y mitigar riesgos
de Compliance en los mas diversos temas y flujos de la
Compafiia.

Especificamente sobre las politicas y procedimientos de
Compliance, se destacan las siguientes iniciativas llevadas
a cabo en este ultimo afio:

* Publicacién de procedimiento relacionado con el
Analisis de reputacion de Aliados de Negocios de
las Empresas Incorporadas de BRF. El documento
tuvo como objetivo consolidar las instrucciones
observadas en el caso de contratacion de socios de
alto riesgo por parte de empresas del segmento PET,
incorporadas por BRF PET en 2021.

* Revision de las politicas de Confidencialidad y
Clasificacién de la Informacién, con el objetivo de
actualizarlas segun la legislacion nacional e internacional

sobre el tema, ajustando las definiciones de clasificacion

de datos en "Publico", "Interno", "Confidencial" y
"Estrictamente Confidencial” e hipdtesis que requieren
aprobaciones especificas para el intercambio externo.

Todas las politicas y procedimientos son divulgados a
nuestros colaboradores en la intranet de la Compafiia,
en terminales de autoservicio y, ademas, las politicas
que tratan de premisas, compromisos o guias publicas
de BRF también se pueden encontrar en nuestro sitio
web institucional, disponible no solo para los empleados,
sino también para los aliados de negocios y las partes
interesadas externas.

Tan relevante como establecer politicas y guias de
Compliance sélidas es la comunicacion y difusion de
esas guias a nuestros colaboradores y aliados de
negocios. Para eso, llevamos a cabo diversas acciones
de comunicacién y capacitacion, con énfasis en 2022 a la
Semana de la Integridad (sepa mas en la pag. 23)

Manual de Transparencia

En enero de 2021 se lanzd el nuevo Manual de
Transparencia, codigo de conducta de la Compafiia, con
guias actualizadas para orientar a los colaboradores en
temas como comportamiento, derechos humanos, ética,
combate a la corrupcion y soborno, entre otros temas

Una buena practica implementada en
2022 fue el uso de Flor de RR.HH,, Ia
asistente virtual de BRF, para enviar
comunicaciones a los colaboradores
operativos para reforzar la intolerancia a
cualquier tipo de corrupcion o soborno
y datos del Canal de Transparencia, para
denunciar cualquier desvio de conducta.

relevantes para la promocion de la cultura de integridad.
Este documento fue aprobado por el Consejo de
Administracion de BRF el 29 de octubre de 2020.

El Manual de Transparencia se da a conocer a todos
cuando inician su relacion con BRF por medio de una
cldusula en el contrato de trabajo, aceptacion digital
disponible en nueve idiomas (portugués, inglés, espafiol,
arabe, turco, criollo, aleman, mandarin y francés) o por
medio de terminales de autoservicio, equipos disponibles
en las unidades, que facilitan el acceso al Manual de
Transparenciay a la Politica Anticorrupcion y Antisoborno
por parte de todos los colaboradores, especialmente del
sector operativo.
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TETEBEEE Colaboradores capacitados
ntegrida

Entrenamiento, Capacitacion
e y Comunicacion

53 Directorios
677 Gerencias

Realizamos capacitaciones constantes para colaboradores ‘ 3 089 L

y aliados de negocios sobre el Sistema de Integridad y %) . SUperV'S"On _

las politicas de gestion de BRF. Las reuniones, en las mas y Coordinacién
Introduccion diversas operaciones de la Compafiia, se abren con la

tematica de uno de nuestros tres compromisos (Integridad, 8.45 3 Administrativos

Seguridad y Calidad). 100% :

. de los colaboradores 77.232 Operaciéony Ventas
Mensaje El resultado del cuidado en el desarrollo de los colaboradores )
: S L o capacitados en el Nuevo Manual
del Liderazgo y en la comunicacion de buenas practicas se sintio en 2022 ) ) 1 640 o
de Transparencia y en temas Anti- ° AprendlzaJeS

por el compromiso organico demostrado por los equipos en
diversas ocasiones, tales como en la auditoria de ISO 37001 456
- que ocurrié por primera vez de forma hibrida con una visita Pasantes
a las unidades de produccién y Centros de Distribucion de
BRF -, asi como er?las reunionyes de retroalimentaciéon de las TOta I: 9 1 600
evaluaciones de madurez del sistema de integridad (Items

Udlsrazee de Integridad de los Programas de Gestion de la Compafifa: Entrenamiento y capacitaciéon de BRF

Transformador SEQy +Excelencia). 1. S6lo colaboradores activos en 31/12/2022.

Capacitacién del Manual de Transparencia 2. No se consideraron los colaboradores con
licencia médica o con justificaciones formales
dentro de las guias estipuladas por RR.HH. para

corrupcion y Antisoborno

Ademas, considerando el afio politico, en 2022, el Directorio

Sistema
de Integridad

Créditos

de Compliance trabajé en conjunto con el Area de Relaciones
Institucionales y Juridicas para reforzar los guias previstas

en los procedimientos de Conducta Electoral y Relacién con
el Poder Publico con los lideres y con los colaboradores del
Area de Recursos Humanos.

Entre los retos proyectados para 2023 se encuentran el
mantenimiento del certificado ISO 37001, asi como el
mantenimiento de la madurez alcanzada en el Ultimo afio y
perfeccionamiento de nuestro sistema de Integridad en toda
de nuestra cadena larga, viva y compleja.

Todos los colaboradores al ingresar a BRF reciben capacitacion
sobre el Manual de Transparencia, que es el cddigo de conduc-
ta de la Compaiiia (reciba mas informacién en la pagina 20). El
monitoreo de asiduidad de esta capacitacién es semanal y man-
tenemos una base de datos digital para hacer el seguimiento del
proceso. Ademas, somos auditados interna y externamente, de
acuerdo con los controles SOX sobre el tema.

Ademas, todos los 14 miembros del Consejo de Administraciény
Fiscal de BRF, asi como los miembros de los Comités de Asesoria,
recibieron capacitacién sobre el Manual de Transparencia de BRF
y sobre temas de Anticorrupcién y Antisoborno.

el registro en el sistema.
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Academia BRF

Las capacitaciones de la academia estan dirigidas a colab-
oradores con acceso a computadoras en el lugar de trabajo.
Estan compuestos por una serie de cursos sobre integridad,
ética y transparencia. Todos deben completar la capacitacién
dentro de los 30 dias posteriores al ingreso a la Compaiiia, o
desde el lanzamiento de nuevos cursos por parte del Direc-
torio de Compliance.

Los cursos en el tema de Integridad son: Donaciones y Pa-
trocinios, Antisoborno y Anticorrupcion, Conflicto de Intere-
ses, Obsequios, Regalos y Hospitalidad, Aspectos de Com-
pliance en la LGPD, Cédigo de Aliados de negocios, Relacion
con el Poder Publico, MIP (clasificacién de la informacion),
Prevencion de Practicas Anticompetitivas y Derechos Hu-
manos y No Tolerancia al Acoso - los tres ultimos lanzados
en 2022. Todos ellos tienen un cuestionario obligatorio, con
el fin de evaluar la retencién de contenido por parte de los
participantes.

Los cursos de la Academia BRF son completamente en linea,
disponibles en varios idiomas y accesibles en Lengua de si-
gnos, computadoras especiales y subtitulados en portugués.

A
T

16110

colaboradores activos
el 31/12/2022 fueron capacita-
dos en 2022 en los cursos que
integran la Serie Compromiso de
Integridad

En 2022, BRF invirtio en la sustitucion de

la plataforma en la que esta disponible la
capacitacion en linea, con el objetivo de
aumentar la factibilidad del acceso por
diferentes medios (web, mobile, presencial)
ademas de la integracion automatizada

con nuestra base global de colaboradores y
proceso unificado de aprobacion.

Risk Based

La capacitacién aborda los riesgos basicos de
compliance en cada area, con la presentacion
del Sistema de Integridad y recetas de integri-
dad de las principales politicas y procedimien-
tos de Compliance. La capacitacién se realiza de
forma presencial o por medio de la herramienta
Teams e incluye casos practicos con el fin de
evaluar la retencion de contenidos por parte de

los participantes.

961

colaboradores capacitados
en el tema de Conducta Electoral y
Relacién con el Poder Publico (Iniciativa
dirigida por las Areas de Relaciones Insti-
tucionales y Compliance)

176

colaboradores capacitados
especificamente en el proced-
imiento de Due Diligence

1223

colaboradores nuevos o pro-
movidos a areas/puestos especifi-
COS con exposicion al riesgo
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Comunicacién: Integridad, una practica diaria

En 2022 continuamos con la comunicacién continua
de los temas de Compliance en la Compafiia. Con la di-
fusion y el estimulo de reflexiones periddicas por me-
dio de diversos canales, buscamos llegar a multiples
publicos vinculados a BRF, propagando una cultura de
integridad cada vez mas viva.

Trabajamos en activaciones en todas nuestras uni-
dades de negocio y en todos los paises en los que ac-
tuamos, ademas de llegar al publico de las compafiias
adquiridas por BRF PET. Por eso, nuestro contenido se
transmite en arabe, espafiol, inglés, portugués, turco
y criollo, y bajo demanda para los principales merca-
dos. Entre los temas tratados se encuentran: Manual
de Transparencia, Politicas y Procedimientos, Canal
de Denuncias, Normas de Conducta, Interacciones
con Autoridades Publicas y Evaluacion y Mitigacién de
Riesgos relacionados con la Integridad.

Para nuestro publico interno, buscamos diversificar
los formatos de nuestras divulgaciones para cam-
pafias, como la Semana de la Integridad, webinari-
os, correos electrénicos, tétems de autoservicio y el
uso de redes sociales, principalmente por medio de
WhatsApp.

Para el publico de aliados de negocios, contamos con
canales como el portal de proveedores, redes socia-
les como LinkedIn e Instagram y eventos en los que
compartimos buenas practicas. También dirigimos
contenidos dedicados a productores integrados, que
pueden recibir el peridédico Jornal BRF Rural, ademas
de tener acceso al portal de proveedores y a eventos
sobre el tema.

También se informa a los inversionistas de la Com-
pafiia sobre el compromiso con la integridad, para lo
cual se divulgan informes, se realizan publicaciones
en LinkedIn y se realizan eventos de Compliance. Con
la sociedad nos comunicamos por medio de prensa,
reportajes, redes sociales, eventos de Compliance y
acciones colectivas.

En 2022 también realizamos una nueva edicion
de la Semana de la Integridad, un evento anual
que celebra el compromiso innegociable de la

Compania con la Integridad

Destaques de 2022

Durante este ultimo afo, podemos destacar el uso de
las redes sociales para llegar a nuestro publico inter-
no. Principalmente, mediante el envio de tarjetas via
WhatsApp sobre el tema de Integridad y Anticorrupcién
por medio de Flor de RR.HH., la asistente virtual de BRF.
La accion fue reconocida por la Organizacién para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en su
Informe Global.

En 2022, también realizamos una nueva edicion de la
Semana de la Integridad, un evento anual que celebra
el compromiso innegociable de la Compafiia con la
Integridad. Durante la Semana se realizaron webindrios
con la participacion de profesionales especialistas en
sus areas de actuacién, ademas de destacados colab-
oradores y referentes de BRF. También se realizaron
diversas actividades en localidades regionales con el
apoyo de nuestros Embajadores de integridad.

Para contribuir alin mas con las comunicaciones real-
izadas por nuestros Embajadores, dirigidas al publico
de los colaboradores de nuestras fabricas, centros de
distribucién y socios integrados,, se revisaron y actu-
alizaron todas las Recetas de Integridad disponibles,
ademas de la produccién de nuevos contenidos en este
formato. Las Recetas resumen con sencillez y sin com-
plicaciones las principales politicas y procedimientos de
la Compafiia, para que todos los colaboradores estén
alineados con la cultura BRF.

Asimismo, con motivo de las elecciones generales
celebradas en 2022, se difundieron comunicaciones
dirigidas especificamente a los temas de conducta
electoral, conflicto de intereses, personas expuestas
politicamente e informacion clave sobre las votaciones
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Analisis Continuo de
Aliados de negocios

Nuestro Directorio de Compliance realiza un analisis de
reputacion de los aliados de negocios antes de firmar y/o
renovar la contratacion, buscando garantizar la integridad
en todas las relaciones de la Compafiia.

El analisis incluye verificaciones automatizadas de
noticias, procesos judiciales y administrativos, listas
restrictivas y verificaciones de antecedentes de actos
lesivos contra la administracion publica por parte de
personerias fisicas y juridicas. Es deseable que, en el
caso de una personeria juridica, el aliado cuente con
un programa de integridad para mitigar riesgos de

cadena son ambientales: regulatorios, deforestacion

y pérdida de biodiversidad y sociales, con violaciones

a los derechos humanos y superposicion de areas
productivas con comunidades tradicionales (indigenas
y quilombolas). Para mitigar dichos riesgos, contamos
con una plataforma de monitoreo geoespacial, en la
cual se realizan andlisis quincenales de toda la base de
abastecimiento de granos, en relacion con los criterios
descritos en nuestra Politica de Compra Sostenible de
Granos (Embargos, Deforestacion, Superposiciones y
Derechos Humanos, entre otros). Este analisis permite la
identificacion de riesgos, la evaluacion de la factibilidad

o irregularidades y esté de acuerdo con nuestros principios  de medidas de mitigacion con las areas responsables
éticos. Sumando esas precauciones a nuestros controles y el envio de los casos mas sensibles para el andlisis y
digitales, podemos mapear los riesgos potenciales a los deliberacion por parte del Comité Multidisciplinario.

Liderazgo que esta expuesta la Compafiia en las relaciones con

Transformador los aliados de negocios y evitar casos de corrupcion,
soborno, fraude y otros riesgos de Compliance. Las
posibles fusiones y adquisiciones también se analizan

e Sistema cuidadosamente, pasando por procesos de due diligence /_.
de Integridad para verificar la exposicion al riesgo de Compliance.
En 2022, mejoramos nuestros analisis continuos en
Créditos relacién con los aliados de negocios, dando atencién a los En 2022, mejoramos nuestros analisis continuos

en relacion con los aliados de negocios, con
atencion a los riesgos socioambientales y de
derechos humanos, y con el apoyo del Comité
Multidisciplinario de Granos, formado por cinco
areas : Commodities, Sostenibilidad, Reputacion,
Compliance y Juridico

riesgos socioambientales y de derechos humanos, y con
el apoyo del Comité Multidisciplinario de Granos, formado
por Cinco areas

: Commodities, Sostenibilidad, Reputacion, Compliance

y Juridico. Respecto al abastecimiento de granos,

por ejemplo, los principales riesgos asociados a la

{ 2 >
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ImizEgme s 2022 Entre las principales acciones de promocién de la
integridad realizadas internamente y con aliados de
negocios, se destacan las siguientes:

e + Capacitacion realizada internamente por el Directorio
de Compliance a 176 colaboradores, que trabajan
directamente en el flujo de contratacion de aliados
de alto riesgo de la Compafiia, con el objetivo de

Introduccion capacitarlos en relacion al flujo de analisis de reputacion
y actualizaciones del nuevo sistema (mas informacion en

la pagina 26); y

Mensaje - Capacitacion realizada para mas de 4.695 aliados de

del Liderazgo negocios, con el objetivo de capacitarlos en relacion
con el Cédigo de Conducta para Aliados de negocios de
BRFy la conducta que se espera de ellos durante toda

BRE su relacion con la Compafiia. En 2022 se realizaron mas de 6.300
La capacitacion sobre el Cédigo de Conducta para analisis de reputgaqon, con la renovacién de
Aliados de Negocios de BRF estd disponible en sitio mas de 200 anélisis referentes a contratos

Liderazgo web institucional y en las plataformas utilizadas por d | . laC ~ .

Transformador los aliados en el segmento de Agronegocios y en el ealtori €5GQ0 para la Lompania.
segmento de suministros directos e indirectos.

e . Demandas de analisis de reputacién
Sistema
de Integridad

2022 (ople[B]fe [ XY (VM 6.344recibidos

Creditos 2021 concluidos: 6590 6.826 recibidos

En cumplimiento de los criterios exigidos por la

norma ISO 37001, el Directorio de Compliance 2020 RNV 3.216 recibidos

también realiza el procedimiento de analisis

de reputacion de categorias especificas de
{ 25 > personal, en determinadas posiciones.

2019 concluidos: 2109 2.144 recibidos
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e El alcance y la eficiencia en la aplicacion de las politicas 1 La implementacion de la automatizacién de
y guias internos y el cumplimiento de las leyes por parte ® |as demandas de analisis de reputacion (due
de la Compafifa son monitoreados continuamente por diligences) de los aliados de negocios;

la efectividad de sus controles internos, por auditorias

y pruebas transaccionales involucrando otras areas,

ademas de la auditoria externa. Los controles digitales

especificos son disefiados de acuerdo con el nivel

de riesgo de cada operacion, funcionando de forma PY
sistematica y automatica, e implementados con agilidad y

Introduccién

La creacion de 11 paneles de gestién, indicadores
y KPIs personalizados segun las especificaciones

vilsnzale o : del equipo de Compliance:
del Liderazgo el minimo |mpacto en las operaciones.
) S * Regalos y obsequios; * Donaciones y Patrocinios;
Los aspectos mas destacados en la digitalizacion de + Pequefias compras; . Comisién de ventas:
rocesos se presentan al lado. . ' . '
BRF : P * Lanzamientos manuales;  * Lanzamientos
* Horas extras para Manuales de flete;
aprendices; * Venta de Commodities;
Liderazgo * Descuento en tiendas BRF; + Gastos de viajes.
Transformador
. En los préximos meses se implementaran otros
Sistema ., .
e de Integridad procesos de automatizacién, como el proceso de La creacpn de Indlcad(')r'es de Mgdurez
® de Integridad en las oficinas regionales,

autodeclaracion de conflictos de interés, trayendo
mas agilidad y confiabilidad en la devolucién de
respuestas dentro de la plataforma Success Factor,
de gestién de RR.HH, combinando eficiencia 'y
rapidez con procesos de contratacion.

desarrollados con base en los pilares del
Sistema de Integridad y la Norma ISO

Créditos 37001:2016.

Ademas de esos, se implementara un sdlido sistema

para el manejo de la informacién declarada por
partes relacionadas.
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Eficiencia e innovacion

En 2022, BRF continud implementando soluciones para
el analisis de riesgo y controles transaccionales y, desde
entonces, hemos ido ampliando el niumero de controles
activos, con mas de 45 controles activos, tales como:

0

Data Loss Prevention (DLP), un control que clasifica la
confidencialidad de los documentos;

En 2022, se realizaron 113.720 analisis emitiendo aler-
tas relacionadas con el intercambio indebido de men-

sajes en la Compafiia;

Control de Descuentos Especiales, que ayudo a
aumentar la madurez en el proceso de concesion de
descuentos en las tiendas de la Compafiia;

En el Ultimo afio se ahorraron mas de R$ 200 mil
reales en transacciones bloqueadas por descuentos
indebidos en tiendas BRF, a partir de 238 alertas;

-

& —

g=

g—
Control de Pequeiias Compras, una herramienta para
un proceso antes manual y que paso a ser automa-
tizado por completo. El control implica un mayor cum-
plimiento en nuestras relaciones con los proveedores;

e

Controles digitales
Pequeias compras

67570 4259

pedidos analizados, alertas en pedidos,
equivalentes a R$ 108 millones en equivalentes a R$ 18,7 millones
transacciones monitoreadas

Control de Gastos con Viajes de los Colaboradores,
que paso de mensual a semanal y automatizado. Ademas
de la eficiencia, obtuvimos transparencia en gastos con DLP

viajes de negocios;
1 1 3.720 analisis
@ en 2022

=
Control de la Jornada de Aprendices, una herramienta
para verificar el cumplimiento de las horas de trabajo de
los aprendices segun lo definido por la Consolidacion de Tiendas BRF

las Leyes Laborales (CLT).
238 alertas

Nuevos controles transaccionales ya estan en desar- equivalentes a R$ 221.212 en

rollo y seran implementados en 2023 para el analisis transacciones bloqueadas en 2022
de procesos internos con el objetivo de mejorar los
controles mantenidos a lo largo de la cadena produc-

tiva de BRF, en cumplimiento con las obligaciones .
asumidas en el Acuerdo de Clemencia, firmado el 28 Jornada de Aprendlces

de diciembre de 2022.
- 2.953 alertas
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Principales numeros del proyecto
Automatizacion de Controles Transaccionales

El andlisis de los aliados de negocios es una etapa

fundamental para asegurar que todos estén alineados 1 0 +30 +40

con las estrategias, guias y reputacion de la Compafiia. controles horas/mes sanciones en
transaccionales autom- de trabajos 2021/2022
atizados manuales reduci-
dos

Transformacion digital

Las iniciativas de transformacion digital son un factor
diferencial competitivo y ayudan a que tengamos cada
vez mas asertividad y agilidad en la toma de decisiones
que implican un alto grado de riesgo para BRF.

+40 4

BRF invirtid R$ 542 mil Reuniones controles
de trabajo con reduccion de

en automatizaciones y foros periodicidad de eje-
relacionadas con el proceso cucion

de due diligencey controles
transaccionales.
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Deteccion e Implementacion
de Remediaciones

Nuestro Canal de Transparencia esta disponible para
recibir denuncias, registros de sospechas y alertasy
puede ser enviado por el publico interno y externo. El
canal es gestionado por una compafiia independiente
que garantiza el anonimato y la confidencialidad de
las denuncias presentadas. La imparcialidad del canal
también esta garantizada por las politicas corporativas
de BRF de no represalias y proteccion de la imagen de
todos los posibles involucrados. Una vez registradas,
las denuncias son enviadas a nuestro equipo de
investigaciones internas, que investiga los hechos y apoya
a las areas en la aplicacion de medidas correctivas o
disciplinarias.

Cualquier denuncia que pueda involucrar al propio
Directorio de Compliance sera investigada de forma
independiente por el Consejo de Administracion de BRFy
por el Comité de Auditoria e Integridad.

El Canal de Transparencia recibe informes las 24 horas
del dia, por medio de diversos canales de comunicacion,
incluyendo el sitio web, formulario electrénico y lineas
telefénicas en los siguientes paises: Arabia Saudita,
Austria, Brasil, Chile, China, Emiratos Arabes Unidos,
Japoén, Kuwait, Oman, Qatar, Singapury Turquia.

Los servicios son ofrecidos en |os siguientes idiomas:
arabe, criollo, espafiol, inglés, portugués y turco.

Denuncias registradas

2019 2020 2021 2022
Fraude 488 665 685 728
Conductual 1169 1987 2471 2610
Total 1657 2652 3156 3338
Denuncias registradas - division por materia
2019 2020 2021 2022
Fraude involucrando clientes 70 84 93 69
Discriminacion 35 46 55 76
Robo, hurto o desviacién 66 60 63 45
Fraude involucrando 119 100 113 89
proveedores
AC0s0 125 354 465 564
Otros 1242 2008 2367 2495
Casos cerrados-2022
Procedentes Improcedentes Total
Conductual 689 2373 3062
Fraude 247 532 779
Total 936 2905 3841
2019 2020 2021 2022
Sanciones 172 252 317 301
Advertencias 86 121 198 210
Despidos 82 116 111 81
Suspensién 4 15 8 10
Casos en Investigacion 2009 3338 3841 1506
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Comité de Transparencia

El Comité de Transparencia esta compuesto por
miembros de la alta direccion de la Compafia y es
responsable de supervisar el Sistema de Integridad de
BRF. También asesora a la Compafiia en los temas de
alto riesgo de compliance y delibera sobre la aplicacion
de medidas de remediacion y/o sanciones disciplinarias
relativas a denuncias de incumplimiento de las politicas
internas y del Manual de Transparencia.

Todos los relatos recibidos por medio del Canal de
Transparencia son analizados cuidadosamente y
reciben el tratamiento adecuado. El area investigadora
realiza un analisis preliminar para ver si existen
elementos suficientes para iniciar la investigacion.

Si es necesario, el caso puede ser enviado para el
andlisis de consultora externa. Las denuncias que se
muestran procedentes con base en las evidencias

son tratadas por un comité multidisciplinario que
delibera, con los sectores involucrados, las medidas
disciplinarias correspondientes de acuerdo con las
politicas internas y el Manual de Transparencia. Una vez
finalizada la investigacion, se comunican las denuncias
a los denunciantes, si es posible contactarlos. Debido
a la confidencialidad de los procesos informados, los
resultados permanecen en sigilo.

Sequridad de la Informacioén

Debido a la sensibilidad de la informacion que
manejamos todos los dias, una estructura solida de
seguridad de la informacion es imprescindible. Data
Loss Prevention (DLP) es nuestra herramienta de
clasificacion de la informacion, que cubre el 100% de
los colaboradores informatizados. Al crear cualquier
archivo, la herramienta permite clasificar el documento
como publico, externo, confidencial o estrictamente
confidencial, y rastrea la ruta de ese documento,
asegurando su destino correcto. La herramienta
también emite una alerta si se producen intercambios
de mensajes indebidos.

En 2022, el Directorio de Compliance reviso la Politica
de Confidencialidad y Clasificacion de la Informacion y
lanz6 una capacitacion en linea sobre el tema, con el
objetivo de difundir y concientizar a los colaboradores
sobre la importancia de clasificar adecuadamente los
datos generados, para prevenir fugas y exposiciones de
riesgos.

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones especificas
con las areas con mayor exposicion al riesgo, para
reforzar el uso adecuado de la herramienta adquirida
por la Compafiia. Estas acciones contribuyeron en el
perfeccionamiento y mejoras significativas en el sistema
DLP.
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Compromiso Externo
e Intercambio de Practicas

En BRF, creemos que debe existir cooperacion
entre las Compafiias y las Instituciones como un
todo, cuando hablamos sobre respeto a la ética e
integridad. Entendemos que para mantener el mas
alto nivel de excelencia en las acciones realizadas,
se debe establecer un pacto social de éticay
transparencia entre todos los actores del mercado.

Durante 2022, el Directorio de Compliance participo
activamente en foros y capacitaciones para compartir

Buena Practica reconocida
en el Informe Global de la OCDE

@ brf ) @)oEcD

FLOR,
ASSISTENTE

DE RH DA BRF,

E RECONHECIDA
PELA OCDE

Atecnologia de chatbot utiliza
inteligéncia artificial para atender )~

colaboradores de outros paises. P
2
Y
Xy

En el Informe Global publicado por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en 2022, Flor de RR.HH., |a
asistente virtual de BRF que utiliza inteligencia
artificial y machine learning, se destaco como la
solucion para reforzar mensajes y dudas sobre
Etica y Compliance.

Semana de la integridad

Participacion de profesionales de las areas de Integridad y Compliance

‘ ‘ A responsabilidade pela

‘ ‘ A letra 'G'da sigla ESG assumiu uma
relevancia muito importante nas
empresas e na sociedade. Ter
governanga é bom para as empresas.
As que investem nisso sdo as
melhores avaliadas pelo mercado.

Incentivar a governanga é
investimento, ndo custo. , ’

Prof. Ligia Maura Costa
FGV Ethics

Para que o conceito de meritocracia seja
efetivo, é preciso acrescentar aos elementos
de esforco e performance, o fator
oportunidade. As cotas e agdes afirmativas
garantem o acesso, mas é preciso também
acolher, investir em desenvolvimento e
mudar nosso olhar para valorizar o que

cada um traz 8 mesa, partindo de

diferentes vivéncias e experiéncias. ’ ’

Marina Peixoto

‘ MOVER - Movimento pela Equidade Racial

mejores practicas y experiencias en materia de ética,
transparencia e integridad. Para promover los temas,
participamos en los siguientes debates: International
Chamber of Commerce (ICC - Brasil), Compliance Women
Commitee, y Legal, Ethics & Compliance (LEC), Instituto
No Acepto Corrupcién, Observatorio Social de Brasil,
Ministerio de Agricultura'y Ganaderia (MAPA), FGV

Ethics, Pacto Global de la ONU - Red Brasil, Pacto por el
Deporte, Asociacion Brasilefia de Proteina Animal (ABPA)

diversidade, equidade e direitos
humanos é de todos nés.

E importante saber reconhecer

a nossa individualidade e a do
préximo. Todos somos
responsaveis pela mudanca.
Reconhecer as vitérias, os passos
dados e nunca desistir. ’ ,

Chantal Pillet
Diretora de Etica, Compliance e
Controles Internos-Carrefour

‘ ‘ Cada empresa deve encontrar seu
caminho para o ESG em diferentes niveis,
para garantir o desdobramento das
decisdes de forma coerente e
transparente e também a robustez do
processo, a fim de concretizar a
governanca.

O G é o impulsionador para que
o EeoS funcionem bem. , ’

Salvador Dahan
Diretor Executivo de Governanga e
Conformidadeda Petrobras

‘ ‘ O efetivo acolhimento aos

refugiados depende ndo
apenas de governos, mas
também de a¢des afirmativas
de empresas como a BRF. , ,

Vanessa Tarantini
Agencia da ONU para Refugiados

‘ ‘ As empresas precisam ter o

alicerce de transparéncia,
comunicagdes éticas e integras
com o mercado e internamente. A
comunicagao tem que fluir de modo
integro, fluido e transparente. , ,

Camila Ara

Compliance del B20, Grupos de Trabajo de la OCDEy
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

(UNODC).

Ademas, pudimos seguir compartiendo buenas practicas
con compafiias e instituciones de diferentes sectores,
como Embraer, Bunge, KPMG, Cia Hering, Gobierno

del Estado de Rio de Janeiro, Aberje, Instituto Inhotim,
Votorantim, Suzano, INPI y mas de 26 otras entidades.

28 w8 w8 2
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