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Introducao

Sobre o relatério

Um futuro de sucesso é construido a partir de foco,
dedicacao e aprendizado. Em 2022, a BRF reafirmou
publicamente 0 seu compromisso com a integridade ao
celebrar o Acordo de Leniéncia que colocou um ponto
final na trajetdria de investigacao e colaboracao iniciada
em 2018 apos as Operacdes Carne Fraca e Trapaca.

Com a assinatura do Acordo, a BRF encerra as discus-
sOes sobre temas que ja haviam sido remediados no
passado. A Companhia também assumiu a obrigacao

de aprimorar seu Sistema de Integridade, de forma a
aperfeicoar o trabalho focado em Integridade e Transpa-
réncia que ja esta em curso.

Assim, é com imensa satisfagdo que apresentamos a
3% edicdo do Relatdrio de Transparéncia e Integridade
da BRF, uma publicacdo sobre o empenho ndo sé da
Diretoria de Compliance, como também dos quase
100.000 colaboradores que, juntos, contribuiram com
o fortalecimento do Sistema de Integridade em 2022,
solidificando os alicerces para a edificagao das acoes
positivamente desafiadoras vislumbradas no horizonte
do préximo biénio.
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Mensagem da Lideranca

Carta do Comité de Auditoria
e Integridade (CAl)

O Comité de Auditoria e Integridade orgulha-se em desta-
car a solidez do Sistema de Integridade da BRF, bem como
a robustez de todos 0s seus processos diante dos stake-
holders da Companhia. Em 2022, o Comité exerceu efeti-
vamente a supervisao da implementacdo, aprimoramento
continuo e eficacia do sistema, conforme atribui¢des defini-
das em seu Regimento Interno. A Integridade é um dos
pilares fundamentais da Companhia e faz parte dos com-
promissos da BRF, que conta com o apoio incondicional do
Conselho de Administracao e seus comités.

Em retrospecto, temos muito orgulho das conquistas e
dos avancos que conseguimos registrar até agora. Pode-
mos afirmar que temos a mais ampla confian¢a de que
nossos mecanismos de controle, comunica¢des, ouvido-
rias e afericdes estao em pleno funcionamento.

Nosso Comité de Auditoria e Integridade
reconhece as conquistas do ano e confia
no compromisso de toda a BRF para
fortalecermos nossa cultura de integridade

Ao mesmo tempo, continuamos a procura de Novos
desafios, com o investimento e o continuo aperfeicoa-
mento do Sistema de Integridade em todos os niveis da
cadeia produtiva.

O CAIl reconhece as conquistas do ultimo ano e tem
vasta confianca no compromisso de toda a equipe BRF
para continuar com a evolu¢do de seus processos e com
o fortalecimento da cultura de integridade em nossa
Companhia. Acreditamos na motivacao e na intencao da
BRF de prosseguir com sua jornada de crescimento e
avanco sobre o tema.

Augusto Cruz
Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade
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Mensagem da Lideranca

Mensagem do CEO Global

A BRF possui a responsabilidade de abastecer 127
paises em quatro continentes com alimentos cada vez
mais saborosos e praticos. Para isso, nos apoiamos em
NOSSOS COMPromissos inegociaveis: Seguranca, Qualida-
de e Integridade. Temos confianca de que as decisGes
didrias, tomadas pela Alta Lideranca e por cerca de 100
mil colaboradores, pautadas nestes trés compromissos,
nos levam a conquistar a confianca dos milhdes de con-
sumidores, que escolhem nossas marcas.

Gerimos com transparéncia toda a nossa cadeia viva,
longa e complexa. Investimos e incentivamos continu-
amente uma cultura ética e integra dentro da Compa-
nhia e nas relagcdes que exercemos dentro e fora dela,
para que o tema de Integridade se perpetue entre
nossos colaboradores, parceiros de negdcios e em toda
a sociedade.

Em 2022, marcamos um importante passo no caminho
trilhado desde 2018 com a coopera¢ao junto as autori-
dades brasileiras, Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
a Advocacia-Geral da Unido (AGU), que levou a realiza-
¢do do Acordo de Leniéncia.

Celebramos os avancos que resultaram no amadu-
recimento da estrutura da area de Compliance e, por
consequéncia, os desdobramentos positivos de suas
atividades em outras estruturas da BRF. Encerramos
mais um ano satisfeitos com os resultados apresenta-
dos e seguiremos com a renovacao do Compromisso
de Integridade diante de nossos stakeholders para o
proximo ciclo.

Miguel Gularte
CEO Global

Olhamos para nossa cadeia produtiva

com atencdo as tematicas de integridade,
reconhecendo nossa jornada e N0sso
amadurecimento pautados por compromissos

publicos da Companhia
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A BRF é uma das maiores
companhias de alimentos do
mundo, movida pelo propodsito
de oferecer produtos de
qualidade, saborosos e
praticos para consumidores de
127 paises e contribuir com
uma vida melhor.
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Com marcas lideres e preferidas em seus mercados,
como Sadia, Perdigao e Qualy no Brasil e Banvit, na
Turquia, mantemos presenca nos lares de milhdes de
consumidores em todo o mundo. Contamos com um time
dedicado de mais de 90 mil colaboradores que diariamen-
te exercem 0 N0OSSO proposito e praticam NOssos cCompro-
missos de seguranca, qualidade e integridade em nossas
fabricas, granjas, centros de distribuicdo e escritérios em
diversas regides do planeta.

Atendemos milhares de clientes no mundo e expandimos
nosso negocio por mais de 90 anos de trabalho dedi-
cados a produzir alimentos de qualidade. Nossa cadeia
produtiva abrange desde a criacdo e o abate de animais,
por meio de nossos mais de 9.500 produtores parceiros,
até a producdo industrial, logistica e entrega dos n0ssos
produtos acabados nos pontos de venda.

Nossa estratégia de negdécio tem como foco os mercados
domeésticos no Brasil, Halal e Internacional, em especial
no Oriente Médio e na Asia. Com sede administrativa no
Brasil, mantemos 38 unidades industriais no pais e sete
outras unidades em outros paises, além de mais de 50
centros de distribuicdo. A cadeia de fornecedores inclui
cerca de 30 mil parceiros (matrizes e filiais), responsaveis
por insumos, tecnologia e servicos essenciais para o su-
cesso do nosso negacio.

Com uma cadeia longa, viva e complexa, operamos em
busca de tecnologias e processos que garantam o cum-
primento de nossos trés compromissos: Integridade,
Qualidade e Seguranca.

Trabalhamos sempre com o objetivo de promover uma
cultura de integridade pautada na responsabilidade com-
partilhada por todos que fazem parte do negdcio. Por
iSSO, aumentamos 0s numeros relacionados aos treina-
mentos constantes dos nossos colaboradores e parceiros
de negdcios em temas relacionados a ética e integridade,
e desenvolvemos outras iniciativas para compartilhar co-
nhecimento, como a Semana de Integridade (saiba mais
na pag. 23). Avancamos ainda na analise reputacional

de nossos parceiros de negocios, incluindo temas socio-
ambientais e de direitos humanos nas analises de riscos,
além de termos otimizado o nosso sistema digital com
parcerias valiosas.

Boa pratica reconhecida no Relatério Global da OCDE
No Relatério Global publicado pela Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 2022,
a Flor do RH, assistente virtual da BRF que utiliza inteligéncia
artificial e machine learning, foi destaque pela solu¢do de
reforco de mensagens e ddvidas sobre Etica e Compliance.
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CRENCA
Um futuro melhor para todos
e Nossa demanda cada vez mais alimentos de qualidade.
~ [ J
EssenCla PROPOSITO

Vida Melhor

Oferecer alimentos de qualidade,
cada vez mais saborosos e praticos,
Mensagem para pessoas em todo o mundo.
da Lideranca

e A BRF

Fazemos isso por meio da gestdo sustentavel
de uma cadeia viva, longa e complexa
que proporciona vida melhor a todos, do campo a mesa.

COMPROMISSOS
deranes Sequranca Qualidade Integridade
Transformadora
PRINCIPIOS

Cicterna de Pessoas Interdependéncia Resultado
Integridade + Evolugdo pelo conhecimento + O todo e as partes + Exceléncia sempre

- Diversidade enriquece * Produgdo e demanda + Eficiéncia e Inovagdo

+ RelacBes honestas e respeitosas + Curto e longo prazo + Atitudes acima da linha e sustentaveis

Créditos

PAIXAO
Paixdo por trabalhar com alimentos.
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O time de Compliance

As funcdes e instancias de governanca corporativa da BRF
estao diretamente mobilizadas para os temas de integri-
dade, ética e transparéncia.

Tendo como principais érgaos decisorios a Assembleia
Geral de Acionistas, o Conselho de Administracao, os Co-
mités de Assessoramento ao Conselho, o Conselho Fiscal
e a Diretoria Executiva, a Companhia se apoia em seus
lideres como os principais exemplos de compromisso
com a conduta ética.

A Diretoria de Compliance, que reporta suas atividades para
a Vice-Presidéncia Institucional, Juridico e Compliance tem
autonomia decisoria e de reporte independente para 0s
Comités de Transparéncia e de Auditoria e Integridade, bem
como ao Comité Executivo e ao Conselho de Administragdo.

A sua principal atribuicao é a coordenacado do Siste-

ma de Integridade da BRF, aplicado a todos, desde a
alta administracdo até os colaboradores das unidades
produtivas, incluindo aqueles que fazem parte de nossa
cadeia produtiva.

Diversidade enriquece

Nosso time de compliance
é formado por profissionais
de diversas areas e tem
equilibrio de género

Competéncias adequadas em continuo aprendizado

A BRF foi a primeira empresa do setor de proteina ani-
mal a obter o certificado ISO 37001 (Sistema de Gestao
Antissuborno), hd mais de dois anos. Para manter essa
importante certificacdo foram realizadas auditorias de
supervisao nos anos de 2021 e 2022, que demonstram
a robustez do Sistema de Integridade da BRF nos seus
recursos humanos, financeiros e tecnolégicos bastante
solidos relacionados a praticas antissuborno.

No processo de contratagdo, todos os profissionais do
time de Compliance sao avaliados de forma criteriosa e
passam por capacitacao de integracdao com carga ho-
raria minima de 12 horas. Além disso, em 2022, n0ssos
profissionais dedicaram 439 horas a treinamentos inter-
nos e 853 horas a atividades de engajamento e treina-
mentos externos.

Em 2022, a BRF investiu R$ 307.307 em cursos e trei-

namentos para o time de Compliance, a fim de apoiar e
incentivar a continua capacitagdo dos colaboradores.

Colaboradores no time de compliance

2019

2020 N :
2021 N
2022 N >3

@ Direito
@ Administracdo
@ Outros

EQUIPE EM DETALHE
Em %

Mulher

® Homem

26%

17%

Menos de 5 anos

@® Entre5e20anos
@ Mais de 20 anos

66%

57%
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Vensagen ética e transparéncia, essencial
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efetividade de nossas politicas e

A BRF praticas de compliance.
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A alta administracdo da BRF esta envolvida diretamente
no fortalecimento da cultura de ética e transparéncia,
essencial para o desenvolvimento e efetividade de nossas
politicas e praticas de compliance.

O Vice-presidente Institucional, Juridico e Compliance e a Dire-
toria de Compliance participam das reunides do Conselho de
Administracdo (CA), Comité de Auditoria e Integridade (CAI)

e do Comité Executivo (COMEX) para apresentar a evolu¢do
do Sistema de Integridade, reportar o andamento de investi-
gacoes e outros assuntos relacionados ao Manual de Trans-
paréncia e as politicas de compliance da Companhia.

Também contamos com o Comité de Transparéncia, que
é secretariado pela Diretoria de Compliance e composto
por integrantes da Diretoria Executiva da Companhia.

O orgdo € responsavel por supervisionar o Sistema de
Integridade da BRF e assessorar a gestdo de temas de
compliance, além de definir padrdes de conduta e aplicar
medidas de remediacdo e/ou disciplinares.
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Integridade na pratica Conexdo entre pilares da BRF e referéncias externas

PILAR

DESCRICAO

Referéncias

Plano de
Aperfeicoamento

CGU DOJ 1SO 37001 do Programa de
Integridade
Identificacdo O mapeamento de fatores de risco envolve a politica da Companhia voltada a area e a metodologia utilizada
e mitigacao no desenvolvimento do mapa. Esse processo permite néo sé o levantamento de fatores, classificados tendo . 1,5,10.2,10.3,
. ) " - . : o " o Item 3 ItemI. A ITA  Item45
dos riscos de em vista probabilidade de impacto, como também, a identificacdo de mitigadores, materializados em planos 10.4
compliance de acdo desenvolvidos e acompanhados pela BRF.
Itens 4.1; 4.2, 4.3;
A fim de englobar os mercados atendidos pela Companhia, a atua¢do da drea de Compliance tem 4,4;51;51.1;5.1.2;
Estrutura global . o~ e o A ~ . ' i i
adequada ao abrangéncia global, com a responsabilidade de definir politicas e diretrizes para as operacdes no Brasil e nos Item 2 Ttem 11 53;53.2;,53.1; 4568102
m’ve? de risco demais palses. Esse trabalho é reportado para a Vice- Presidéncia Juridica, Compliance, Governanca e M&A, 533;6;6.1,6.2;7.1; ¢ "7
além de reportes independentes para o Comité de Transparéncia e para o Comité de Auditoria e Integridade. 7.2,7.2.1;9.3,9.3.1;
9.3.2,9.4,10
Politicas e globais Par,a'enderegar temas—chaye e tratar de assuntos crm;os para 0 negocio, a BRF conta com mais dg 25 Itemn LB; Item 5.2: 7.5: 7.5.1:
) politicas na area de Compliance, todas divulgadas na intranet para os colaboradores da Companhia - algumas | Item 4.2 . ) 1,38
procedimentos PN P o LA 7.5.2;753;87
também disponiveis para o publico geral.
. A Companhia promove treinamentos e capacita¢des constantes sobre o Sistema de Integridade e as
Trelna_merjto, politicas de gestao da BRF para colaboradores e parceiros de negécio. Em 2021, foram realizadas mais de
capacitacao e DS ) R - e L . . . Iltem4.3 :ItemI-C II.A | Itens 7.3; 7.4, 10.2 1,2,3,4,104
A 70 publicagBes semanais referentes as politicas e normas de Integridade, por meio de informativos online e
comunicacgdo ; o o N
impressos, abrangendo escritdrios, fabricas e centros de distribuicdo.
Previamente a determinadas contratacdes, a Diretoria de Compliance é acionada para realizar a andlise
"9“ Anélise continua repuﬁaoonal do parceiro de negocio, processo que |nc|g| venﬂcggoes aupo.mat|za‘d'a§ de noticias \{elcula,das . Item 8.2: 7.2.2: 85  1.2,10.1,10.2,
’/," de parceiros pela imprensa, processos judiciais e a inclusdo do terceiro em listas restritivas oficiais. Com isso, é possivel Item 4.2 :Item LE; L.F 86 88 91 103
: P realizar o mapeamento de potenciais fatores de exposicdo da BRF com rela¢do a parceiros de negdcios, e '
relacionados a corrupgdo, suborno e demais fraudes.
Controles - L e s s . . .
digitais e A ad_erenua das'atll/ldades_d/a Companhla as Ie!s, politicas e dlre_trlzes internas é monlt_orada continuamente
- mediante a avaliacdo da eficacia dos controles internos, auditoria e testes transacionais, em conjunto com oA o
monitoramentos P o . - ; . . Item 8.1, 8.3, 8.4
ﬂ' L outras areas e a auditoria externa. Existem controles especificos monitorados pela drea de compliance, Item 5 Item III AP 6,7,8
ageis adequados , ) - - - 9.1;8.7;10.2
= a dinamica dos desenhados de acordo com o nivel de risco de cada operacdo e implementados de forma agil, com o minimo
negécios impacto negativo para as operagoes.
Deteccio e O Canal de Transparéncia é acessivel 24 horas por dia por todos os colaboradores, parceiros de negécio e
= . § = publico externo para a realizagdo de denuncias e registro de preocupagdes. O Canal é gerenciado por uma Itens 1.B; ) .
= implementacdo : . . : - S Itens 4.4, . , Itens 8.9; 8.10; 9.2
=% de medidas de empresa independente, garantindo o anonimato e confidencialidade dos relatos apresentados. Além disso, 45046 I1.C; 111.B; 10.1 6,7,10.3
remediacio através das politicas corporativas de compliance, a BRF garante a ndo retaliacdo ao denunciante de boa-féea | LG LD; 1LC ‘
§ protecdo da imagem de todos os potenciais envolvidos.
Engajamento Além da atuacdo interna, a Diretoria de Compliance busca continuamente colaborar com todas as principais
externo e iniciativas de fomento ao combate a corrupc¢ao no Brasil. Participamos ativamente de iniciativas como o Pacto 9192 93 101
Q compartilhamento | Global da ONU, International Chamber of Commerce (ICC), Legal, Ethics & Compliance (LEC) e Pacto pelo Item 5 Item IIL.A Item 9; 10; 10.2 104 e
de melhores Esporte, além de diversos foruns de entidades nao governamentais e empresas privadas de setores variados '
praticas da economia, compartilhando as melhores praticas no combate a corrupgdo publica e privada.
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Embaixadores de integridade

A comunicacdo e a promocao da cultura da integridade
sdo tarefas de todos 0s nossos colaboradores. Ainda as-
sim, para garantir o engajamento e disseminacgdo deste
compromisso, contamos com o Programa de Embaixa-
dores de Integridade, que chegou ao final de 2022 com
303 embaixadores, presentes em 100% das unidades
BRF em todo o mundo. Nossos embaixadores e em-
baixadoras atuam voluntariamente prestando apoio ao
aprimoramento do Sistema de Integridade, o incentivo
a ética e transparéncia, e a promoc¢ao do Compromisso
de Integridade entre os colaboradores. Todos os candi-
datos ao programa passam por treinamento especifico e
participam de reunides mensais multidisciplinares para
tirar duvidas, discutir temas sensiveis e compartilhar
conhecimento e boas praticas. Nossos treinamentos sdo
acessiveis a pessoas com deficiéncia auditiva.

Nossa governanca reldne
Instrumentos para conferir papel
estratégico a Integridade, desde
o Conselho de Administracao até
comités de assessoramento e as

areas técnicas da BRF

Integridade € um compromisso
inegociavel, uma pratica diaria

Ciente dos desafios vividos nos ultimos anos, a BRF tem se
mobilizado para reforcar a cultura da transparéncia e a ética
em tudo o que faz e, assim, proteger sua reputagdo em um
contexto de amplas transformacoes nas relacdes mantidas
entre empresas, consumidores e parceiros de negocios.

Durante a Semana da Integridade, realizada em marco de
2022, mais de 10 mil colaboradores participaram do Desafio
Integridade, um quiz interativo online sobre as politicas e
diretrizes de Compliance da BRF. Nas unidades, os embaixa-
dores tiveram papel essencial na mobilizacao das pontas
em diversas acdes de engajamento como concurso de
desenhos, posts em redes sociais, podcasts e jogos, sempre
abordando temas de ética, transparéncia e integridade. A
Semana foi um sucesso - virtual e presencialmente - e con-
tou com o apoio de todas as vice-presidéncias.
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13 D

Temas complexos em linguagem simples

Considerando que a BRF é uma industria alimenticia,
nada mais natural do que apresentar as orientagdes em
forma de Receitas de Integridade, com ingredientes,
modo de preparo e dicas adicionais, cumprindo um
papel importante ao apoiar os times no reforco dos
comportamentos éticos que ndo devemos esquecer.

As Receitas de Integridade foram tema de reunides de
checagem de metas, de troca de turnos e de outros

Presenca no mundo

Temos Embaixadores presentes no Brasil,
China, Turquia, Oma3, Qatar, Emirados
Arabes, Kuwait, Cingapura, Japdo, na
Europa e na Africa do Sul

momentos do cotidiano da Companhia.

Ao final de 2022, os Embaixadores e Embaixadoras de Inte-
gridade foram presentados com um livro, que reuniu uma
coletanea de 52 Receitas de Integridade, todas revisadas e
atualizadas no referido ano, para lembrarem e compartilha-
rem em 2023.

+ de 100

embaixadores
nomeados e treinados
em 2022, totalizando uma
rede de 303 embaixa-
dores presentes nas oito
vice-presidéncias e em
100% da BRF.

Nacionalidades
de Embaixadores
presentes no Brasil
Brasileira
Haitiana
Venezuelana
Togolesa

Embaixadores
por género

48%

Mulheres

@ Homens

Embaixadores
por categoria funcional

23%

77%

@ Operacional
administrativo

@ Gestores

Embaixadores
por tempo de empresa

31%

aprox.

17%

aprox. aprox.
19% 22%

Mais de 20 anos de empresa
Entre 15 e 19 anos de empresa
Entre 10 e 14 anos de empresa

Entre 5 e 9 anos de empresa

Menos de 5 anos de empresa
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Evolucdo e melhoria continua

De forma regular, a BRF realiza auditorias internas e exter-
nas independentes do seu Sistema de Integridade, con-
forme os requisitos estabelecidos pela Lei Sarbanes-Oxley
(SOx) e pela norma ISO 37001:2016 de Sistema de Gestdo
Antissuborno.

Além disso, a Companhia realiza avalia¢des internas
frequentes dos oito pilares do Sistema de Integridade.
Dentre os indicadores-chave de desempenho monitorados
estdo: o volume de pessoas treinadas e sensibilizadas so-
bre temas de compliance , quantidade de analises reputa-
cionais de parceiros de negdcios e transa¢des comerciais,
e as respostas a contatos no Canal de Transparéncia. Tais
dados sdo monitorados semanalmente pelo time de Com-
pliance e reportados aos Comités de Auditoria e Integrida-
de e de Transparéncia.

A implantacao do Sistema de Integridade foi dividida
em etapas com diferentes propostas:

Jornada de 2020 Jornada 2021 -2023

CONSOLIDAR FUNDAMENTOS CRESCIMENTO E OTIMIZAGOES

> Reducdo da exposicdo > Reducdo da exposi¢do ao risco;
a riscos; > Reducao do backlog

> Estrutura internacional; de investigagdes;

> Implantacdo de controles > ngajamento das partes
transacionais; interessadas;

> Avaliacdo da maturidade > Maturidade dos Indicadores
do sistema; das regionais;

> Responsabilidade > Responsabilidade
orcamentaria. orcamentaria.
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Identificacdao e Mitigacao
de Riscos de Compliance

Em nossa jornada para fortalecer as estruturas dedi-
cadas ao tema da integridade e promover uma cultura

ética e de transparéncia na Companhia, buscamos cada

vez mais o comprometimento de nossos colaborado-
res e parceiros de negdocio com a mitigacdo de riscos
em potencial que desafiam nossas operacdes - e esse
COmMpromisso, que pertence a todos, comeca na alta
administracao da BRF.

O processo de mapeamento dos riscos, lastreado em
politicas corporativas e metodologias técnicas, permi-
te o levantamento de fatores com probabilidade de
impacto nas operacdes da Companhia e o desenvolvi-
mento de planos de agao para diminuir, transferir ou
neutralizar esses impactos.

Sdo muitas as possibilidades de mudancas: alteracdes
de leis e requlamentacdes, novos cenarios no Brasil e

no mundo, mudancas internas, entrada em novos mer-

cados e até mesmo a identificacdo de pontos sensiveis
a partir de situacOes reais e resultados de investiga-
¢Oes internas e externas. Por conta disso, 0 mapea-
mento delas é feito de forma detalhada e passa por
revisdes periodicas.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos representa
um grande avanco na proatividade das areas da BRF
diante dos riscos de relacionados a Integridade. Ela foi
publicada em 2020 e atualizada em 2022, em revisdo
que contou com a analise e aprovacao do proprio Con-
selho de Administracao da BRF.



& brf

Relatério Estrutura Global Adequada :
de Transparéncia - o COMITE CONSELHO
e Integridade 2022 a0 N IV€| de RISCO DE AUDITORIA DE ADMINISTRACAO

E INTEGRIDADE

Quando atuamos para levar alimentos de qualidade para
e diversas partes do mundo enfrentamos riscos conside-

raveis. Para fazer frente a eles, desenvolvemos e amadu-
recemos uma estrutura de gestdo de riscos a altura do
desafio existente, atuante no Brasil e nos demais paises
em que estamos presentes. Todos os colaboradores da
Companhia, sem excecdo, formam nossa primeira linha

Corpo diretivo

CEO GLOBAL COMITE EXECUTIVO

Introducao ] o B i
de defesa, agindo na mitigacdo de riscos, enquanto a
segunda linha é mantida pela estrutura de compliance
ligada ao tema. VP IﬂaTF;IiTDLIJCCIOOENAL, COMITE
Mensagem . . . oL AN DE TRANSPARENCIA
da Lideranca A area de Riscos e Controles Internos, parceira da Direto-
ria de Com;z//ance, tem dentre suas respgnsabllldadesg | Alta administracao
disseminacdo de nossa cultura de integridade. Para atingir
A BRF esses objetivos, o Sistema de Integridade € avaliado perio-
dicamente por auditoria interna, com um time integrado
di jalistas na ISO 37001, além d PLIAN
por auditores especialistas na , além de uma DE COMPLIANCE
auditoria externa independente realizada anualmente.
Lideranca
Transformadora A Diretoria de Compliance tem livre acesso e participa das .
reunides do Conselho de Administragdo e do Conselho Conhe¢a mais sobre a
Fiscal, quando necessério. O Comité de Auditoria e Inte- :strutura organizacional
- N a BRF
e Sistema de gridade, por sua ve;, rgporta .para a a|t~a adm|n|straga~o 0S
Integridade resultados das auditorias, as informagdes sobre gestao
de riscos, as acOes de promocdo da ética e transparéncia,
e a andlise detalhada das ocorréncias relevantes regis-
Créditos tradas pelo Canal de Transparéncia. O Comité conta com
quatro membros, dos quais um é externo, o que garante Membros do Comité de Auditoria e Integridade*
mais autonomia para a tomada de decisdes.
Augusto Marques Eduardo Augusto Deborah Stern Vieitas Manoel Cordeiro
da Cruz Filho Rocha Pocetti Membro do Conselho de Silva Filho
:e';’/‘l.’z’g’;gior; 0 ZZ":A‘:’.‘/’ (?er ‘2”(;’2";’?0‘,’;’ rg‘;ﬁjﬂg gfé@dA’Z{s”;’%ﬁféem | Membro do Conselho de Administracdo e ~ Membro do Conselho Administragédo Membro Externo
< 18 > Ordindria da Companhia, a ser realizada em 2024, Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade de Administracdo.


https://www.brf-global.com/sobre/a-brf/estrutura-corporativa/
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Atencao aos Riscos

A Diretoria Global de Riscos é responsavel pela pro-
mocdo da Gestdo de Riscos e Controles Internos (GRC)
na BRF. Trata-se de um departamento especifico, com
orcamento proprio, dividido em diversas frentes de
trabalho: Controles Internos, Riscos de Mercado, Riscos
Corporativos, Politicas e Procedimentos e Inteligéncia
Empresarial, dentre outras. Possui também o apoio de
parceiros de negdcio contratados, bem como suporte e
interlocucdo com todas as outras areas da BRF, incluin-
do a Alta Direcdo e o Orgdo Diretivo, aos quais tem
acesso direto e periddico.

Essa estrutura permite a realizacao de um trabalho
exemplar, executado por meio da publicacdo de po-
liticas corporativas, atualizacdo da matriz de riscos e
desenvolvimento do Plano de Evolucao de Maturidade,
elaborado para garantir o fortalecimento da cultura, da
governanca, dos processos e do sistema de gerencia-
mento de riscos.

Dessa forma, para garantir a continuidade do negdcio
e a presenca da BRF no mercado mundial, com o apoio
de toda a lideranca, a Diretoria Global de Riscos e suas
areas associadas trabalham em interdependéncia de
forma preventiva, com visdo de longo prazo, assegu-
rando a conformidade com leis e requlamentos nacio-
nais e internacionais.

Em 2022, atualizamos o Mapa de Riscos da Companhia,
pautado no plano de evolucdo de maturidade global,
por meio do qual sdo identificadas e tratadas mais de
50 categorias de riscos. Também vinculamos o Mapa

e 0S compromissos socioambientais e de governanca
da Companhia aos investimentos, garantindo, assim,

0 alinhamento com os principais temas de risco para

a BRF. Além disso, ao assinar o Acordo de Leniéncia,
assumimos o compromisso de analisar criticamente as
condutas improprias do passado e enderec¢a-las nos
fatores de risco com definicdo de graduacdo, impacto e
probabilidade.

Em 2022, atualizamos o Mapa de Riscos
da Companhia, pautado no plano de

evolucao de maturidade global,

por meio do qual sdo identificadas e
tratadas mais de 50 categorias de riscos.

GRC

Diretoria Global de Riscos
é responsavel pela promogdo
da Gestdo de Riscos e Controles
Internos (GRC) na BRF
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Politicas e
Procedimentos Globais

Contamos com 30 politicas e procedimentos redigidos
pela Diretoria de Compliance, que sdao periodicamente
analisados, com a finalidade de identificar necessida-
des de atualizacdo, alteracdo na exposicao de risco,
nos processos, nas diretrizes ou nas responsabilidades
neles estabelecidas.

Além destes, em 2022, o time atuou na revisao de mais
de 20 documentos redigidos por outras areas, com o

intuito de identificar, enderecar e mitigar riscos de Com-
pliance nos mais diversos temas e fluxos da Companhia.

Especificamente sobre as politicas e procedimentos de
Compliance, destacam-se as seguintes iniciativas con-
duzidas neste ultimo ano:

* Publicacdo de procedimento relacionado a Ana-
lise Reputacional de Parceiros de Negécios das
Empresas Incorporadas da BRF. O documento teve
como objetivo consolidar instru¢@es observadas no
caso de contratacdo de parceiros de alto risco pelas
empresas do segmento de PET, incorporadas pela BRF
PET em 2021.

- Revisao de politicas sobre Confidencialidade
e Classificagcao da Informacgao, com o intuito de
atualiza-las conforme as legislacBes nacionais e
internacionais sobre o tema, ajustar as definicdes de

classificacdes dos dados em “Publico”, “Interno”, “Con-
fidencial” e "Estritamente Confidencial” e hipdteses
que demandam aprovac8es especificas para compar-
tilhamentos externos.

Todas as politicas e procedimentos sdo divulgados para
nossos colaboradores na intranet da Companhia, nos
terminais de autoatendimento e, além disto, as politi-
cas que tratam de premissas, compromissos ou diretri-
zes publicas da BRF também podem ser encontradas
em nosso site institucional, disponivel ndo apenas aos
funcionarios, mas também aos parceiros de negdcios e
interessados externos.

Tao relevante quanto estabelecer politicas e diretrizes
robustas de compliance é a comunicacdo e dissemina-
¢do dessas diretrizes para nossos colaboradores e par-
ceiros de negocios. Para isso realizamos diversas acdes
de comunicacdo e treinamento, com destaque em 2022
para a Semana de Integridade (saiba mais na pag. 23)

Manual de Transparéncia

Em janeiro de 2021 foi lancado o novo Manual de
Transparéncia, o cédigo de conduta da Companhia,
com diretrizes atualizadas para orientar os colaborado-
res em temas como comportamento, direitos humanos,
ética, combate a corrupcao e ao suborno, entre outros

Uma boa pratica implementada em
2022 foi a utilizacdo da Flor do RH,
assistente virtual da BRF, para envio de
cards aos colaboradores operacionais
para reforcar a nao tolerancia a nenhum
tipo de corrupc¢ao ou suborno e 0s
dados do Canal de Transparéncia, para
relato de qualquer desvio de conduta.

assuntos relevantes para a promocdo da cultura de in-
tegridade. Esse documento foi aprovado pelo Conselho
de Administracao da BRF em 29 de outubro de 2020.

O Manual de Transparéncia é levado ao conhecimen-

to de todos quando iniciam seu relacionamento com

a BRF por meio de clausula em contrato de trabalho,
aceite digital disponivel em nove idiomas (portugués,
inglés, espanhol, arabe, turco, crioulo, alemao, chinés e
francés) ou por meio de terminais de autoatendimento,
equipamentos disponibilizados nas unidades, que faci-
litam o acesso ao Manual de Transparéncia e a Politica
Anticorrupcdo e Antissuborno por todos os colaborado-
res, principalmente os do setor operacional.
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Treinamento, Capacitacao
e Comunicacao

Realizamos treinamentos constantes para colaboradores
e parceiros de negdcios sobre o Sistema de Integridade e
as politicas de gestdo da BRF. As reunides, nas mais diver-
sas operacdes da Companhia, sdo abertas com a tema-
tica de um dos nossos trés compromissos (Integridade,
Seguranca e Qualidade).

O resultado do cuidado no desenvolvimento dos colabo-
radores e na comunica¢do de boas praticas foi sentido
em 2022 pelo engajamento organico demonstrado pelas
equipes em diversas ocasides, tais como na auditoria da
ISO 37001 - que aconteceu pela primeira vez de forma hi-
brida com visita a unidades produtoras e Centros de Dis-
tribuicdo da BRF -, assim como nas reunides de feedback
das avaliagdes da maturidade do sistema de Integridade
(Itens de Integridade dos Programas de Gestao da Com-
panhia: SEO e +Exceléncia).

Além disso, considerando o ano politico, em 2022, a Di-
retoria de Compliance atuou em conjunto com a Area de
RelacOes Institucionais e Juridico para reforco das diretri-
zes previstas nos procedimentos de Conduta Eleitoral e
Relacionamento com o Poder Publico junto as liderancas
e aos colaboradores da Area de Recursos Humanos.

Dentre os desafios projetados para 2023, estdo a manu-
ten¢do do certificado ISO 37001, bem como a manuten-
¢ao da maturidade alcancada no ultimo ano e aperfeicoa-
mento do nosso sistema de Integridade em toda a nossa
cadeia longa, viva e complexa.

53 b
677

dos colaboradores
treinados no Novo Manual
de Transparéncia e em temas
Anticorrupc¢do e Antissuborno 1

Treinamentos e capacitacoes da BRF

Treinamento do Manual de Transparéncia

Todos os colaboradores ao entrar na BRF recebem treinamento
sobre o Manual de Transparéncia, que é o cédigo de conduta da
Companhia (saiba mais na pagina 20). O monitoramento de assidui-
dade desse treinamento é semanal e mantemos uma base digital de
dados para acompanhar o processo. Além disso, somos auditados
interna e externamente, de acordo com Controle SOX sobre o tema.

Além disto, todos os 14 membros dos Conselhos de Adminis-
tracao e Fiscal da BRF, assim como os membros dos Comités de
Assessoramento, receberam treinamento sobre o Manual de
Transparéncia da BRF e em temas Anticorrupcao e Antissuborno.

Colaboradores treinados

retoria

Geréncia

%’) 3.089 supervisao

e Coordenacao

100% 8.453 Administrativo

77.232 Operacao e Vendas

640 Aprendizes
456 Estagiarios
Total: 91.600

1. Apenas colaboradores ativos em 31/12/2022.

2. Ndo foram considerados os colaboradores
afastados ou com justificativas formais dentro
das diretrizes estipuladas pelo RH para registro
em sistema
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Academia BRF

Os treinamentos da academia sao direcionados a colabora-
dores com acesso a computadores no local de trabalho. Sdo
compostos por uma trilha de cursos sobre integridade, ética
e transparéncia. Todos devem realizar os treinamentos em
até 30 dias ap6s o ingresso na Companhia, ou a contar do
lancamento de novos cursos pela Diretoria de Compliance.

Os cursos no tema de Integridade sao: Doacdes e Patroci-
nios, Antissuborno e Anticorrup¢ao, Conflito de Interesses,
Brindes, Presentes e Hospitalidades, Aspectos de Complian-
ce na LGPD, Cédigo de Parceiros de Negécio, Relacionamen-
to com o Poder Publico, MIP (classificacdo da informacao),
Prevencdo a Praticas Anticoncorrenciais e Direitos Huma-
nos e Nao Tolerancia ao Assédio - os trés ultimos lancados
em 2022. Todos contam com quiz obrigatério, a fim de
avaliar a retengdo de conteudo pelos participantes.

Os cursos da Academia BRF sao totalmente online, estao dis-
poniveis em diversas linguas e acessiveis em Libras, compu-
tadores especiais e legendados em portugués.

Risk Based

A formacao aborda os riscos basicos de complian-
&1 ce em cada area, com a apresentacao do Sistema
'LB de Integridade e receitas de integridade das
principais politicas e procedimentos de Complian-
1 6.1 1 0 ce. Os treinamentos acontecem de forma presen-
colaboradores ativos cial ou por meio da ferramenta Teams e contam
em 31/12/2022 capacitaram- com casos praticos, a fim de avaliar a retengao

se em 2022 nos cursos que de contetdo pelos participantes.

comp8em a Série Compromisso

de Integridade
961

colaboradores treinados
em relacdo ao tema de Conduta Eleitoral
e Relacionamento com Poder Publico
(Iniciativa conduzida pelas Areas de
Relac8es Institucionais e Compliance)

176

colaboradores treinados
especificamente sobre o

Em 2022, a BRF investiu na substituicdo da
plataforma na qual estdo disponiveis os treina-
mentos online, a fim de aumentar a viabilidade
de acesso por diferentes meios (web, mobile,
presencial) além de integracao automatizada
com nossa a base global de colaboradores e
processo unificado de aprovacao.

procedimento de Due Diligence

1.223

colaboradores novos ou
promovidos para areas/cargos
especificos com exposicdo a risco
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Comunicacao: Integridade, uma pratica diaria

Em 2022, continuamos com a comunicacdo conti-

nua dos temas de Compliance na Companhia. Com a
divulgacdo e incentivo de reflexdes regulares por meio
de diversos canais, buscamos alcangar os multiplos
publicos ligados a BRF, propagando uma cultura de
integridade cada vez mais viva.

Trabalhamos em ativa¢6es em todas nossas unidades
de negécios e em todos os paises nos quais atuamos,
além de alcancarmos o publico das empresas adquiri-
das pela BRF PET. Por isso, nossos conteudos sao vei-
culados em arabe, espanhol, inglés, portugués, turco
e crioulo, e sob demanda para os principais mercados.
Entre os temas abordados estdo: Manual de Transpa-
réncia, Politicas e Procedimentos, Canal de Denuncia,
Padrdes de Condutas, Intera¢ées com o Poder Publi-
co, e Avaliacao e Mitigacao de Riscos relacionados a
Integridade.

Para o nosso publico interno, procuramos diversificar
os formatos de nossas divulgacdes para campanhas,
como a Semana da Integridade, webindarios, e-mails,
totens de autoatendimento e pela utilizacdo de redes
sociais, principalmente pelo WhatsApp.

Ja para o publico de parceiros de negécios, temos
canais como o portal de fornecedores, redes sociais,
como LinkedIn e Instagram, e eventos nos quais
compartilhamos boas praticas. Também direcionamos
conteudos voltados para os produtores integrados,

os quais podem receber o Jornal BRF Rural, além de
terem acesso ao portal de fornecedores e a eventos
sobre o tema.

Os investidores da Companhia sdo informados igual-
mente sobre o compromisso de integridade, para isso,
sado divulgados relatérios, publicagcdes no LinkedIn e
realizacdo de eventos de Compliance. Para a socieda-
de, nos comunicamos via imprensa, relatérios, redes
sociais, eventos sobre Compliance e acdes coletivas.

Em 2022, também realizamos mais uma
edicdo da Semana da Integridade, evento anual
gue celebra o compromisso inegociavel da

Companhia com a Integridade

Destaques de 2022

Durante este ultimo ano, podemos destacar a utilizagcao
de redes sociais para alcangarmos nosso publico inter-
no. Principalmente, pelo disparo de cards por WhatsApp
sobre o tema de Integridade e Anticorrup¢ao por meio
da Flor do RH, assistente virtual da BRF. A acdo foi reco-
nhecida pela Organizagao para a Cooperacdo e Desen-
volvimento Econémico (OCDE) em seu Relatério Global.

Em 2022, também realizamos mais uma edicao da Se-
mana da Integridade, evento anual que celebra o com-
promisso inegocidvel da Companhia com a Integridade.
Durante a Semana, foram realizados webindrios que
contaram com a participacao de profissionais especia-
listas em suas areas de atuacdo, além de colaboradores
lideres e referéncias da BRF. Também foram realizadas
diversas atividades nas localidades regionais com o apoio
de nossos Embaixadores de Integridade.

Para contribuir ainda mais com as comunicaces feitas
por nossos Embaixadores, voltadas para o publico de co-
laboradores de nossas fabricas, centros de distribuicdes
e integracodes, todas as Receitas de Integridade disponi-
veis foram revisadas e atualizadas, além da producao de
novos conteudos nesse formato. As Receitas resumem
de maneira simples e descomplicada as principais politi-
cas e procedimentos da Companhia, para que todos os
colaboradores estejam alinhados com a cultura BRF.

Ainda, com as elei¢des gerais realizadas em 2022, fo-
ram divulgadas comunicag¢es direcionadas especifica-
mente sobre os temas de conduta eleitoral, conflito de
interesses, pessoas expostas politicamente e principais
informacdes sobre as votacdes que ocorreram.




& borf

Relatorio
de Transparéncia
e Integridade 2022

Introducao
Mensagem
da Lideranca

A BRF

Lideranca
Transformadora

e Sistema de
Integridade

Créditos

{ 2 >

Analise Continua de
Parceiros de Negdbcios

Nossa Diretoria de Compliance realiza a analise reputacio-
nal de parceiros de negdcios antes que as contratacoes
sejam firmadas e/ou renovadas, buscando garantir a inte-
gridade em todos os relacionamentos da Companhia.

A analise inclui verificagdes automatizadas de noticias,
processos judiciais e administrativos, listas restritivas e
verificacbes sobre o histérico de atos lesivos contra a
administracao publica por parte de pessoas fisicas e juri-
dicas. E desejavel que, em caso de pessoa juridica, o par-
Ceiro possua um programa de integridade para mitigar
riscos de irregularidades e esteja de acordo com nossos
principios éticos. Somadas essas precaucdes aos N0SS0S
controles digitais, podemos mapear 0s riscos potenciais
aos quais a Companhia esta exposta nas relacdes com
parceiros de negdcios e evitar casos de corrup¢do, su-
borno, fraude e outros riscos de Compliance. Potenciais
fusBes e aquisicdes tambéem sdo cuidadosamente ana-
lisadas, passando por processos de due diligence para
verificar exposicdo de riscos de Compliance.

Em 2022, aprimoramos nossas analises continuas em
relacao aos parceiros de negocios, com atencao para
riscos socioambientais e de direitos humanos, e com
apoio do Comité Multidisciplinar de Graos, formado por
cinco areas: Commodities, Sustentabilidade, Reputacdo,
Compliance e Juridico. Em relacdo ao fornecimento de
grdos, por exemplo, 0s principais riscos associados a

cadeia sao ambientais: requlatorio, desmatamento e
perda de biodiversidade e sociais, com o desrespeito
de direitos humanos e sobreposicGes de areas pro-
dutivas com comunidades tradicionais (indigenas e
quilombolas). Para mitigar tais riscos, possuimos uma
plataforma de monitoramento geoespacial, na qual sdo
feitas analises quinzenais em toda base de fornecimen-
to de grdos, em relacdo aos critérios descritos em nos-
sa Politica de Compra Sustentavel de Grdos (Embargos,
Desmatamento, Sobreposi¢des e Direitos Humanos,
entre outros). Esta analise permite a identificacao dos
riscos, avaliacao da viabilidade de medidas mitigatoérias
junto as areas responsaveis e direcionamento dos ca-
S0Ss mais sensiveis para andlise e deliberacao do Comité
Multidisciplinar.

Em 2022, aprimoramos nossas analises continuas
em relacdo aos parceiros de negdcios, com
atencdo para riscos socioambientais e de direitos
humanos, e com apoio do Comité Multidisciplinar
de Graos, formado por cinco areas: Commodities,
Sustentabilidade, Reputacao, Compliance e Juridico
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Dentre as principais a¢des de fomento a integridade
realizadas internamente e junto aos parceiros de negocio,
destacam-se:

e * Treinamentos realizados internamente pela Diretoria de
Compliance para 176 colaboradores, que atuam direta-
mente no fluxo de contratacdo de parceiros de alto risco
da Companhia, com o objetivo de capacita-los em relacdo

Introducso ao fluxo de analise reputacional e atualizacbes sobre o
novo sistema (mais informac@es na pagina 26); e

* Treinamentos realizados para mais de 4.695 parceiros
Mensagem de neg.écios, com o objetivo de. capacita-los gm relacdo
da Lideranca ao Codigo de Conduta de Parceiros de Negocios da BRF
e a conduta esperada deles durante todo o relaciona-
mento com a Companhia.

A BRE Em 2022 foram mais de 6,3 mil analises
O treinamento sobre o Cddigo de Conduta de Parceiros . . . ~
de Negdcios da BRF é disponibilizado em nosso endereco reputaC|ona|S rea | |zadas, com a renovagao
eletrénico institucional e nas plataformas utilizadas pelos de mais de 200 analises referentes a

Lid parceiros dos segmentos do Agronegoécio e do segmento . .

Tlrairs?fgfriadora de suprimentos diretos e indiretos. contratos de d ItO rsco Da raa Com Da n h|a .

e . Demandas de analise reputacional
Sistema de
Integridade

2022 ol pld I LRy 6.344recebidas

Creditos 2021 concluidas : 6.590 6.826 recebidas

Em cumprimento aos critérios exigidos pela

norma ISO 37001, a Diretoria de Compliance 2020 N IIEEREVE  3.216 recebidas

também realiza o0 procedimento de analise

reputacional em categorias especificas de
{ 25 > pessoal, em determinadas posicdes.

2019 concluidas : 2.109 2.144 recebidas


https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
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Controles Digitais
e Monitoramento Agil

e O alcance e a eficiéncia na aplicagao das politicas e dire- 1 A implementacdo de automatizacio das

trizes internas e a conformidade da Companhia com as ® demandas de andlise reputacional (due
leis sao monitorados continuamente pela eficacia de seus diligences) de parceiros de negécios;
controles internos, por auditorias e testes transacionais

envolvendo outras areas, além de auditoria externa. Con-

Introducao ’
troles digitais especificos sdo desenhados de acordo com
oi ntlvrenl ’dtie risco Cier;a'(ij:ia opeir;gio;ulilogaﬂdor:e fci’”r;”?j 2 A criacdo de 11 painéis gerenciais, indicadores e
>letematica € automatica, & fmplementados com agiiidade ® KPI's personalizados conforme especificacdes do
Mensagem e o0 minimo de impacto nas operagoes.

time de Compliance:
da Lideranca

Os destaques na digitalizacao de processos estao apre-

* Brindes e presentes; * Doag¢bes e Patrocinios;
sentados ao lado. . - .
* Pequenas compras; + Comissao de Vendas;
SIS « Lancamentos manuais; « Lancamentos
« Horas extras de Manuais de Fretes;
menores aprendizes; * Venda de Commodities;
I — * Desconto nas lojinhas BRF; + Gastos com Viagens.
Transformadora
. Outros processos de automatizacao estarao sendo
Sistema de .~ . .
e Integridade implementados durante os préximos meses, tais 3 ’IA‘ Erlagz:\jo(;je Indlcad.ores. dedMaturlclla'((ije de
como o processo de autodeclaracdo de conflitos de ® Iniegridade nas regionais, de€senvolvidos

com base nos pilares do Sistema de

interesses, trazendo mais agilidade e confiabilida- Integridade e na Norma ISO 37001:2016.

de no retorno das respostas dentro da plataforma
Success Factor, de gestao de RH, aliando eficiéncia
e celeridade aos processos de contratagao.

Créditos

Além destes, sera implementado um sistema ro-

busto para gestao das informacgdes declaradas por
partes relacionadas.
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Eficiéncia e inovacao

Em 2022 a BRF deu continuidade a implementacdo de so-
lucOes para a analise de riscos e controles transacionais e,
desde entdo, viemos ampliando a quantidade de controles
ativos, com mais de 45 controles ativos, como:

0

Data Loss Prevention (DLP), um controle que faz a
classificacao de confidencialidade de documentos;
Em 2022, 113.720 analises foram realizadas, emitindo
alertas relacionados a trocas de mensagens indevidas
na Companbhia;

Controle de Descontos Especiais, que ajudou a
aumentar a maturidade no processo de concessao
de descontos nas lojas da Companhia exclusivas para
colaboradores;

No ultimo ano, mais de R$ 200 mil reais foram econo-
mizados em transacdes bloqueadas sobre descontos
indevidos nas lojas da BRF, a partir de 238 alertas;

Controle de Pequenas Compras, ferramenta para um
processo anteriormente manual e que passou a ser com-
pletamente automatizada. O controle implica em maior
conformidade de nossas relacdes com fornecedores;

Controles digitais

Pequenas compras

67.570

pedidos analisados,
equivalentes a R$ 108 milhdes em
transacoes monitoradas

B

Controle de Gastos com Viagens para Colaborado-
res, que passou de mensal a semanal e automatizado.
Além da eficiéncia, ganhamos em transparéncia nos
gastos com viagens de negocios;

[
==

Controle da Jornada de Aprendizes, ferramenta para

apurar o cumprimento da jornada de trabalho de apren-
dizes como definida pela Consolidacao das Leis Traba-

Ihistas (CLT).

Ja estdo em desenvolvimento e serdo implementados
em 2023 novos controles transacionais para analise

de processos internos visando ao aperfeicoamento de
controles mantidos ao longo da cadeia produtiva da BRF,
em cumprimento as obriga¢ées assumidas no Acordo de
Leniéncia, assinado em 28 de dezembro de 2022.

4.259

alertas em pedidos,
equivalentes a R$ 18,7 milhes

DLP

1 1 3.720 analises

em 2022

Lojas BRF

238 alertas

equivalentes a R$ 221.212 em
transacdes bloqueadas em 2022

Jornada de Aprendizes

2.953 alertas
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Transformacao digital

As iniciativas de transformacdo digital sao um diferencial
competitivo e contribuem para que tenhamos cada vez
mais assertividade e agilidade na tomada de decisdes que
envolvem alto grau de risco para a BRF.

A anadlise de parceiros de negdcios € etapa fundamental
para assegurar que todos estejam alinhados com as es-
tratégias, diretrizes e reputacao da Companhia.

A BRF investiu R$ 542

mil nas automatizacdes
relacionadas ao processo
de due diligence e controles
transacionais.

Principais numeros do projeto
Automatizacao de Controles Transacionais

&

10 +30 +40

controles horas/més sancdes em
transacionais de trabalhos 2021/2022
automatizados MERIEIS

reduzidos

+40 4

reunides controles

de trabalho com reducdo da

e foruns periodicidade de
execucao
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Deteccao e Implementacao
de Remediacoes

Nosso Canal de Transparéncia esta disponivel para o
recebimento de denuncias, registros de suspeitas e
alertas e podem ser enviados pelos publicos interno

e externo. O gerenciamento do canal é realizado por
uma empresa independente que garante o anonimato
e a confidencialidade dos relatos apresentados. A im-
parcialidade do canal é garantida também pelas poli-
ticas corporativas da BRF de nao retaliacdo e protecdo
da imagem de todos os potenciais envolvidos. Uma vez
registradas, as denuncias sao direcionadas ao n0sso
time de investigacBes internas, que realiza a apuracao
dos fatos e apoia as areas na aplicacao de medidas
corretivas ou disciplinares.

Eventuais denuncias que possam envolver a propria
Diretoria de Compliance serao apuradas de forma inde-
pendente pelo Conselho de Administracao da BRF e pelo
Comité de Auditoria e Integridade.

O Canal de Transparéncia recebe relatos 24 horas por dia,
por meio de diversos canais de comunicacao, incluindo
site, formulario eletrénico e linhas telefonicas nos seqguin-
tes pafses: Arabia Saudita, Austria, Brasil, Chile, China,
Emirados Arabes Unidos, Japao, Kuwait, Oma, Qatar, Cin-
gapura e Turquia.

Os atendimentos sdo realizados nas seguintes linguas:
arabe, crioulo, espanhol, inglés, portugués e turco.

Denuncias registradas

2019 2020 2021 2022
Fraude 488 665 685 728
Comportamental 1.169 1.987 2.471 2.610
Total 1.657 2.652 3.156 3.338
Dentncias registradas - divisao por matéria
2019 2020 2021 2022
Fraude envolvendo clientes 70 84 93 69
Discriminagao 35 46 55 76
Roubo, furto ou desvio 66 60 63 45
ol | s es
Assédio 125 354 465 564
Outros 1.242 2.008 2.367 2.495
Casos encerrados-2022
Procedentes Improcedentes Total
Comportamental 689 2.373 3.062
Fraude 247 532 779
Total 936 2.905 3.841
2019 2020 2021 2022
Sancgdes 172 252 317 301
Adverténcias 86 121 198 210
Demissdes 82 116 111 81
Suspensao 4 15 8 10
Casos em Investiga¢des 2.009 3.338 3.841 1.506
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Comité de Transparéncia

O Comité de Transparéncia é composto pelos mem-
bros da alta direcdo da Companhia e é a instancia
que se responsabiliza pela supervisao do Sistema de
Integridade da BRF. Ele também assessora a Compa-
nhia nos temas de alto risco de compliance e delibe-
ra sobre a aplicacdo de medidas de remediacdo e/

ou sanc¢des disciplinares relativas as denuncias de
descumprimento de politicas internas e ao Manual de
Transparéncia.

Todos os relatos recebidos por meio do Canal de
Transparéncia sdo analisados atentamente e recebem
o tratamento devido. A area apuradora realiza uma
analise preliminar para ver se ha indicios suficientes
para comegar a investigagdo. Se necessario, 0 caso
pode ser enviado para andlise de consultoria exter-
na. As denuncias que se mostram procedentes pelas
evidéncias sdo tratadas por um comité multidisciplinar
que delibera junto aos setores envolvidos as medi-
das disciplinares cabiveis de acordo com as politicas
internas e o Manual de Transparéncia. Terminada a
apuracdo, as denuncias sao comunicadas aos denun-
Ciantes, caso seja possivel o contato. Em decorréncia
da confidencialidade dos processos denunciados, 0s
resultados permanecem em sigilo.

Seqguranca da Informacao

Pela sensibilidade das informac¢fes com as quais
lidamos todos os dias, uma estrutura robusta de se-
guranca da informacao é imprescindivel. O Data Loss
Prevention (DLP) é nossa ferramenta de classificacdo
da informacdo, que abrange 100% dos colaboradores
informatizados. No momento da criagao de qual-
quer arquivo, a ferramenta permite a classificacao do
documento como publico, externo, confidencial ou
estritamente confidencial, e rastreia o caminho desse
documento, garantindo sua destinacdo correta. A fer-
ramenta emite ainda um alerta caso ocorram trocas
de mensagens indevidas.

Em 2022, a Diretoria de Compliance revisou a Politica
de Confidencialidade e Classificagao da Informacao

e lancou um treinamento online sobre o tema, com

a finalidade de divulgar e conscientizar os colabora-
dores sobre a importancia da classificacao adequada
dos dados gerados, para prevencao de vazamentos e
exposicBes de riscos.

Adicionalmente, foram realizados treinamentos espe-
cificos com areas com maior exposicao de riscos, para
reforco do uso adequado de ferramenta adquirida pela
Companbhia. Estas a¢des contribuiram para o aprimora-
mento e melhorias significativas no sistema DLP.
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Engajamento Externo
e Compartilhamento
e de Praticas

Semana da Integridade
Participagao de profissionais das areas de Integridade e Compliance

. . . A responsabilidade pela

Na BRF, aCl’edlta mOS que deVe eX|St|r Uma COOpera— “ AIl::-tra'G'dasi_g\aESGassumiuuma “ diwr:idade.equida:eedirr.itcs
i relevincia muito i nas

¢ao entre Companhias e Instituicdes como um todo, ek e e

quando falamos sobre respeito aos temas de ética

‘ ‘ O efetivo acolhimento aos
refugiados depende ndo
apenas de governos, mas

west: iS50 S5t = -
vestem nisso 530 as também de acdes afirmativas

melhores avaliadas pelo mercado.

Introdugéo ] ) . de empresas como a BRF. ”
e integridade. Entendemos que para manter o mais Incsitiver2 govemanza ¢
> N ) . imvestimento, ndo custo. ” Vanessa Tarantini
alto nivel de exceléncia nas atitudes tomadas, deve i o AGHES M MU/ s
ser estabelecido um pacto social de ética e transpa- il e
Mensagem réncia entre todos os atores do mercado.

da Lideranca

‘ ‘ Cada empresa deve encontrar seu
caminho para o ESG em diferentes niveis,

Boa Pratica reconhecida

para garantir o desdobramento das
decisbes de forma coerente 2
nte e também a robustez do
a fim de concretizar a

As empresas precisam ter o
alicerce de transparéncia,
comunicaches éticas e integras
com o mercado e internamente. A
comunicagao tem que fluir de modo

A BRF no Relatério Global da OCDE prra L e o wansparente. 99
o Ee oS funcionem bem. , , carmila Aradjo
“brf ) @) OECD Conformidadeda Petrobrds
Lideranca FLOR
Transformadora ASSISTENTE
DE RH DA BRF,
E RECONHECIDA
PELA OCDE . . , , . L o
e Sistema de g e ot Durante o ano de 2022, a Diretoria de Compliance parti-  Rede Brasil, Pacto pelo Esporte, Associacao Brasileira
Integridade s cnminmiel i cipou ativamente de foruns e treinamentos para com- de Proteina Animal (ABPA) Compliance do B20, Grupos
partilhamento de melhores praticas e experiéncias no de Trabalho da OCDE e Escritorio das Naces Unidas
e , . sobre os temas de ética, transparéncia e integridade. sobre Drogas e Crime (UNODQ).
No Relatdrio Global publicado pela Organiza¢ao b 56 dos ' P tici q g . 9 ( )
Créditos para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico drd a promogao dos temas, participamos dos seguin-

(OCDE) em 2022, a Flor do RH, assistente virtual
da BRF que utiliza inteligéncia artificial e machine
learning, foi destaque pela solu¢do de reforco de
mensagens e dlvidas sobre Etica e Compliance.

tes debates: International Chamber of Commerce (ICC
- Brasil), Compliance Women Committee, e Legal, Ethics
& Compliance (LEC), Instituto Nao Aceito Corrupcdo,
Observatorio Social do Brasil, Ministério da Agricultura
e Pecuéria (MAPA), FGV Ethics, Pacto Global da ONU -

Além disso, pudemos continuar o compartilhamento de
boas praticas com empresas e instituicdes de diversos
setores, como Embraer, Bunge, KPMG, Cia Hering, Gover-
no do Estado do Rio de Janeiro, Aberje, Instituto Inhotim,
Votorantim, Suzano, INPI e mais de 26 outras entidades.
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UMA PUBLICACAO BRF S.A.
www.brf-global.com

Coordenagao

Diretoria de Compliance
CEO Global

Projeto Editorial e Redacao
Grupo Report

Projeto Grafico
Grupo Report

Revisao
Catalisando Conteuldo

Canal de Transparéncia
0800 450 0000
Brasil: integridade.brf.com
Exterior: compliance.brf.com
e-mail: compliance@brf.com



http://integridade.brf.com
http://compliance.brf.com
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