MANUAL DE
TRANSPARENCIA

& brf



SUMARIO

MENSAGEM DA LIDERANCA..........oo et 3
1.SOBRE ESTE MANUAL.......cccooiiiitiieeeeeeeteeeeee e q
2. ESSENCIA BRF : NOSSOS PRINCIPIOS,
COMPROMISSOSEPILARES.............cccoveeeeeieeeeeene 9
2.1 Principios de atuacdo: nossa cultura e nossos
COMPOITAMENTOS ..ttt 10
3. TRABALHAR COM ETICA E INTEGRIDADE ................ 12
3.1 Cumprir leis, normas e principios.........cccocceveveeveeevevereersiernen, 13
3.2 Ambiente de trabalho: respeito e diversidade ..........ccoo....... 16
3.3 Registros contabeis: transparéncia na gestao financeira........ 19
3.4 Seguranca da informacdo e protecao de dados pessoais:
protegendo nossos ativos € NegACIOS.........ccveveeeveevreeeeeien, 21
4.1 Atuacdo responsavel: prevencdo de riscos em parcerias...... 24
4.2 Combate a corrupgdo e ao suborno: prevenir, coibir
e remediar praticas irregulares ........ccoceeeerecieieereees 27
4.3 Brindes, presentes, hospitalidades, doacdes e patrocinios .....29
4.4 Acionistas e investidores: didlogo com
0 Mercado de CaAPITaIS oo 32
5. GESTAO DO MANUAL DE TRANSPARENCIA................ 33

5.1 Acompanhar e comunicar desvios: este Manual na pratica...34
5.2 Canal e Comité de Transparéncia:

Onde denunciar e como acompanhar.......ccccccevvvvverveieieieeenenn. 36

5.3 Medidas disciplinares e resSpostas.........ccccevveeereivieeeensnnnns 38
INFORMAGCOES UTEIS ... 40
GLOSSATIO e 41

INformacoes IMPOMtANtES. ......cveiieieeeee s 42




MENSAGEM
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MENSAGEM
DA LIDERANCA

A BRF, como uma das maiores empresas globais de
alimentos, tem a responsabilidade de abastecer 127
paises em quatro continentes. Para desempenhar
uma entrega tao desafiadora, contamos com cerca de
100 mil colaboradores que conduzem seu trabalho
baseando suas atividades nos compromissos
inegociaveis de Seguranca, Integridade e Qualidade.

O Manual de Transparéncia apresenta um conjunto de regras e
orientacdes que atendem integralmente as leis, regulamentos e
politicas corporativas e deve pautar as atividades realizadas dia-
riamente em nossa cadeia de producao.

O objetivo deste documento é auxiliar as a¢des e decisdes prati-
cadas na Companhia e sempre deve ser consultado no caso de
ddvidas. O Manual é aplicavel a todos os colaboradores da BRF,
prezando pela transparéncia, ética e confianca em todos os nos-
sos relacionamentos.

Miguel Gularte
CEO da BRF
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Ao receber o Manual de Transparéncia da BRF,
vocé tera uma compreensao clara e objetiva
sobre as condutas e principios éticos que
orientam o negocio, além dos compromissos
inegociaveis da Companhia - a Seguranca, a
Qualidade e a Integridade

Agir de acordo com esses compromissos significa garantir a sus-
tentabilidade dos negécios, em alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pelas NacGes
Unidas e com o atendimento as legislacSes dos paises onde a
Companhia opera. Atenta as melhores praticas de mercado, a
BRF trabalha de forma a prevenir os riscos inerentes as suas ati-
vidades e proteger sua reputacao perante autoridades, colabo-
radores e sociedade.

Os temas apresentados nas préximas paginas buscam ajudar
nos processos de decisdo do dia a dia. No entanto, este Manual
é orientativo e n3o exaustivo. E um documento vivo: vocé pode
encontrar outras orientacdes ao buscar informacdes mais deta-
lhadas com seu gestor, nas areas técnicas e em politicas e pro-
cedimentos da Companhia.
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ABRANGENCIA E
RESPONSABILIDADES

O Manual da Transparéncia se destina a todos:
colaboradores, gestores (supervisores, coordenadores,
gerentes, diretores, presidéncia, vice-presidéncias),
membros de Comités e do Conselho de Administracao.
A responsabilidade pelo cumprimento de suas
determinacdes é compartilhada entre todos,
independentemente de cargo ou funcao.

Os terceiros envolvidos nas operacdes (incluindo fornecedores,
prestadores de servicos e produtores integrados) contam com o
Codigo de Conduta de Parceiros de Negocios.

F obrigac3o de todos garantir a integridade em tudo o que a BRF
faz, do campo a mesa.

As diretrizes aqui apresentadas orientam comportamentos du-
rante as nossas atividades, desde uma reunido da alta lideranca
com representantes de governo, até uma interacdo de colabora-
dores das unidades produtoras com a comunidade local.

O descumprimento das diretrizes apresentadas neste Manual e nas
demais politicas da BRF pode resultar em aplicacdo de sanc¢des e
penalidades, conforme detalhado nas préximas paginas, podendo
inclusive resultar em rescisao do contrato de trabalho com os cola-
boradores, fornecedores, clientes e produtores integrados.
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E RESPONSABILIDADE
DOS COLABORADORES:

« Cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Manual
de Transparéncia, assim como observar as politicas e proce-
dimentos internos da BRF;

« Promover um ambiente de trabalho em que haja conversas
honestas e respeitosas e atitudes sempre acima da linha;

« Ter a consciéncia de que a responsabilidade pelo cumpri-
mento deste Manual de Transparéncia cabe a todos, de forma
compartilhada;

« Buscar, sempre que necessario, apoio e orienta¢do de seus
lideres imediatos e areas responsaveis da BRF;

+ Relatar qualquer preocupacao de potencial violacao da lei,
deste Manual de Transparéncia ou das politicas internas da BRF.
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ALEM DAS RESPONSABILIDADES
DIRECIONADAS AOS COLABORADORES,
CABE AOS LIDERES BRF:

+ Ter profundo conhecimento deste Manual de Transparén-
cia, das politicas e do ambiente regulatorio sob sua
responsabilidade;

« Ser um exemplo que inspira, lembrando-se dos compromis-
sos inegociaveis em todas as suas decisGes gerenciais, visando
sempre o interesse legitimo da BRF;

« Supervisionar os processos internos sob sua responsabili-
dade, inclusive com o apoio das demais linhas de defesa;

 Agir imediatamente quando identificar violacoes deste Ma-
nual de Transparéncia e adotar medidas preventivas, de detec-
cao e de remediacdo de qualquer falha ou desvio de conduta;

« Buscar, sempre que necessario, apoio e orientagdo de seus
lideres imediatos e esses junto as areas corporativas da BRF;

+ Relatar qualquer preocupagao de potencial violacao da
lei, deste Manual de Transparéncia ou das politicas da BRF;

« Abster-se de utilizar o cargo para pedir favores ou servicos
pessoais a sua equipe ou a parceiros que tenham relacdes
com a BRF.
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2.1

PRINCIPIOS DE ATUACAO:

NOSSA CULTURAE
NOSSOS COMPORTAMENTOS

A BRF possui uma cultura forte e diversa, com
uma forma prépria de trabalho, que deve ser
reconhecida e praticada por todos os elos

de sua cadeia produtiva, do campo a mesa.

Tudo gira em torno de um proposito: proporcionar uma Vida
Melhor a todos. Para isso, a rotina na Empresa se baseia em
trés compromissos inegociaveis — Seguranca, Qualidade e In-
tegridade - e em trés Principios - Pessoas, Interdependéncia e
Resultado - que orientam as condutas esperadas.

Este Manual ndo aborda apenas nossos compromissos: ele reforca
nossa Esséncia.
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NOSSA ESSENCIA

CRENCA

Um futuro melhor para todos
demanda cada vez mais alimentos de qualidade.

PROPOSITO

Vida Melhor

Oferecer alimentos de qualidade,
cada vez mais saborosos e praticos,
para pessoas em todo o mundo.

Fazemos isso por meio da gestdo sustentavel
de uma cadeia viva, longa e complexa
que proporciona vida melhor a todos, do campo a mesa.

COMPROMISSOS
Seguranca Qualidade Integridade

PRINCIPIOS
Pessoas Interdependéncia Resultado
+ Bvilug o pilo cordeomenta + 0 Eoeda e A plrtes = Exelbnag sempre
= Divprgidade prrguece » Iyeadlegehor & dmancs + Efichriia & Inovas 5o
& RS RDhestas B el LBy SR D 2 Al SR OE N B Sursler et
PAIXAD

Paixao por trabalhar com alimentos.

Saiba mais
Acesse 0 QR Code ao lado para
saber mais sobre a Esséncia BRF
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3.1

CUMPRIR LEIS,
NORMAS E PRINCIPIOS

A BRF e todas as suas empresas controladas, coligadas,
subsidiarias, joint ventures e parceiros de negocios
devem conduzir seus negocios com integridade e
transparéncia, cumprindo as leis e regulamentos dos
paises em que estdo presentes e suas politicas

e procedimentos internos, mantendo o respeito

aos direitos humanos como premissa basica em

todas as suas relacoes.

Ambiental - A BRF estd comprometida com o desenvolvimento de
negdcios sustentaveis e com a reducdo de seus impactos ambien-
tais. Isso inclui a gestao de temas como consumo consciente, des-
carte de residuos, materiais e subprodutos, controle de emissdes,
uso do solo e biodiversidade, além do atendimento as leis relacio-
nadas ao uso de recursos naturais;

Bem-estar animal - Acreditamos que o bem-estar animal é uma
responsabilidade de todos e, para isso, reforcamos nosso compro-
misso com o atendimento aos compromissos publicos, legislacdes
nacionais e internacionais e as diretrizes internas estabelecidas
pelo Programa de Bem-estar animal feito na BRF. As praticas de
bem-estar animal conforme as diretrizes estabelecidas pela com-
panhia devem ser adotadas em toda a cadeia de producao e ainda,
a companhia ndo aceita qualquer tipo de maus-tratos aos animais;
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A Qualidade dos produtos - Além da Seguranca e da Integridade, a
BRF definiu a Qualidade como um dos seus compromissos inego-
ciaveis. O estrito atendimento as leis aplicaveis as nossas ativida-
des e as nossas politicas bem como monitoramentos e controles
internos eficazes, é fundamental para sucesso e a sustentabilida-
de dos negdbcios;

Seguranca - A protecdo da integridade dos colaboradores esta
entre as prioridades da Companhia. As Regras de Ouro (leia mais
na pagina 16) sdo aplicaveis a todas as atividades, e comités in-
ternos buscam a prevencao de acidentes e a promocao de me-
lhorias na gestao;

&gg Marketing responsavel - Todo o trabalho de comunicagdo merca-

: i doldgica é executado com responsabilidade, livre de preconceito e

[[ly discriminacao, com especial atencao a temas como publicidade in-
fantil, declaracdes sobre aspectos nutricionais e de saudabilidade,
além de informac0es precisas nas embalagens dos produtos;

Concorréncia justa e transparente - O incentivo a uma convivén-
cia saudavel entre as empresas do setor passa pela ética na atua-
¢do no mercado, por boas praticas concorrenciais e uma atuacao
alinhada as leis de defesa da concorréncia;

I‘- &[ Combate a Fraudes - A BRF condena qualquer agdo ou omissdo
realizada de forma a prejudicar a Empresa, seus colaboradores ou

@ o cumprimento dos controles internos, como manipulacdes, falsi-
ficacOes ou alteragdes de registros e documentos;

(00 ) Protecdao de dados - A BRF preza pelo cuidado na gestdo da

::@ informacao de clientes, consumidores e parceiros de negbcios,
evitando vazamentos e divulgacao de informacdo pessoal, sigi-
losa ou estratégica.
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Gest3o de Satde e Seguranga no Trabalho (SST) e Regras de Ouro

A preservacdo da salde e da seguranca do trabalhador se baseia
nas diretrizes do Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca, que
prioriza a eliminacao de acidentes, de doencas relacionadas ao
ambiente de trabalho e de 6bitos.

O compromisso com a Seguranca compreende um sistema de
gestao global com todas as ferramentas de prevencao, represen-
tadas aqui pelas 5 Regras de Ouro, aplicaveis a todos os colabo-
radores, terceiros e parceiros de negdcios:

Sempre realize suas atividades de forma segura, com
EPI, treinamento e autorizagao;

Ndo mexa em maquinas e equipamentos em movimento;

Sempre realize o bloqueio das energias antes de qual-
quer intervencao;

Nunca retire protecoes de maquinas ou desative siste-
mas de seguranca;

O Oee

Comunique imediatamente todos os acidentes.

Saiba mais

Consulte nossa drea de Salde e
Seguranca no Trabalho (SST)
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3.2

AMBIENTE DE TRABALHO:
RESPEITO E DIVERSIDADE

Para a BRF, um ambiente que valoriza a diversidade
e relacoes baseadas em honestidade e respeito
garantem o bom funcionamento da Companhia e
sua evolucao constante.

Assim, na BRF ndo ha espaco para abuso de poder, assédio, agres-
sdo ou comportamentos ofensivos e discriminatérios. A Compa-
nhia preza pela promocao da diversidade entre nossos colabo-
radores e pela construcdo de um ambiente de trabalho cada vez
mais inclusivo. Também atua em obediéncia a toda a legislacdo
trabalhista nacional e internacional, regulada por governos locais
e pela Organizacao Internacional do Trabalho.

Os direitos humanos também sdo foco de atencdo. A BRF é inte-
grante da Rede Brasil do Pacto Global das NacGes Unidas, e esta
engajada em iniciativas que contribuem para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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COMPROMISSO COM NOSSA GENTE

O O  Seguranca e comportamento
Como um dos compromissos inegociaveis, a Seguranga é precon-
q (—I? dicdo de tudo o que a BRF faz e estad diretamente relacionada a
' vida e a salide. Na BRF, é proibido trabalhar sob o efeito de &lcool
e/ou outras drogas ilicitas, assim como o porte, uso e venda de
bebidas alcodlicas e drogas ilicitas no ambiente de trabalho e de-

pendéncias da Empresa. Também é proibido o porte de armas de
qualquer natureza.

Nao discriminacao

A BRF combate todas as formas de discriminacdo: dereligido, raca,
cor, origem étnica, condi¢cdo econémica, formacdo, escolaridade,
aparéncia, doenca, nacionalidade, origem social, idade, género,
estado civil, orientacao sexual, crenca, filosofia de vida, ideologia
politica, linguagem, deficiéncia ou limitacdo fisica e/ou mental.

A BRF espera que seus colaboradores e parceiros sempre respeitem
a diversidade e ndo tolerem comportamentos discriminatérios, ga-
rantindo tratamento justo a todos.

=AY

Igualdade de oportunidades

Toda decisdo relacionada a gestdo de equipes e pessoas na BRF
deve considerar competéncia e desempenho individuais, estando
livre de qualquer forma de discriminacao.
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Direitos humanos no ambiente de trabalho
r A BRF respeita, cumpre e trabalha em defesa dos direitos humanos
| internacionalmente reconhecidos. Todos os contratados, parceiros

de negdcio, clientes, fornecedores e representantes da Empresa de-
vem estar igualmente mobilizados em torno desse compromisso.

Ndo se admite o trabalho e a exploracdo infantil, bem como ati-
vidades exercidas em condicGes degradantes, de escravidao ou
analogas a escraviddo. Quaisquer situacdes incompativeis com o
respeito a vida e a integridade dos trabalhadores - como jornada
exaustiva, remuneracdo indevida, trabalho forcado, serviddo por
divida etc. - sdo proibidas e coibidas pela BRF.

Liberdade de associacao

A Companhia reconhece e respeita integralmente o direito de
@ livre associacao e organizagao coletiva por meio de sindicatos,

associacoes, entidades de classe, organizacGes politicas e en-

tidades constituidas, desde que exercidas dentro dos limites

legais e éticos.

Expressao e comunicacao

A BRF conta com 0 bom senso e responsabilidade das pessoas no
uso de midias sociais, atendendo as politicas e a este Manual de
Transparéncia. Postagens pessoais com menc¢des a Companhia
deverdo se restringir a informacdes previamente divulgadas nos
perfis publicos da BRF nas redes sociais e no sites da Empresa.

ManifestacGes de carater preconceituoso ou discriminatério sdo
incompativeis com os Compromissos BRF e devem ser evitadas,
mesmo nas postagens em perfis pessoais. DUvidas sobre o assun-
to poderdo ser esclarecidas no Manual de Midias Sociais da BRF.
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3.3

REGISTROS CONTABEIS:

TRANSPARENCIA
NA GESTAO FINANCEIRA

41)p

A BRF zela por sua sustentabilidade econémico-
-financeira, agindo de forma transparente, previsivel,
tempestiva e qualificada.

Os registros devem refletir de maneira clara, precisa, completa
e detalhada as transacdes realizadas, em observancia as regras
contabeis - em conformidade com os principios contabeis pre-
vistos em todos os mercados em que operamos e com a norma
global de divulgacdo e registro contabil, as as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro (em inglés, IFRS).

Os balancos, relatorios e demonstrativos financeiros da BRF sdo
submetidos periodicamente aos orgaos reguladores aplicaveis,
tais como a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil e
a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) nos Estados
Unidos. Além da conformidade com os reguladores, ha a atua-
cao de auditorias independentes em todos 0s processos.
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A Empresa preza pelo relacionamento com nossos acionistas
e investidores, e por isso age de forma transparente. Da mes-
ma maneira, atende aos prazos estabelecidos pelas legislacdes
aplicaveis, adotando controles internos sobre atividades de
contabilidade e auditoria, em conformidade com as melhores
praticas de governanca corporativa e as exigéncias da lei Sar-
banes-Oxley (SOx).

Informacdes oficiais da BRF também podem ser encontradas
nos relatérios anuais disponiveis em nosso site.

Saiba mais

Consulte nossa Politica de Divulgacdo de
Atos ou Fatos Relevantes e de Negociacao
de Valores Mobilidrios

Acesse 0s
Relatérios Anuais da BRF
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3.4

SEGURANCA DA INFORMACAO E

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS:
PROTEGENDO NOSSOS ATIVOS E
NEGOCIOS

Devido aos constantes desenvolvimentos tecnolégicos
e mudancas da sociedade, a informacao se tornou

um ativo muito valioso. Proteger e gerenciar de forma
cuidadosa os dados de colaboradores, clientes,
consumidores e parceiros de negdcio sdo obrigacdes
de todos nés na BRF.

A BRF cumpre todas as regras de protecdo de dados e atua pre-
ventivamente para evitar vazamentos ou transmissao de conteu-
do que possa ser usado indevidamente.

Todos sdo responsaveis por cuidar da informacdo circulante na
BRF, incluindo dados pessoais de colaboradores, clientes, con-
sumidores e parceiros de negécio. Os colaboradores sdo os prin-
cipais responsaveis por como e onde a informacao estd sendo
utilizada; isso eleva a importéncia sobre a conscientizacao de
cada um sobre o que pode ser compartilhado e a forma que isso
deve ser feito, bem como o que ndo pode ser compartilhado com
terceiros. A atribuicao de classificar uma informacdao como con-
fidencial é de seu proprietario, que deve definir sua importancia
estratégica e sua confidencialidade. Em caso de duvidas, os cola-
boradores devem sempre consultar seus lideres e politicas inter-

421)p
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nas sobre o tema. A BRF preserva as informacdes confidenciais e
emprega os seus melhores esforcos, aplicado a sistemas e pro-
cessos. A atuacao de colaboradores e parceiros deve sempre ser
pautada por leis locais e, na auséncia delas, pelas melhores pra-
ticas globais definidas e divulgadas pela BRF e seus lideres. A BRF
espera que todo colaborador gerencie com bom senso e respon-
sabilidade arquivos e informacdes disseminadas pela intranet,
por e-mail ou por outros canais de comunicacdo da Companhia.

Além disso, com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) no Brasil, devem ser observados todos os procedi-
mentos para o tratamento de dados pessoais de colaboradores,
fornecedores, clientes, consumidores e parceiros de negocio e
quaisquer outros titulares que possam interagir com a BRF. As di-
retrizes para tanto estao estabelecidas na lei, em nossos documen-
tos internos e nas nossas Politicas de Privacidade.

E fundamental que todos 0s novos processos, campanhas e de-
mais procedimentos, que tratem de dados pessoais, sejam con-
cebidos ja com foco em sua protecdo, no cumprimento da LGPD
e da legislacdo de protecao de dados aplicavel.

Saiba mais
Consulte o portal de
Relacoes com Investidores da BRF

e
Politica de Privacidade
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q.1

ATUACAO RESPONSAVEL:
PREVENCAO DE RISCOS
EM PARCERIAS

A gestdo sustentavel de uma cadeia viva, longa e
complexa traz grandes desafios, principalmente
por conta da relevancia da BRF nas comunidades
onde esta presente.

A BRF conduz suas relacdes com todos os publicos com os quais
se relaciona com ética e transparéncia. Em suas atividades, a
BRF se relaciona com membros de comunidades, acionistas, in-
vestidores, governos federais, estaduais e municipais, imprensa,
organizacoes da sociedade civil, fornecedores diretos e indire-
tos, clientes, consumidores e colaboradores. O didlogo e o rela-
cionamento com esses grupos sdo baseados na boa-fé, coopera-
cdo e transparéncia mutua. Por esse motivo, tanto a BRF quanto
seus parceiros de negdcios devem zelar para que as informacdes
prestadas no decorrer da relacdo sejam completas, verdadeiras
e transmitidas tempestivamente.
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Conflitos de interesse - um conflito de interesse pode
ocorrer quando um colaborador é influenciado a agir por
seus interesses pessoais e sem considerar o melhor inte-
resse da Empresa, tomando uma decisao inapropriada
no desempenho de suas atividades profissionais. Inte-
resses pessoais incluem qualquer beneficio proprio ou
de terceiros, com 0s quais o colaborador tenha vinculos
pessoais ou profissionais.

A BRF acredita que identificar e prevenir situacdes que
possam gerar conflitos de interesses protege o negécio
e, também, a cada um dos colaboradores.

Na BRF, todos os recursos devem ser usados para fins profis-
sionais, em busca dos melhores resultados para a Companhia
- nunca para beneficio pessoal ou de terceiros, portanto, todos
somos responsaveis pelo registro, preservacao, uso consciente e
adequado de todos os bens (equipamentos, veiculos, computa-
dores, softwares, aparelhos celulares etc.)

Considerando a cadeia viva, longa e complexa da Companhia, si-
tuacdes de potencial conflito de interesse podem existir, porém,
devem ser sempre evitadas ou minimizadas. Assim, devemos evi-
tar relacoes hierarquicas diretas para alguns graus de parentesco,
independentemente do cargo. Também se deve evitar parcerias
comerciais com empresas de propriedade de pessoas préximas
e familiares de colaboradores que tenham relagdo de decisao ou
influéncia sobre o contrato de fornecimento ou que tenham qual-
quer tipo de relacionamento com a BRF.

O
05
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Conflitos de interesses também envolvem a
Os colaboradores devem

se abster de divulgar e compartilharimagens, videos, fotos ou qual-
quer informagdo interna que ndo tenha sido divulgada previamen-
te nos canais oficiais da BRF.

Politica
de Conflito de Interesse
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Os colaboradores e parceiros de negécio da BRF devem cumprir
as leis nacionais e internacionais de combate a corrupcao.

Todos os colaboradores e parceiros que representam ou agem em
nome da BRF devem rejeitar a pratica de atos de suborno, cor-
rup¢ao passiva ou ativa e pagamentos de facilitagdo. A BRF proi-
be que seus colaboradores dificultem a atividade de investigacdo
ou fiscalizacdo de érgdos, entidades ou agentes publicos ou que
interfiram em sua atuacao. Colaboradores BRF, representantes e
parceiros de negdcios devem cumprir as leis nacionais e interna-
cionais de combate a corrupc¢do e suborno, bem como manter em
suas empresas mecanismos de controles internos e programa de
integridade, como forma de prevencao de praticas irregulares.

Politica
Antissuborno e Anticorrupcao
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TRANSPARENCIA
NAS RELACOES

D @ B @

RELACOES COM ORGAOS
DA ADMINISTRACAO PUBLICA
E EMPRESAS PUBLICAS

O relacionamento da BRF com érgdos publicos e/ou autoridades
de governo deve ser pautado pela ética e transparéncia. E proibi-
do o oferecimento de beneficios ou vantagens a agentes publicos
em razao de seu cargo ou funcao com o intuito de obter em troca
um favor ou beneficio, como agilizar a obtencdo de uma licenca
ou evitar a aplicacao de uma multa.

Solicitacoes de vantagens indevidas feitas por agentes da Admis-
tracao Publica devem ser explicitamente negadas e registradas no
Canal de Transparéncia.

A BRF ndo possui posicionamento politico e observa as restricdes
legais quanto a doacoes a partidos politicos.

{E= COMBATE A LAVAGEM DE DINHEIRO
1[[Y]  E AO TERRORISMO

A BRF e seus colaboradores devem cumprir as legislacOes
nacionais e internacionais aplicaveis ao combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento ao terrorismo. A BRF busca realizar
negdcios com parceiros com boa reputacdo e cujas atividades
empresariais sejam legais e cujos recursos sejam provenientes
de fontes legitimas.

87
CS
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TRANSPARENCIA
NAS RELACOES

D 2 @ @

4.3

BRINDES, PRESENTES,
HOSPITALIDADES,
DOACOES E PATROCINIOS

O propésito de Vida Melhor norteia a responsabilidade
social: a BRF tem ciéncia do grande impacto positivo
nao apenas de seus produtos, mas também das acdes
de apoio as comunidades em que atua.

Ao alocar recursos em projetos, programas, eventos ou iniciativas
de terceiros, a BRF observa a aderéncia deles a Esséncia e a exis-
téncia de beneficio a comunidade nas frentes eleitas como prio-
ritarias — o alimento como promotor de transformacdo e causas
educacionais, sociais e culturais.

Afim de assegurar a transparéncia e idoneidade de todos os inves-
timentos que podem vir a ser feitos, este Manual de Transparéncia
se alia a Politica de DoacGes e Patrocinios para orientar todos os
projetos, doacdes e patrocinios realizados pela BRF, por suas mar-
cas e/ou pelo Instituto BRF, entidade responsavel pelo investimen-
to social privado da BRF.
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todas as entregas de alimentos e produtos devem
ser feitas a entidades formalizadas, registradas e iddneas, res-
peitando as normas de armazenagem, guarda e consumo dos
produtos;

os patrocinios e doac¢des de produtos para eventos
devem obedecer as politicas, além disso, estar conectados as
estratégias de divulgacdo das marcas e a Esséncia;

as reunioes com poder publico e orga-
nizacdes sociais devem ser pautados pela ética e transparéncia.
Todas as interacdes devem ser formalizadas por e-mail ou ata.

as doacdes sdo realizadas para fins humanitarios ou
educacionais e os patrocinios para promocao de nossas marcas.

A BRF entende que nao devem gerar be-
neficio pessoal ou influenciar decisdes de negdcios. Apesar de
serem praticas comuns e aceitas em algumas circunstancias,
brindes, presentes e outros tipos de beneficios também podem
ser entendidos como formas de suborno e, por isso, merecem
especial atencdo de todos os colaboradores.
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Hospitalidades podem ser se forem conce-
didas e/ou recebidas sem qualquer expectativa de reciprocida-
de, obrigacdo ou troca de favor, com natureza estritamente pro-
fissional, e com as aprovacdes necessarias. O custeio de viagens
de negdcios ndo pode, em qualquer circunstéancia, ser estendido
para familiares e outras pessoas. Além disso, é proibido aceitar
convites que tenham exclusivamente carater de entretenimento.

Todos os casos devem ser ao seu
gestor, a area de gente e a outros canais disponiveis para auto-
declaracoes.

Politica de
Doacdes e Patrocinios

Politica de Brindes,
Presentes e Hospitalidades
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A situacdo financeira e as informacgdes sobre o desempenho da

BRF sdo divulgadas de forma transparente e confiavel ao merca-

do. As limitacdes no uso e na divulgacao de informacdes privile-

giadas sao observadas, de forma diligente, em conformidade com

a legislacdao e melhores praticas de mercado. Os mesmos princi-

pios de transparéncia se aplicam as transa¢des comerciais entre

partes relacionadas, que sdo permitidas dentro de nossas politicas
de governanca.

Relacoes com Investidores da BRF
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA
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5.1

ACOMPANHAR E COMUNICAR
DESVIOS: ESTE MANUAL
NA PRATICA

A BRF estd comprometida em garantir que todos
0s potenciais desvios de conduta praticados por
colaboradores sejam devidamente apurados.

Assim, as pessoas sdo encorajadas a denunciar e comunicar ca-
sos suspeitos de violacdo do Manual de Transparéncia e de leis,
regulamentos e politicas da BRF e dos paises em que atua.

As decisGes sao baseadas em um processo que garante o ano-
nimato e a ndo retaliacao a registros feitos com responsabilida-
de, bem como a investigacdo minuciosa e tomada de decisdes
condizentes com a comprovacao e a gravidade dos desvios de
conduta apurados.

Também na gestdo da ética e da conformidade, a BRF garante que
todos os colaboradores conhecam este Manual de Transparéncia
e entendam a necessidade do cumprimento de seus dispositivos.
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA

QUEM GERENCIA

Com base nas melhores praticas de governanca corporativa,
o Conselho de Administracao, por meio do Comité de Auditoria e
Integridade (CAl), e o Comité de Transparéncia possuem respon-
sabilidade direta sobre a gestdo do Manual de Transparéncia.

A elaboracao, a revisdo e a correta disseminagdo do contetdo
do documento ficam a cargo da Diretoria de Compliance da BRF.
O compromisso é apresentar o material a todos os colaboradores
da Empresa em seu processo de integracao e, periodicamente,
aborda-lo em treinamentos e reciclagens.

O Manual de Transparéncia deve ser disponibilizado de for-
ma publica e acessivel a todos, em formato digital ou impres-
so, a fim de fomentar boas praticas e atitudes éticas em toda a
nossa cadeia produtiva.
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA
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5.2

CANAL E COMITE DE
TRANSPARENCIA: ONDE
DENUNCIAR E COMO
ACOMPANHAR

A BRF disponibiliza um canal que possibilita o
recebimento de dendncias internas e externas,
relativas a eventuais descumprimentos deste
Manual de Transparéncia e de politicas, legislacGes e
regulamentacdes aplicaveis a Empresa.

Recomenda-se que os relatos de casos de possiveis desvios de con-
duta e atos que contrariem as regras deste Manual de Transparén-
cia contenham as seguintes informacdes:

« Quem sdo as pessoas envolvidas na ocorréncia;

« Como aconteceu o fato denunciado
(quanto mais detalhes fornecidos, melhor);

+ Quando aconteceu o fato;
« Onde se deu a ocorréncia;
« Por que houve a violacao - quais seriam as motivacoes;

« Evidéncias que possam contribuir para apuracao
do fato denunciado.
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA

Com base em boas praticas de governanca corporativa, o canal é
independente e administrado por uma empresa terceira. Isso pos-
sibilita 0 anonimato de relatos de colaboradores ou de pessoas
externas a BRF. A Diretoria de Compliance é o 6rgao responsavel
pela apuracdo de denlncias recebidas pelo Canal de Transparén-
cia da BRF. Assim, eventuais denlncias que possam envolver a
prépria Diretoria de Compliance serdo apuradas pelo Conselho de
Administracdo da BRF e pelo Comité de Auditoria e Integridade.

O Comité de Transparéncia, composto de membros do Comi-
té Executivo da BRF, avalia os casos e recomenda eventuais
sancOes em casos de violacdes dos termos deste Manual de
Transparéncia. Em casos que ndo contenham indicios reais de
desvios, os colaboradores devem recorrer a seus superiores
imediatos (ou ao responsavel na area de Gente) para esclarecer
possiveis dUvidas.

Casos de desvios de conduta que envolvam superior hierarqui-
Co, ouU a area de Gente, ou que ndo forem devidamente escla-
recidos devem sempre ser registrados por meio do Canal de
Transparéncia.

E . Acesse o Canal de Transparéncia
» No site da BRF
1 . « Via e-mail ou telefone (dados no site da BRF)
E + Diretamente com o Departamento de Compliance

Sites

www.brf-global.com
www.integridade.brf.com (BR)
www.compliance.brf.com
(exterior)
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GESTAO DO MANUAL
DE TRANSPARENCIA
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5.3

MEDIDAS DISCIPLINARES
E RESPOSTAS

Diante de denlncias recebidas nos canais
disponiveis, a BRF se compromete a investigar cada
caso com independéncia, cautela e responsabilidade,
de forma justa, imparcial e equilibrada e observando
a presuncao dainocéncia, assegurando a ampla
defesa e contraditorio.

Busca-se o equilibrio também na tomada de decisGes sobre as de-
nuncias, a partirde um viés de oportunidade de educacdo para os
envolvidos, e ndo de um carater meramente punitivo. O processo
inclui a garantia de protecao ao denunciante e o sigilo na apura-
cao dos fatos. Atuam na analise dos casos equipes das diretorias e
areas de Compliance e Juridico, da area de Gente e, dependendo
da situacao relatada, investigadores externos independentes.

O sigilo em todas as etapas da investigacao e a protecao da iden-
tidade do denunciante, bem como dos eventuais investigados,
sdo principios basicos que devem ser observados ndo apenas pela
equipe de investigacdo, mas também por todas as testemunhas ou
pessoas envolvidas. A ndo observancia desses principios pode se
caracterizar como uma violacao deste Manual de Transparéncia.
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Em caso de violacBes ao Manual de Transparéncia, o Comité de
Transparéncia ird adotar medidas disciplinares, que podem ser
desde uma adverténcia verbal até a demissdao com ou sem justa
causa, ndo excluindo, quando cabivel, a adocdo de medidas judi-
Ciais, por meio de processos civis e/ou criminais.

Apds apuracao, todas as denlncias poderdo ser comunicadas aos
denunciantes, caso esses sejam identificaveis ou tenham canal de
comunicacdo com a Empresa. Porém, em funcdo da natureza con-
fidencial de qualquer investigacao, os resultados permanecerao
confidenciais e ndo serdao compartilhados.

Casos que necessitem ser informados a entidades externas e auto-
ridades contarao, sempre, com a cooperacao integral da BRF para
uma apuracdo justa, célere e responsavel.

Consulte a Politica de Denuncias
ao Canal de Transparéncia
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INFORMACOES UTEIS

Esta ¢ a terceira edicdo do Manual de Transparéncia
da BRF, elaborada com a participacao de um grupo
multidisciplinar que discutiu, revisitou e propos o
contelido aqui apresentado.

Agradecemos aos envolvidos neste processo.

ESCOPO E APLICACAO

« Manual aprovado pelo Conselho de Administracao em 28 de
fevereiro de 2023.

« Emvigora partir de 1° de marco de 2023.

« Estedocumento e seu recebimento ndo configuram necessa-
riamente vinculo empregaticio.

« A BRF reserva-se o direito de modificar e revisar quaisquer
politicas em vigor sem aviso prévio e sem necessariamente

realizar alteracoes a este Manual.

. As politicas e procedimentos citados aqui podem ser en-
contrados na intranet ou com a area de Politicas e
Proce-dimentos. As politicas publicas também estéo
disponiveis no site institucional da BRF.

- Esta versao revoga qualquer outra anteriormente publicada;
no entanto, ndo isenta colaboradores de conhecer o conted-
do apresentado nas politicas de integridade BRF.

« Atualizacdao da Mensagem da Lideranca (CEO), Regras de

Ouro, e itens 3.4., 5.1. e 5.2. em relacdo a versao aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 29 de outubro de 2020.

40P
. UUCBPBEBEBEBLBELELELELESLESESSESESSSSSSS....—...——




GLOSSARIO

CAl - Comité de Auditoria e Integridade da BRF

CEO - Chief Executive Office
Lider executivo maximo de uma organizacao

CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios

Governanga corporativa - Conjunto de processos,
politicas, regulamentos e instituicGes que regulam a
maneira como uma empresa é gerida e controlada

IFRS - International Financial Reporting Standards
Principal conjunto de normas, regras, fundamentos e
principios que unificam os padrdes contabeis globais

Interdependéncia - Relacdo entre pessoas ou coi-
sas que mantém uma dependéncia umas das ou-
tras, e que se apoiam mutuamente para realizar uma
mesma finalidade

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

SEC - Securities and Exchange Commission
F a Comiss3do de Titulos e CAmbio dos Estados Unidos

SOx - Sarbanes-Oxley
Lei norte-americana relacionada ao combate as
fraudes em registros contabeis.
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INFORMACOES IMPORTANTES

Canal de Transparéncia

0800 450 0000
www.integridade.brf.com (Brasil)
www.compliance.brf.com (Exterior)

Canal de Gente
0800286 7777

E-mail
denuncia@brf.com
compliance@brf.com

Redes sociais

Facebook
www.facebook.com/wearebrf

LinkedIn
www.linkedin.com/company/brf/

Instagram
www.instagram.com/brf _global/

Twitter
twitter.com/brf brasil

YouTube
www.youtube.com/user/brfglobal
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